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Prezentacja zawiera wybrane zagadnienia ze Sprawozdania
z dzialalnosci Rady Nadzorczej Apator SA za 2019 rok

Petna tres¢ sprawozdania dostepna jest od dnia 5 czerwca 2020 roku
na stronie internetowej Apator SA: www.apator.com
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Sktad Rady Nadzorczej i je] posiedzenia

Skiad RN od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

Janusz Niedzwiecki —

Mariusz Lewicki —
= Janusz Marzyglinski —
= Danuta Guzowska —
= Kazimierz Piotrowski —

=  Marcin MurawskKi —

Posiedzenia RN - 24 spotkania, w tym 11 w trybie obiegowym, podjete 43 uchwaty

Przewodniczacy RN

Z-ca Przewodniczgcego RN
Cztonek RN

Cztonek RN

Cztonek RN

Cztonek RN
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Sktad Komitetu Audytu i jego posiedzenia

Skiad KA od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

= Marcin Murawski —  Przewodniczgcy Komitetu
= Mariusz Lewicki — Czionek Komitetu
=  Kazimierz Piotrowski — Cztonek Komitetu

Zgodnie z Ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
wymagane kryteria niezaleznosci spetnia dwéch Cztonkéw Komitetu Audytu:

Marcin Murawski i Kazimierz Piotrowski.

Posiedzenia Komitetu Audytu - 7 spotkan, podjete 2 uchwaty
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Sktad Zarzgdu Apator SAw 2019 roku

Sktad Zarzadu od 1 stycznia 2019 roku do 27 maja 2019 roku
=  Mirostaw Klepacki —  Prezes Zarzadu
= Arkadiusz Chmielewski —  Czlonek Zarzadu

Trzyletnia kadencja Zarzadu uptyneta w dniu 27 maja 2019 r.

Rada Nadzorcza Apator SA powotata z dniem 28 maja 2019 roku
Zarzad Apator SA na nowa wspolng kadencje w latach 2019-2022
w dotychczasowym, dwuosobowym sktadzie:

= Mirostaw Klepacki —  Prezes Zarzadu

= Arkadiusz Chmielewski —  Czilonek Zarzadu
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Polityka wynagrodzen e

Wynagrodzenie Zarzadu w 2019 roku
tgczne wynagrodzenie Zarzagdu w 2019 roku wyniosto 2,2 min zt i obejmowato wynagrodzenie:
= wyptacone przez Apator SA - 1,5 min zt, w tym premia roczna za 2018 rok — 0,5 min zi,

= wyptacone przez spoftki zalezne:

o wynagrodzenie Cztonka Zarzgdu jako Prezesa Apator Metrix SA — 0,6 min zt,

o cztonkostwo w radach nadzorczych - 0,1 min zi.

Stanowisko Rady Nadzorczej w sprawie poziomu wynagrodzen Zarzadu

Wynagrodzenia poszczegolnych Cztonkow Zarzgdu wynikaty z zakresu ich odpowiedzialnosci i pozostawaty
w rozsagdnej relacji do:

= poziomu wynagrodzenia Zarzgdu w podobnych spoétkach publicznych,

= wynikow Grupy Apator.

Polityka wynagrodzen jest scisle powigzana ze strategia, celami kréotko- i dilugoterminowymi
oraz z wynikami finansowymi.
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Sprawozdania finansowe | sprawozdania
Zarzadu za 2019 rok

Ocena sprawozdan przez RN:

W dniu 23 kwietnia 2020 roku na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu
z 23 kwietnia 2020 roku, Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny:

= jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 rok,

= sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci spotki i sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Apator za 2019 rok.

i

Sprawozdania zostaly zbadane przez: pwec

Rada Nadzorcza zarekomendowata zatwierdzenie sprawozdan
finansowych oraz sprawozdan Zarzadu przez Walne Zgromadzenie
Apator SA.
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Sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig spotki  m——
Apator SA | Grupg Apator (1)

Zgodnie z art. 382 KSH Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dzialalnosciag Spétki i Grupy Apator
poprzez:

= analizowanie materiatow otrzymywanych od Zarzgdu na wniosek Rady,

= uzyskiwanie informacji i szczegétowych wyjasnien od Cztonkéw Zarzadu i innych pracownikow firmy w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej,

= dziatania Komitetu Audytu oraz czynnosci audytora wewnetrznego realizowane na zlecenie KA,

= dziatania biegtego rewidenta, ktéry w imieniu Rady dokonywat przegladu i badania dokumentaciji finansowo-
ksiegowej oraz sporzgdzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Obszary nadzoru Rady Nadzorczej w 2019 roku:

= jednostkowe i skonsolidowane wyniki finansowe, w tym gtéwnie analiza przychoddw i kosztow dziatalnosci oraz
poziomu zatozonych rezerw na naprawy gwarancyjne,

= poziom realizacji budzetéw finansowych i skonsolidowanej prognozy wynikéw finansowych na 2019 rok,

= przeglad decyzji Zarzadu Apator SA podejmowanych w formie uchwat,
przegia yZ] ] P pode) y &APATDR



Sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig spotki  m——
Apator SA 1 Grupy Apator (2)

Obszary nadzoru Rady Nadzorczej w 2019 roku:

= wyrazanie zgody na rozporzgdzanie prawem lub zacigganie zobowigzan przez Apator SA o wartosci powyzej
20 min zt (zgodnie ze Statutem spotki), w szczegdlnosci wyrazanie zgody na udziat spotki w istotnych przetargach
publicznych,

= opiniowanie (w ramach wewnetrznego tadu korporacyjnego) czynnosci spétek Grupy Apator dotyczgcych
rozporzgdzania prawem lub zaciggania zobowigzan powyzej 20 min zt,

= analiza sytuacji ekonomicznej i ryzyk w poszczegolnych segmentach i liniach biznesowych Grupy Apator,

= analiza biezgcej sytuacji i perspektyw rozwoju kluczowych spotek dla dziatalnosci Grupy Apator (Apator Powogaz SA,
Apator Metrix SA, Apator Elkomtech SA, Apator Rector sp. z 0.0.),

= analiza zasad zarzgdzania grupg kapitatowg i optymalizacji dziatah w obszarach wspaolnych (grupowe funkcje
wsparcia, rozwoéj raportowania kontrolingowego),

= wdrazanie zmian organizacyjnych w Grupie Apator (w tym potgczenie spotek Apator Elkomtech SA i Apator Control
Sp. z 0.0., planowane pofgczenie spotek Apator Elkomtech SA i Apator Rector sp. z 0.0.),

= nadzor korporacyjny i finansowy nad spotkami zagranicznymi Grupy Apator, & APATOR
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Sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig spofki
Apator SA 1 Grupy Apator (3)

Obszary nadzoru Rady Nadzorczej w 2019 roku:

optymalizacja majatku Grupy Apator (nieruchomosci, kapitat obrotowy),
= analiza zobowigzan Grupy Apator,

= naktady inwestycyjne w Grupie Apator,

= obszar R&D oraz IT w Grupie Apator,

= polityka dywidendowa,

= realizacja programu skupu akcji wkasnych Apator SA,

= polityka personalna Grupy Apator oraz system wynagradzania Zarzgdéw spotek
Grupy Apator,

= polityka sponsoringowa,
= analiza raportow Audytora Wewnetrznego i uwag Komitetu Audytu,

= zmiany w prawie (compliance).
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Komitet Audytu e

Zakres prac Komitetu Audytu w 2019 roku obejmowat:

= wspotprace z biegtym rewidentem, w tym analize zakresu i harmonogramu prac prowadzonych w ramach procesu rewizji
finansowej oraz analize oswiadczenia o niezaleznosci firmy PwC i jej biegtych rewidentow,

= omowienie z biegtym rewidentem przebiegu procesu rewizji sprawozdan finansowych w spotce Apator i spotkach Grupy Apator,

= badanie sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzgdu za 2018 rok oraz za | pétrocze 2019 r.,

= omowienie propozycji zmian systemowych/kadrowych w nadzorze nad spétkami Grupy Apator,

= nadzor nad politykg zabezpieczenia ryzyka walutowego oraz prowadzenie okresowej analizy stanu kontraktéw terminowych,
= nadzér nad realizacjg funkcji audytu wewnetrznego, w tym analize raportow z audytéw i rekomendacii,

= nadzoér nad system kontroli wewnetrznej,

* nadzor nad system zarzgdzania ryzykiem,

= nadzér nad systemem zgodnosci z przepisami (compliance) i ryzyk prawnych,

= analize i ocene realizacji programu skupu akcji wkasnych.
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Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW e —

| ocena ich stosowania

Do dnia 18 grudnia 2019 roku Spétka przestrzegata zasad ujetych w DPSN za wyjatkiem:

= udziatu w WZA przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,

= gpetniania kryteriow niezaleznosci przez dwoch Cztonkéw RN w rozumieniu DPSN 2016 (czyli zgodnie z
Zaleceniami Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.)

W dniu 19 grudnia 2019 r. spétka poinformowala, ze stosowana jest rowniez zasada spetniania kryteriow
niezaleznosci przez dwéch Cztonkéw RN.

Status niezaleznego cztonka RN, w rozumieniu DPSN 2016, uzyskat Janusz Niedzwiecki - Przewodniczgcy RN w
zwigzku z uptywem okresu 5 lat od dnia zakonczenia petnienia funkcji w Zarzgdzie spotki Apator SA.

Poza tym niezaleznym Czionkiem RN pozostaje nadal Marcin Murawski.

& APATOR
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Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW e —
| ocena ich stosowania

Ocena Rady Nadzorczej w zakresie DPSN

Cztonkowie RN przestrzegali wszystkich zasad Dobrych praktyk dotyczgcych Rady Nadzorczej.

Ponadto, zgodnie z DPSN 2016, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia:

wywigzywanie sie Spotki z obowigzkow informacyjnych w zakresie stosowania tadu korporacyjnego,
= prowadzenie dziatalnosci sponsoringowe;j,

= funkcjonowanie systemu audytu wewnetrznego, kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzkiem oraz compliance ze
wskazaniem ich koniecznosci ciggtego doskonalenia,

* nadzor nad dziatalnoscig zgodnie z przepisami prawa.

& APATOR
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Ocena dziatalnosci spotki Apator SA | Grupy
Apator

Skonsolidowane wyniki finansowe:

= przychody ze sprzedazy 878 min zt
= EBITDA 126 min z
= zysk netto 55 min zt
= rentownosc netto 6%

Rok 2019 to dalszy wzrost przychoddéw, w tym gtownie bardzo wysoka dynamika
obrotéw uzyskana w ramach segmentu Gaz (szczegolnie w eksporcie). Wyniki
finansowe Grupy Apator za 2019 rok byty stabsze niz zaktadane. Wptyw na powyzsze
miaty dalsze spadki cen w wyniku presji konkurencji (w szczegolnosci

w segmencie Energia Elektryczna) przy jednoczesnym wzroscie kosztow prowadzenia
dziatalnosci oraz rezerwy utworzonej na ewentualne naprawy gwarancyjne.

Majgc na uwadze sytuacje, ktéra pojawita sie w 2020 roku w wyniku pandemii
Covid-19 Rada Nadzorcza podkresla stabilne fundamenty Grupy Apator, ktére sg
potwierdzone poprzez zachowanie ciggtosci dziatania, pomimo swiatowych
zawirowan w fancuchach dostaw i zasobach operacyjnych.

& APATOR
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Zaopiniowanie projektow uchwat na Walne e —

Zgromadzenie

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 23 kwietnia oraz w dniu 151 25 maja 2020 r. pozytywnie zaopiniowata
sprawy na WZA dotyczace:

sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzgdu za 2019 r.,

sprawozdania Rady Nadzorczej,

=  wypfaty dywidendy w wysokosci 1,10 zt brutto na akcje (w tym zaliczka 0,45 zt brutto na akcje),
= zmiany Statutu Spotki,

= zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej i Regulaminu Walnego Zgromadzenia,

= uchwalenia polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

= programu odkupu akcji wtkasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego oraz utworzenie Funduszu
umorzenia akcji z przeznaczeniem na sfinansowanie Programu odkupu akcji wtasnych.

Jednoczesnie wniosta o udzielenie absolutorium:

= dla wszystkich Cztonkow Zarzadu,

= dla wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorcze;j. & APATOR



Ocena Rady Nadzorczej e —

Rada Nadzorcza uwaza, ze kierujgc sie w swoim postepowaniu interesem Spotki i1 jej grupy kapitatowej,
wykonywata w ramach piecioletniej kadencji, kohczacej sie w dniu 2 lipca 2020 roku, swoje obowigzki
nalezycie i zgodnie z wymogami formalno-prawnymi, zapewniajgc nadzor nad wszystkimi aspektami

dziatalnosci spotki Apator SA i Grupy Apator

& APATOR
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