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Metra Šumperk s.r.o.
Termostaty i kapilary, podzielniki 
kosztów, czujniki temperatury, 
manometry

Newind sp. z o. o.

Rozwi� zania sieciowe, rozwi� zania w 
zakresie: zintegrowanych systemów, 
integracji systemów IT i ich 
bezpiecze� stwa, oprogramowania 
biznesowego
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Zwrot wydatków w 76%
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Prognoza wyników finansowych na 2011 r. obejmuje ca
kowite wyniki z dzia
alno� ci Grupy Apator
przypadaj� ce zarówno akcjonariuszom podmiotu dominuj� cego jak i akcjonariuszom mniejszo� ciowym

Przy budowaniu prognozy zysku netto uwzgl � dniono przychody ze sprzeda � y 600 tys. 
akcji w kwocie 20 z
 na 1 akcj � . Pomimo braku wp
ywów z tego tytu
u w kwocie netto :     
9 315 tys. z
, prognoz � zrealizowano.
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Zabezpieczenie ekspozycji walutowej
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Dyrektor Generalny

Dzia
 Zarz � dzania Kadrami

Dzia
 Zarz � dzania i Nadzoru 
Korporacyjnego

Pe
nomocnik DG
ds.  Systemu Zarz � dzania Biuro Zarz � dzania Jako � ci � i Serwisem

Dzia
 Inwestycji i Administracji

Zespó
 Doradców Zarz � du

Dyrektor ds. 
FinansowychDyrektor ds. Produkcji

Dyrektor ds. 
Aparatury 	 � cznikowej

Wydzia
 Produkcji Cz �� ci

Dzia
 Magazynów

Wydzia
 Monta � u
Aparatury Elektrycznej

Wydzia
 Monta � u
Aparatury Pomiarowej

Dzia
 Zakupów i Logistyki

Dzia
 Technologiczny

Dzia
 Utrzymania Ruchu

Dzia
 Finansowy

Dzia
 Kosztów 
i Analiz 

Ekonomicznych

Dzia

Ksi � gowo � ci

Dzia
 Informatyki

Biuro Rozwoju
Aparatury 	 � cznikowej

i Ograniczników 
Przepi ��

Biuro Sprzeda � y
Aparatury 	 � cznikowej

Biuro ds. Normalizacji i 
Certyfikacji

Zespó
 ds. BHP

Dyrektor ds. Aparatury i 
Systemów Pomiarowych

Biuro Sprzeda � y 
Aparatury i Systemów 

Pomiarowych dla 
Energetyki

Biuro Sprzeda � y 
Aparatury i Systemów 

dla Przemys
u

Biuro Rozwoju 
Aparatury i Systemów 

Pomiarowych

Dyrektor ds. Rozwoju 
Strategicznego i 

Marketingu

Biuro 
Marketingu

Dyrektor ds. Eksportu

Biuro 
Eksportu

Zmiany od kwietnia 2011 r.:
• utworzenie pionu Dyrektora ds. Eksportu, z 
Biurem Eksportu ze zlikwidowanego Biura 
Handlu Zagranicznego Aparatury i Systemów 
Pomiarowych oraz z pracowników 
zajmuj� cych si� eksportem w ramach Biura 
Sprzeda� y Aparatury 	 � cznikowej. 
• likwidacja stanowiska Pe
nomocnika 
Dyrektora Generalnego ds. Wdro� enia 
Dyrektywy MID - zadania Pe
nomocnika 
zosta
y wpisane w kompetencje kierownika 
Biura Zarz� dzania Jako� ci� i Serwisem

Pe
nomocnik wdro � enia ds. Dyrektywy MID
Likwidacja stanowiska

�*
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� Korzystanie z ulg inwestycyjnych
� Szacowane oszcz� dno� ci: ok. 6 mln z
 rocznie 

� Rozwi� zania pro� rodowiskowe (energooszcz� dny system o� wietlania, 
sterowania � aluzjami, ogrzewania i klimatyzacji z odzyskiem ciep
a, 
system odzyskiwania wody deszczowej)

� Centrum produkcji liczników energii elektrycznej

� Automatyzacja procesów produkcji
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������ �� ()



Zakup dzia
ki - 3 162 303 z

Dokumentacja budowlana - 450 000 z

Umowa z MARBUD-em - 30 480 000 z

Klimatyzacja i ogrzewanie SANYO
O� wietlenie Philipsa                                 
Podniesienie standardu wyko� czenia - 2 700 000 z

Przeprowadzki biur i produkcji - 430 000 z

---------------------------------------------------------------------------------------
8��A@ * /( 000 /1/�� 


Odrolnienie - 1 184 145 z


SPRZEDASPRZEDA�� NIERUCHOMONIERUCHOMO�� CI W TORUNIU CI W TORUNIU –– 36 MLN Z36 MLN Z		
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";�A��B$CA";�A��B$CA
Spr�� arki - 160 000 z

Serwerownia - 730 000 z

Uk
ad ch
odzenia dla wtryskarek - 320 000 z

Magazyn wysokiego sk
adowania - 214 000 z

Rega
y - 190 000 z

No� yce Gilotynowe - 130 200 z

Prasa - 260 000 z

Piec komorowy - 65 600 z

-------------------------------------------------------------------------------------
8��A@ * 0 197 )11�� 


��
��� ��������A

� ����	
	�����
��� � A�3�	
��
 
����������!	�!
�����������
�
�
�����
�������	��	����� ��� 
��0'11� 0#

� �
������
	�����
���
�� � �������
���
�������	� �� �#
� �
	��
���
	��	�������	���
�
��	������������ 

���
	
�* ����
�
�

�
��	�,���
�
��	��
	
������	�,���������	�#
� �
	��
���
	���
�
��	������ 
����������� 

���
	
������	�,������,����

��������������	��!#
� ����	
	��	��
�
�� � 
��������� � ��� � � � ������������
������	��!���� � ��� � .

��������
�����
������������
������������
������ �� (0



���� 
 �����	�
���������
� /)

Informacje inwestorskie



�� 

��8
���;
�����������
�� � �����
��� ��

Janusz Nied 	 wiecki
Prezes Zarz � du

Tomasz Habryka
Cz
onek Zarz � du

Jerzy Ku �
Cz
onek Zarz � du

��7� 
 &I

Janusz Marzygli � ski
Przewodnicz � cy Rady Nadzorczej

Mariusz Lewicki
Zast � pca Przewodnicz � cego RN

Ryszard Wojnowski
Cz
onek RN

Danuta Guzowska
Cz
onek RN

Krzysztof Kwiatkowski
Cz
onek RN

7�&�
#�&��76��I

Eryk Karski
Cz
onek RN
w okresie od 20.06.2011 r.

Kadencja Zarz � du up
ywa z dniem odbycia Zwyczajnego 
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2013 roku.

Kadencja Rady Nadzorczej up
 ywa z dniem odbycia Zwyczajnego 
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2015 roku .
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-- system CRMsystem CRM

-- portal edukacyjny dla portal edukacyjny dla 
uu�� ytkownikytkownik óów licznikw licznik óów w 
przedpprzedp 

atowychatowych

-- strona produktowa strona produktowa 
MoniTorusMoniTorus

-- program stypendialny dla program stypendialny dla 
MM

odych Talentodych Talent óóww

-- dziennik budowydziennik budowy

-- magazyn wewnmagazyn wewn �� trzny trzny 
pracownikpracownik óów Grupy w Grupy ApatorApator

--projekt wspprojekt wsp óólnej marki lnej marki 
korporacyjnej Grupy korporacyjnej Grupy 
ApatorApator
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