SPRAWOZDANIE
z dziafalno sci Rady Nadzorczej APATOR-Spoétka Akcyjna za okres
od 1 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku

Stosownie do postanowien Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu APATOR SA, Rada Nadzorcza
przedktada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2008 roku do
31 grudnia 2008 roku.

Sprawozdanie zostato przygotowane zgodnie z Dobrymi praktykami spotek notowanych na GPW
i zawiera zwiezlg ocene sytuacji spétki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki oraz ocene pracy rady Nadzorczej.

. Sktad Rady Nadzorczej

Kadencja Rady Nadzorczej APATOR SA trwa piec¢ lat. Rok 2008 byt czwartym rokiem dziatalnosci
Rady Nadzorczej piatej kadenciji, ktdra zostala wybrana przez Walne Zgromadzenie w dniu 6 czerwca
2005 roku.

W 2008 r. Rada Nadzorcza dzialata w nastepujacym skfadzie:

1. Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy RN

2. Ryszard Wojnowski - Z-ca Przewodniczacego RN
3. Danuta Guzowska - Cztonek RN

4. Mariusz Lewicki - Cztonek RN

5. Krzysztof Kwiatkowski - Czionek RN

W 2008 r. nie mialy miejsca zadne zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej.

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza, wykonujac swoje obowigzki, odbyta w okresie sprawozdawczym 11 posiedzen,
w trakcie ktérych podjeta 42 uchwaly oraz zajmowata stanowiska w sprawach objetych porzadkiem
obrad. Posiedzenia odbywaty sie w nastepujacych terminach: 11 lutego, 20 lutego, 16 kwietnia,
28 kwietnia, 27 maja, 23 czerwca, 8 lipca, 28 sierpnia, 24 pazdziernika, 7 listopada i 19 grudnia 2008

roku.

Z posiedzen Rady Nadzorczej spisywane byty protokoty, ktére przechowywane sa, wraz z pozostatg

dokumentacjg w siedzibie spotki.

. Informacja o wykonaniu obowi azkéw zwigzanych ze Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem APATOR SA
Rada Nadzorcza, wykonujac swoje obowigzki zaopiniowata wnioski zgtoszone na Zwyczajne Walne

Zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu 23 czerwca 2008 roku, w zakresie:

- sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci spotki APATOR SA i Grupy APATOR w 2007 roku,
— jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2007 rok,

— podziatu zysku i wyptaty dywidendy,

— podziatu niepodzielonego wyniku z lat ubiegtych,

— ustanowienia na rzecz Banku Handlowego w Warszawie S.A. hipoteki zwyktej i kaucyjnej,



— anulowania uchwaty nr 12/2007 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki
Apator S.A. z dnia 11 czerwca 2007 r. dotyczacej sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego
gruntu oraz budynkéw i budowli stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wlasnosci
0 wartosci przekraczajacej 10 % kapitatow wtasnych Spoiki,

- wyrazenia zgody na sprzedaz prawa uzytkowania wieczystego gruntu oraz budynkéw
i budowli stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot wlasnosci o wartosci przekraczajgcej
10% kapitatow wiasnych Spokki,

— zmiany uchwaty nr 14/2007 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APATOR S.A, dotyczace;j
zgody na nabywanie przez spotke akcji wkasnych w celu umorzenia,

— zmiany Statutu APATOR S.A.,

— zmiany Regulaminu Walnych Zgromadzeh APATOR S.A.,

— zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej APATOR S.A.,

- deklaracji przestrzegania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW,

— podwyzszenia funduszu umorzenia akcji,

— powotania i zbadania przez rewidenta do spraw szczegélnych zagadnien zwigzanych z
prowadzeniem spraw spotki APATOR S.A. w spoéice zaleznej FAP PAFAL S.A. w Swidnicy,

- powotania i zbadania przez rewidenta do spraw szczegoélnych zagadnienia zwigzanego z
prowadzeniem spraw w spofce APATOR SA, a szczeg6lnie optacalnosci inwestycji celowej w
potprzewodniki pod nazwg Ograniczniki przepiec,

— powotania i zbadania przez rewidenta do spraw szczegoélnych zagadnienia zwigzanego z
prowadzeniem spraw w spOlce APATOR SA, w szczegolnosci rozliczenie optacalnosci
transakcji utworzonej spotki APATOR GmbH w Niemczech,

— powotania i zbadania przez rewidenta do spraw szczegoéinych zagadnienia zwigzanego z
prowadzeniem spraw w spotce APATOR-KFAP Sp. z 0.0. w Krakowie,

Ponadto Rada Nadzorcza przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze

swojej dziatalnosci w 2007 roku i wystgpita o jego zatwierdzenie.

Czionkowie Rady Nadzorczej, zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego uczestniczyli w obradach
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w skiadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na ewentualne pytania.

V. Polityka kadrowa

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
— ustalanie liczby cztionkéw Zarzadu Spokki,

— powotywanie i odwotywanie Zarzgdu Spoiki,
— mianowanie Prezesa Zarzadu,

- zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw wszystkich lub poszczegoinych czionkéw

Zarzadu,

- delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw

Zarzadu,



— ustalenie dla Zarzadu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego.

W 2008 roku spoétkg APATOR SA kierowat Zarzad w nastepujacym dwuosobowym skiadzie:

— Janusz Niedzwiecki - Prezes Zarzadu,

— Tomasz Habryka — Czlonek Zarzadu.
Zarzad spotki powotany zostatl na obecng wspélng kadencje w 2007 roku. Kadencja Zarzadu trwa trzy
lata, tj. 2007-2009 i konczy sie w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki APATOR
SA w 2010 roku.
Wynagrodzenie dla Zarzadu spéiki ustalone przez Rade Nadzorczg sklada sie z wynagrodzenia
zasadniczego i elementéw motywacyjnych. W 2008 roku wyniosto tgcznie 1.071 tys. zi, w tym premie
i nagrody wyniosty 311 tys. zt.
W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie korzystata z uprawnien wynikajacych z art. 383
Kodeksu spétek handlowych tj.:
- nie zawieszata w czynnosciach poszczegoélnych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu,
— nie delegowata Czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Czionkdéw

Zarzadu.

Rada Nadzorcza uwaza, ze Zarzad spotki wykonywat swoje obowigzki zgodnie z wszelkimi wymogami
formalno-prawnymi, a jego praca przyczynia sie do wzrostu wartosci firmy. Rada Nadzorcza wystepuje
do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o udzielenie skwitowania wszystkim Czionkom Zarzadu
petnigcym funkcje w 2008 roku.

Rozszerzenie sktadu Zarzadu

W dniu 24 pazdziernika 2008 roku Rada Nadzorcza rozszerzyta od 1 stycznia 2009 roku skiad

Zarzadu APATOR SA do trzech os6b. Jednoczesnie Rada Nadzorcza powotata z dniem 1 stycznia

2009 roku Jerzego Kusia w sktad Zarzgdu APATOR SA na wspélng kadencje na lata 2007-2009.

V. Zakres stosowania Dobrych praktyk spoétek notowanych na GPW przez spoik e
APATOR SA

Walne Zgromadzenie spoétki APATOR SA rekomendowato do stosowania wszystkie zasady Dobrych

praktyk spétek notowanych na GPW za wyjatkiem zasady I11.6. o nastepujacym brzmieniu:

-Przynajmniej dwéch czlonkéw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od spokki

i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka.(...).”

Walne Zgromadzenie APATOR SA nie rekomendowalo stosowania tej zasady z uwagi na fakt, iz

w sklad Rady Nadzorczej APATOR SA wchodzg cztery osoby, ktére sa jednoczesnie znaczacymi

akcjonariuszami spotki oraz jeden niezalezny Czlonek Rady. Dziatanie Rady Nadzorczej w takim

skfadzie zapewnia staty, prawidtowy i skuteczny nadzér nad funkcjonowaniem spotki.

VI. Stosowanie Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW przez Rad e Nadzorcz g

Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego. W ubiegtym roku nie miat miejsca

zaden przypadek zlamania przez Rade Nadzorcza ktérejkolwiek z przyjetych do stosowania zasad

Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali osobi$cie swoje obowigzki zwigzane z posiedzeniami Rady

Nadzorczej. Ponadto uczestniczyli w posiedzeniach Zarzadu, w Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz



informowali o transakcjach kupna lub sprzedazy akcji, ktére nastepnie byly przekazywane do
publicznej wiadomosci.

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej pozostawalo w rozsgdnym stosunku do wynikéw
ekonomicznych spétki APATOR SA i wynosito dla Przewodniczacego Rady 5 tys. zt miesiecznie
natomiast dla Czionka Rady 4,5 tys. zt miesiecznie. taczne wynagrodzenie Rady Nadzorczej za
petnione funkcje w Radzie Nadzorczej APATOR SA w 2008 roku wyniosto 276 tys. zt i nie zmienito
sie od 2005 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej kierowali sie w swoim postepowaniu interesem spotki oraz
niezaleznoscig opinii i sgdow.

Nie wystgpity sytuacje, w ktérych jakikolwiek Cztonek Rady Nadzorczej musiatby stwierdzic¢
o0 mozliwosci istnienia powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na
jego stanowisko w sprawie rozstrzyganej przez Rade, z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

W okresie sprawozdawczym nie mialy miejsca rowniez sytuacje, w wyniku ktérych Czionkowie Rady
musieliby poinformowac o istniejagcym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania a w efekcie
musieliby powstrzymacé sie od zabierania gtosu w dyskusji na posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz od
gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt intereséw.

Komitet audytu

Zgodnie z wymogami Dobrych praktyk spoétek notowanych na GPW w ramach rady nadzorczej
powinien funkcjonowac¢ co najmniej komitet audytu. W skiad tego komitetu powinien wchodzi¢ co
najmniej jeden cztonek niezalezny od spotki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze
spotka, posiadajacy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finanséw. W spétkach, w ktérych rada
nadzorcza sklada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby czionkéw, zadania komitetu moga
by¢ wykonywane przez rade nadzorcza.

Rada Nadzorcza nie powotata komitetu audytu z uwagi na piecioosobowy skiad Rady
i zaangazowanie wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej we wszystkie obszary dziatalnosci spétki, w
tym w obszar sprawozdawczosci finansowe;.

VII. Wybdr firmy do badania sprawozda 1 finansowych

Rada Nadzorcza uchwatg nr 15/2007 z dnia 29 maja 2007 roku wybrala firme Korycka, Budziak
& Audytorzy Sp z o0.0. do badania i przegladu sprawozdan finansowych za lata 2007 i 2008. Przy
podejmowaniu decyzji Rada Nadzorcza kierowata sie nastepujagcymi przestankami:

— zasadami tadu korporacyjnego,

- dobrg wspotpraca w trakcie poprzednich okresow,

- renomg firmy Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z o.0.,

Rada Nadzorcza uchwatg nr 41/2008 z dnia 19 grudnia 2008 roku dokonata wyboru firmy Korycka,
Budziak & Audytorzy Sp z 0.0. do badania i przegladu sprawozdan finansowych za lata 2009 i 2010.
Wybor ten jest zgodny z Dobrymi praktykami spétek notowanych na GPW, ktére wymagajg aby Rada
Nadzorcza zapewnita zmiane podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego
przynajmniej raz na siedem lat obrotowych.

VIIl.  Ocena sprawozda n finansowych spo6tki APATOR SA i Grupy Apator za 200 8 rok



APATOR SA sporzadza jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (,MSR”) oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”). Ponadto sprawozdania finansowe sporzadzane sg
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim.
Rada Nadzorcza nadzorowata proces sporzadzania sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza na
posiedzeniu w dniu 19 maja 2009 roku dokonata oceny sporzadzonych przez Zarzad sprawozdan
finansowych spétki APATOR SA i Grupy APATOR. Rada Nadzorcza stwierdza, ze prezentowane w
raportach okresowych dane finansowe za wszystkie okresy sprawozdawcze roku 2008 sg rzetelne,
prawidtowe i rzeczywiste oraz sg sporzadzane zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci,
stosowanymi w sposéb ciggly, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.
IX. Ocena dziatalno $ci Spotki i Grupy APATOR
Rada Nadzorcza wykonywata staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki i pracg Zarzadu poprzez:
- analizowanie materiatow otrzymywanych od Zarzadu na wniosek Rady,
- uzyskiwanie informaciji i szczeg6towych wyjasnien od Czionkéw Zarzadu i innych pracownikéw
firmy w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,
- uczestnictwo Cztonkéw Rady w posiedzeniach Zarzadu,
- dziatania biegtego rewidenta, ktéry w imieniu Rady dokonywat przegladu i badania dokumentac;ji
finansowo-ksiegowej oraz sporzadzonych na jej podstawie sprawozdan finansowych.
Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 17 grudnia 2007 roku zatwierdzita plan dziatalnosci spéiki na
2008 rok oraz w dniu 20 lutego 2008 roku zatwierdzita przedstawione przez Zarzad prognozy wynikéw
finansowych Grupy APATOR na 2008 rok. Rada Nadzorcza, sprawujac staty nadzér nad wykonaniem
planu dziatalnosci na kazdym posiedzeniu, wnikliwie analizowata biezace wyniki finansowo-
ekonomiczne spokki, a w szczegdélnosci realizacje sprzedazy, ponoszone koszty, poziom marzy,
gospodarke zapasami oraz gospodarke srodkami finansowymi. Rada Nadzorcza analizowata réwniez
biezace wyniki finansowe spétek Grupy APATOR oraz plany rozwoju, spotykala sie z zarzadami tych
spotek oraz dokonywata wizytacji spotek na wyjazdowych posiedzeniach Rady. Ostatnie dwa miesigce
2008 roku oraz 2009 rok to okres wzmozonego nadzoru w zakresie zabezpieczeh walutowych. Po
dlugoterminowym procesie umacniania sie polskiej ziotdwki majacym miejsce w 2007 roku
i kontynuowanym do potowy sierpnia 2008 roku, kiedy to kurs EURO ksztattowat sie na poziomie
3,20 zt nastgpita zmiana trendu ze wzrostowego na spadkowy. W ramach odwréconego trendu

ksztattowanie sie kursu EURO w czterech ostatnich miesigcach 2008 roku wygladato nastepujaco:

- 2008-09-30 - 3,49 zt
- 2008-10-30 - 3,56 zt
- 2008-11-28 - 3,76 zt
- 2008-12-31 - 4,17 zt

Grupa APATOR informowala o poziomie zawartych kontraktéow terminowych m. in. w nocie
objasniajacej nr 9 do skonsolidowanego potrocznego sprawozdania finansowego. Nota ta zawierala:

— wycene transakcji walutowych na 31.12.2007 roku,



— rozliczenie transakcji walutowych w trakcie | p6trocza 2008 roku,

— wycene transakcji walutowych na 30.06.2008 roku.

Ponadto w opublikowanych w 2008 roku raportach kwartalnych zamieszczana byta kazdorazowo

informacja na temat bilansu handlu zagranicznego, réznic kursowych oraz wyniku na kontraktach

terminowych.

Zaréwno w 2007 roku jak i w okresie trzech kwartatéw 2008 roku polityka zabezpieczen terminowych

skutkowata dla Grupy APATOR zwiekszeniem poziomu zysku netto. Jednak zmiana trendu oraz

poziom zawartych kontraktow terminowych w okresie Il péirocza 2008 roku przyniosty odwrotne od

oczekiwanych efekty i w negatywny sposdb wplynely na mozliwos¢ realizacji prognozy wynikow

finansowych opublikowanej w dniu 12 maja 2008 roku.

Na posiedzeniu w dniu 19 grudnia 2008 roku Rada Nadzorcza, przy udziale Zarzadu dokonata

oceny skutkow zawartych kontraktow terminowych. Efektem tej oceny byla korekta prognozy

skonsolidowanego zysku netto z poziomu 36 min zt do poziomu 25-28 min z.

Na kolejnych posiedzeniach Rada Nadzorcza nadzorowata polityke zamykania pozycji walutowych

w poszczegllnych spoétkach oraz jej wptyw na wynik netto i ptynnos¢ finansowa.

W trakcie 2008 roku Rada Nadzorcza analizowata wszystkie obszary dziatalnosci i nadzorowata

nastepujace zagadnienia:

- realizacja strategii dziatania Grupy APATOR,

- rozszerzenie Grupy APATOR o spétki RECTOR Sp. z 0.0. i POWOGAZ SA,

- ewentualne powigzanie kapitalowe z firmg z siedzibg w Rumunii, zajmujacg sie produkcjg
i sprzedazg wodomierzy,

- sprzedaz udziatéw sp6tki APATOR-KFAP Sp. z 0.0. do APATOR POWOGAZ SA,

- mozliwos¢ sprzedazy nieruchomosci, na ktérej posadowione sag hale produkcyjne,

- polityka dywidendy i wyptata zaliczki na poczet dywidendy,

- okreslenie warunkow, na jakich spotka moze nabywac akcje wlasne w celu umorzenia,

- analiza konsekwencji prawnych zwigzanych z posiadaniem przez spolke APATOR
MINING Sp. z 0.0. akcji APATOR SA,

- obnizanie kosztow dziatalnosci spotki APATOR SA,

- rentownosé sprzedazy krajowej oraz eksportu,

- rozwoj systemow pomiarowych,

- poziom kosztéw sp6tki APATOR SA,

- plan dziatalnosci na 2009 rok,

- poziom wynagradzania Zarzadu, w tym premii,

- rozszerzenie skladu Zarzadu i ustalenie zasad wynagradzania,

- sprawy zglaszane przez jednego z akcjonariuszy,

- sprawy zgtaszane przez Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych,

- program pracy Rady Nadzorczej.

W 2008 roku spotka APATOR SA realizowala przyjetg strategie dziatania na lata 2007-2009, ktéra

okresla kierunki rozwoju calej grupy kapitalowej. Grupa APATOR rozwijala sie w dwéch

podstawowych  segmentach obejmujgcych systemy iaparature pomiarowg oraz  aparature



tacznikowa. Prowadzone dziatania przyblizyty Grupe APATOR do uzyskania pozycji lidera w Europie
Srodkowo-Wschodniej w powyzszych branzach do 2012 roku. Realizacja tego celu odbywata sie
poprzez rozwdj organiczny, wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych oraz akwizycje. W tym
zakresie 2008 rok nalezy zaliczy¢é do udanych. W wyniku prowadzonych negocjacji w 2007 roku
Grupa APATOR rozszerzyta w 2008 roku swdj sktad o dwa podmioty. W styczniu 2008 roku w skfad
Grupy weszta spotka informatyczna APATPOR RECTOR Sp. z o.0., ktéra wspomaga spotki Grupy
APATOR w zakresie systemoOw zarzadzania infrastrukturg i danymi pomiarowo-odczytowymi, w tym
szczegolnie w zakresie analizy tych danych i ich wizualizacji. Kolejng spotka, ktora dotaczyta do
Grupy APATOR w drugim kwartale 2008 roku jest firma APATOR POWOGAZ SA, specjalizujaca sie
w projektowaniu, produkcji i sprzedazy wodomierzy zarbwno na rynek krajowy jak i rynki
zagraniczne. Przejecie tej firmy zamkneto kilkuletni proces poszukiwania producenta wodomierzy.
Efektem rozszerzenia oferty Grupy APATOR o te wyroby jest kompletna baza produktowa, co skutkuje
dalszym wzrostem sprzedazy aparatury pomiarowej i intensywnym rozwojem systemow.

2008 rok byt rowniez satysfakcjonujacy pod wzgledem wzrostu sprzedazy na rynkach zagranicznych.
Byt to okres dalszego umacniania pozycji Grupy APATOR i marki APATOR na dotychczasowych
rynkach i poszukiwania nowych rynkéw.

Eksport spétki APATOR SA, wyniost 23.484 tys. zi, a jego udziat w przychodach jednostkowych
wyniost 23,48%. W segmencie pomiarowym spo6tki APATOR SA w 2008 roku nastgpit wzrost eksportu,
co wynika z realizacji nowych kontraktow w zakresie sprzedazy przedptatowych licznikbw energii
elektrycznej do Tunezji i Sierra Leone. Zrealizowane dostawy na rynek afrykanski otworzylty nowy,
pojemny rynek zbytu dla systemu przedplatowego energii elektrycznej.

Eksport Grupy APATOR obejmujacy kredytowe liczniki energii elektrycznej, gazomierze, wodomierze
i aparature tgcznikowag wzrést z 71.684 tys. zt do 88.224 tys. zt czyli o ponad 23%. Udziat eksportu w
skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy wzrést z 23,02% w 2007 roku do 24,77% w 2008 roku.
Whyniki finansowe uzyskane w 2008 roku sg pozytywne w zakresie wzrostu skonsolidowanych
przychodoéw. Réwniez uzyskany poziom rentownosci na sprzedazy plasuje Grupe Apator na wysokim
poziomie wsrdd gietldowych spétek, zwtaszcza w sektorze elektromaszynowym.

Spadek poziomu skonsolidowanego zysku netto do 23.057 tys. zt wynika wylacznie z ujemnej wyceny
kontraktow terminowych.

Rada Nadzorcza, biorac pod uwage konsekwentnie realizowang strategie dziatania, wzrost sprzedazy
na rynkach zagranicznych, zakonczone sukcesem akwizycje, rozszerzong oferte produktowg
i ukierunkowanie na innowacyjnos¢ pozytywnie ocenia sytuacje spotki APATOR SA i Grupy
APATOR. Jednoczesnie Rada Nadzorcza uwaza, ze realizowana polityka wyptaty dywidendy
wyr6znia spétke posrod innych firm gietdowych.

W ocenie Rady Nadzorczej pomimo istniejacego kryzysu gospodarczego perspektywy rozwoju Grupy
APATOR SA w 2009 roku sg bardzo dobre, co zostalo wyrazone przez Zarzad w ogloszonej
prognozie skonsolidowanych wynikow finansowych.

Rada Nadzorcza wyraza przekonanie, ze prowadzone dzialania przynoszg dalsze wzmocnienie
pozycji na rynku krajowym i rynkach miedzynarodowych oraz pozwolg w kolejnych latach na

uzyskiwanie rentownosci satysfakcjonujgcej dzisiejszych i przysztych inwestoréw.



X. Ocena systemu kontroli wewn etrznej i systemu zarz adzania ryzykiem istotnym dla
spoiki

System kontroli wewnetrznej w APATOR SA opiera sie na okreslonym podziale uprawnien,
obowigzkéw i odpowiedzialnosci, zakomunikowanym w spéitce poprzez Regulamin Organizacyjny,
zakresy czynnosci i inne uregulowania w postaci procedur, instrukcji, zarzadzen, polecen stuzbowych
i pism okolnych. System ten nadzorowany jest poprzez kierownikéw komérek organizacyjnych,
dyrektoréw pionéw i Zarzad spotki w trybie:

-  biezacym,

—  cotygodniowych zebran kierownikéw danego pionu z dyrektorem pionu,

- comiesiecznych zebran kierownikow i dyrektorow piondéw z Zarzadem spoiki,

—  cotygodniowych narad dyrektoréw pionéw z Zarzagdem spoiki,

— cotygodniowych posiedzen Zarzadu.
Kontrola wewnetrzna sprawowana jest bezposrednio przez kazdego pracownika, w tym przez
funkcjonujacy system samooceny. Nastepnie pracownik jest kontrolowany przez bezposredniego
zwierzchnika i osoby z nim wspoOlpracujace w zakresie jakosci i poprawnosci wykonywanych
czynnosci. Celem tych dzialan jest zapewnienie zgodnosci zrealizowanych czynnosci
Z obowigzujacymi procedurami i wymaganiami, w tym wymaganiami prawnymi.
Za caloksztatt prowadzonej kontroli wewnetrznej, za minimalizowanie poziomu istniejacego ryzyka, a
takze za identyfikacje nowych zagrozeh odpowiedzialny jest Zarzad spétki. Nadzor nad powyzszymi
aspektami sprawuje Rada Nadzorcza na swoich posiedzeniach m.in. poprzez:

- analize comiesiecznych sprawozdan finansowych spotki APATOR SA i spétek Grupy

APATOR, w tym miesiecznych sprawozdan skonsolidowanych,

analize kwartalnych, pétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych spétki APATOR SA

i spétek Grupy APATOR, w tym sprawozdan skonsolidowanych,

analize zidentyfikowanych ryzyk,

wspotprace z bieglym rewidentem.
Jednym z gtéwnych narzedzi kontroli wewnetrznej jest Zintegrowany System Zarzadzania BaaN IV
funkcjonujacy zaréwno w spétce APATOR SA jak i w spétkach zaleznych: FAP PAFAL SA, APATOR
METRIX SA, APATOR POWOGAZ SA i APATOR CONTROL sp. z 0. 0. W pozostatych spétkach
nastepuje proces wdrazania tego systemu.
Kolejnym narzedziem systemu kontroli jest wdrozony system zarzadzania oparty o normy I1SO
9001:2000, ISO 14001 oraz norme BHP 18001. Nadzor jest tutaj sprawowany poprzez system
kwartalnych i rocznych sprawozdan z funkcjonowania systemu w gtéwnych procesach:

— marketingu i sprzedazy,

- zakupow,

- projektowania,

- produkcji,

— ochrony srodowiska,

— bezpieczenstwa i higieny pracy.



Nastepnym narzedziem systemu kontroli jest sprawozdawczosé finansowa i zarzgdcza. Wyniki
dziatalnosci przedstawiane sg w formie sprawozdan finansowych sporzadzanych przez Dziat
Ksiegowosci spétki APATOR SA. W ramach Grupy APATOR kazda ze spétek prowadzi polityke
rachunkowosci opierajaca sie na zasadach ewidencji zdarzen stosowanych w podmiocie
dominujacym. W konsekwencji prowadzonej ewidencji powstajg ksiegi rachunkowe poszczegdélnych
spotek grupy, bedace w dalszej kolejnosci podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan
finansowych przez wszystkie podmioty Grupy. Jednostkowe sprawozdania finansowe sg podstawg do
sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan Grupy APATOR.
Obszary ryzyka wystepujace w Grupie APATOR minimalizowane sa przez systemy wewnetrznej
kontroli funkcjonujace w spotkach zaleznych w sposéb podobny jak w spéice APATOR SA, przez
wdrazanie nowych, wspdlnych rozwigzan uregulowanych w wytycznych korporacyjnych oraz przez
system kontroli zewnetrznej takiej jak:

- wspdiny biegly rewident dla wszystkich spétek Grupy APATOR - firma Korycka, Budziak &

Audytorzy Sp. z 0.0.,

— wspdlna jednostka certyfikujgca system Zarzadzania, czyli Polski Rejestr Statkow SA.

Na podstawie przeprowadzonej rocznej oceny stosowanych procedur Rada Nadzorcza stwierdza, ze
system kontroli wewnetrznej w spéice APATOR SA i Grupie APATOR dziata w prawidtowy sposob
i jest skuteczny.

Ryzyka istotne dla spotki i Grupy APATOR:

Gléwnym ryzykiem Grupy APATOR, ktory miat istotny wpltyw na skonsolidowane wyniki finansowe

i realizacje prognozy wynikow jest ryzyko ekspozycji walutowej i poziomu kursow walut. Dla Grupy
APATOR eksport stanowi istotne zrédto przychodow. W zwigzku z powyzszym kontrakty terminowe
muszg by¢ stalym elementem dzialalno$ci biznesowej. Poziom eksportu na dany rok jest szacowany
na podstawie przewidywan handlowcéw dziatajacych na poszczegoélnych rynkach zagranicznych, a
nastepnie podejmowane sg decyzje w sprawie rodzaju zabezpieczen.
Poziom zawartych kontraktow terminowych w 2008 roku wskazuje, ze w Grupie APATOR kierowano
sie dilugoterminowym trendem umacniania sie polskiej ziotéwki i poziomem eksportu, natomiast nie
przewidziano mozliwosci gwaltownej zmiany trendu w tym zakresie ani jego spekulacyjnego
charakteru. Gwaltowne ostabienie polskiej waluty spowodowato wiec, ze Grupa musiata zaksiegowac
ujemng wycene w kwocie 23.920,5 tys. zh.
Rada Nadzorcza, w wyniku tych niespodziewanych zmian na rynku walutowym oprécz prowadzonego
stalego nadzoru w tym zakresie zobowigzata Zarzad do wprowadzenia dodatkowych procedur
obejmujacych calg Grupe kapitatowg, obejmujacych:

— ewidencje i rozliczanie kontraktow terminowych,

- podejmowanie decyzji w sprawie zawierania nowych kontraktow terminowych.
Rada Nadzorcza stwierdza, ze w wyniku podjetych dziatahn przez Zarzad spéiki oraz nadzoru
prowadzonego przez Rade ryzyko ekspozycji walutowej zostato istotnie ograniczone.
Pozostale ryzyka, w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujacych przepiséw prawa i regulacji sq

prawidtowo identyfikowane i zarzadzane przez spoétke.



XI. Ocena pracy Rady Nadzorczej i wniosek do Walnego Zg  romadzenia Akcjonariuszy
Rada Nadzorcza uwaza, ze wykonywata swoje obowigzki zgodnie z wszelkimi wymogami formalno-

prawnymi, ajej praca przyczyniala sie do wzrostu wartosci firmy oraz zwiekszata zaufanie
akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o zatwierdzenie sprawozdania

z dziatalnosci i udzielenie absolutorium wszystkim osobom pelnigcym funkcje Czlonkéw Rady
w trakcie 2008 roku.

Przewodnicz acy Rady Nadzorczej

Janusz Marzygli Aski

10



