oy komponentow do elektroniki

Dalekiego Wschodu

Torun, 21 czerwca 2010 r.
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Wzrost kosztow pracy na swiecie

UNIT LABOR COST INDEX

140
= Gresce
,Gresce
135H == Matharlands | i~ f
===: Belgium ~Spain
— Spain : -'::itiT'll and
130 e KAV I ’ . ~lreland
ss=s France E
125|| — United States | B eyt 5 % Netherlands
‘; o e .‘r Belgium
= IF@land 5 France
120 | === Eurozrone -y Eurczona
=== ltaly ' b - & United States
115|| = = Germany : '
= Fl-nlll'ld f;-_ - Bustria
110 7
'd F i TN SrIEn
105 j i .

100

“frdex values represeni roles of Eﬂﬂ'ﬂgé within individual cewnrries. Different cewnories with similar values frave similar rares af l'.'flﬂﬂl:i"E‘;
not similar pnit labor costs.

e o M i S e R el e ) I
P
[>)




Udziat w swiatowym rynku produktow high-tech

S
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Prognozy w udziale swiatowego PKB
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Geograficzna struktura zakupow

B taczne zakupy Grupy Apator w 2009 r. wyniosty 121 min zt
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Podziat zakupow z Dalekiego Wschodu
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Zmiany w kosztach materiatowych elektroniki dla
elektronicznych licznikow energii elektrycznej — liczniki GW
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Zmiany w kosztach materiatowych elektroniki dla
elektronicznych licznikow energii elektrycznej — liczniki GR
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Ceny na elektroniczne liczniki energii elektrycznej
GW i GR

Liczniki 1-fazowe — Cena konkurencji max. — Cena konkurencji min. = Cena Apator
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Zmiany w poziomie rentownosci na TKW -
liczniki GW i GR
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Problemy jakosciowe i oszczednosci z zakupow
na Dalekim Wschodzie

Od 2007 r pojawity si e problemy z jako $cig dostarczonych wy sSwietlaczy od chi nAskiego producenta.
Wyswietlacze te byly montowane w licznikach od sierpni a 2005 r. i dostarczane byly przez polskiego
dystrybutora JM Elektronik z Gliwic. Sprzedawca w | iIScie referencyjnej informowat, i z ten chi Aski
producent produkowat wy Swietlacze tak ze dla Citroena, Boscha, Samsunga i Mitsubishi.

W 2008 r. Apator SA skierowat spraw € na drog e sadow g w celu odzyskania kosztow napraw od JM
Elektronik (wada ukryta). Nast gpito przestuchanie $wiadkow oraz wybranie przez s ad biegtych (z
Politechniki Warszawskiej). W czerwcu 2010 r. pobra  ne zostaly przez biegtych probki wy  swietlaczy w
celu dokonania ekspertyzy.

i Koszt wymiany wy swietlaczy i Oszczedno sci na komponentach
11 000 -

10 000 -
9 000 -
8 000 -
7 000 -
6 000 -
5 000 -
4 000 -

Lata 2005 - 2009



Proces zakupu komponentow elektroniki

Dziatania zapobiegawcze:

 kontrole jako s$ciowe poprzez préby starzeniowe produktow — procedur a;

 auditowanie producentow podzespotow elektroniki — wpr owadzenie peinej
identyfikacji komponentow od dostawcow poprzez syst em kodowania
kreskowego (np. Hanza, Sims);

e dostawa elementow krytycznych tylko od markowych pr oducentow (np. Texas
Instruments, STMicroelectronics, Microchips Technolo gy Inc.)

Zasady wspotpracy z Dalekim Wschodem:

* przedstawiciel w Chinach, ktérego celem jest nawi  gzywanie kontaktéw z
producentami i ich kontrola jako  sciowa,;

» dwukrotne w ci ggu roku wyjazdy audituj gce producentow podzespotow.



Procedura badan starzeniowych wyrobow i
komponentow

Procedura bada n starzeniowych stosowana
jest do:
» komponentow elektronicznych
stosowanych w elektronicznej
aparaturze pomiarowej,
* ptyt elektroniki stosowanych w
elektronicznej aparaturze pomiarowe,.

Okre sla szczegdtowo zasady i tryb post epowania przy:
 dopuszczaniu nowego produktu do produkciji,
» dopuszczaniu zamiennego komponentu elektronicznego do produkciji,

* okre slaniu wymaga n zwigzanych z badaniami starzeniowymi wyrobow |
dodatkowymi specjalistycznymi dla wybranych kompone ntow elektronicznych,

 okre slaniu harmonogramu bada A,
e statystycznym badaniu starzeniowym wyrobdéw.



Procedura badan starzeniowych wyrobow i
komponentow

Wyroby i komponenty poddawane s  a:
» probom zgodnie z norm g PN-ISO 2859-1:2003,

» badaniom starzeniowym wg PN-EN 62059-31-1t gcznie z testami elementéw
krytycznych.

1. Dopuszczenie nowego produktu do produkciji:
» wykonanie partii prébnej w ilo  $ci okre slonej przez dziat rozwoju i poddanie jej prébom i
badaniom starzeniowym;
« wykonanie partii pilota zowej w ilo $ci okre slonej przez stu zby sprzeda zowe i konstrukcyjne i
poddanie jej prébom oraz badaniom starzeniowym.

2. Wdro zenie zamiennika — element krytyczny:
« akceptacja katalogowych parametréw technicznych kom ponentow przez stu zby
konstrukcyjne;
» wykonanie partii probnej: 10 wyrobow i poddanie pré bom oraz badaniom starzeniowym,;
» wykonanie partii pilota zowej: 100 — 1 000 wyrobdéw z zakupionej partii kompo  nentow
wykonanej przez dostawc e pdzniej ni z partia do serii prébnej i poddanie probom oraz
badaniom starzeniowym;
» wykonanie znacznej partii produkcyjnej 1 001 — 10 00 0 wyrobow z zakupionej partii
komponentéw wykonanej przez dostawc € pOzniej ni z partia do serii probnej/pilota zowe i
poddanie prébom oraz badaniom starzeniowym.



Procedura badan starzeniowych wyrobow i
komponentow

3. Wdro zenie zamiennika — komponent standardowy:

« akceptacja katalogowych parametréw technicznych kom ponentow przez stu zby
konstrukcyjne;

« stuzby konstrukcyjne podejmuj q decyzj e, czy konieczne s g jednorazowe badania

elektryczne i jaki ma by ¢€ ich zakres. Po akceptacji stu zb konstrukcyjnych komponenty mog a
by ¢ stosowane do produkcji seryjnej. Jednak mo  zliwie najszybciej komponenty powinny by ¢
zamontowane w 3-5 wyrobach i poddane badaniom starz ~ eniowym - negatywny wynik bada n
starzeniowych oznacza wycofanie zgody na stosowanie komponentu.

4. Badanie bie zacej produkcji:
 poddanie badaniom losowo pobranych probek pobierany ch nie rzadziej ni z raz w miesi gcu
stosownie do wielko $ci sprzeda zy i poddanie prébom oraz badaniom starzeniowym.

5. Eliminacja elementéw krytycznych o wysokim stopn iu awaryjno sci:
* stuzby technologiczne zapewniaj g petn g identyfikacj e elementdéw krytycznych stosowanych
do produkcji wyrobéw, tak  ze archiwizowane s g dane: producent zastosowanego
komponentu, nr partii produkcyjnej, data wytworzeni a, data przyj ecia na magazyn, nr partii
produkcyjnej wyrobow;
* stuzby kontroli jako s$ci na podstawie otrzymywanych reklamacji jako  sciowych i
prowadzonych bada n starzeniowych systematycznie informuj g stuzby konstrukcyjne i
zaopatrzeniowe o0 awaryjno $ci poszczegolnych elementow krytycznych;
* stu zby konstrukcyjne dokonuj g analizy awaryjno s$ci elementow krytycznych i przyczyn ich
uszkodzenia. Na tej podstawie dokonuj g zmian stosowanych elementow krytycznych na te o
wyzszych parametrach, b adz wyst epujq do stu zb zaopatrzeniowych o zmian ¢ producenta.



Systemy kontroli - zarzadzanie

Zintegrowany system zarz gdzania oparty o0 wymagania norm:
* PN-EN ISO 9001:2009 — jako s¢€,
* PN-EN ISO 14001:2005 — srodowisko,
* PN-N-18001:2004 — BHP.



Systemy kontroli - MID

Mozliwo $¢ certyfikowania swoich wyrobéw zgodnie z Dyrektyw a MID przez spofki
Grupy produkuj ace liczniki energii elektrycznej:

» Pafal SA:
* od lipca 2008 r. - modut B na liczniki 3-fazowe kred  ytowe,
» od pazdziernika 2008 r. — modut D na liczniki 3-fazowe kre  dytowe,
* od kwietnia 2009 r. — modut B na liczniki 1-fazowe k  redytowe,
* od lutego 2010 r. — modut D na liczniki 1-fazowe kre  dytowe;

» Apator SA:
* od wrze snia 2009 r. — modut B na liczniki 1-fazowe przedptat owe,
* od grudnia 2009 r. — modut D na liczniki 1-fazowe pr  zedptatowe,
* planowany termin auditu na modut B i D na liczniki 3-fazowe przedptatowe — wrzesie n

2010,

Przyznanie modutu D daje nast epujace mo zliwo sSci:

» Samodzielnej oceny o spetnieniu wymaga n metrologicznych i jako $ciowych produkowanego licznika bez udziatu
Urzedu Miar (sprzeda z w kraju i do krajow Unii Europejskiej). Fakttent o osiagniecie presti zu oraz wymiernej korzy $ci
finansowej, gdy z brak optat za ocen e legalizacyjn g pobieran g przez Urz ad Miar znacznie zmniejsza koszt wytworzenia
wyrobu.

» Sprzeda zy certyfikowanego wyrobu na wszystkie rynki Unii Eu ropejskiej bez konieczno $ci spetnienia dodatkowych
wymogow lokalnych urz eddéw miar. Efektem jest tak ze zminimalizowanie czasu potrzebnego na spetnienie wymogow

formalnych przy eksporcie do krajow Unii Europejski ej.
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Struktura organizacyjna kontroli jakosci w Apator SA
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Dziekuje za uwage




