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Tres¢ prezentacji APATOR

Prezentacja zawiera wybrane zagadnienia z nastepujacych dokumentéow:

® skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego za 2017 rok,
® sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy Apator w 2017 roku,
" jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego za 2017 rok,

" sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki Apator SA w 2017 roku,

Petna tre$é sprawozdan dostepna jest od 30 kwietnia 2018 r.:

® na stronie internetowej spétki Apator SA www.apator.com,

® w oryginale w Apator SA, Centrum pod adresem: Ostaszewo 57C, 87-148 tysomice.



http://www.apator.com/
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Zmiany w sktadzie organow decyzyjnych jednostki dominujacej
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Zarzad

Zmiany w 2017 roku

do 27 lutego Zarzad czteroosobowy:

— Andrzej Szostak —  Prezes Zarzadu

— Piotr Nowak —  Cztonek Zarzadu
— Piotr Dobrowolski —  Cztonek Zarzadu
— Agnieszka Nosal —  Cztonek Zarzadu

z dniem 27 lutego rezygnacja Piotra Dobrowolskiego
z dniem 12 czerwca Arkadiusz Chmielewski powotany w sktad Zarzadu

do 15 listopada Zarzad czteroosobowy:

— Andrzej Szostak —  Prezes Zarzadu

— Piotr Nowak —  Cztonek Zarzadu
— Agnieszka Nosal —  Cztonek Zarzadu
— Arkadiusz Chmielewski — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

niezmienny sktad Rady Nadzorcze;j:
— Janusz NiedZwiecki - Przewodniczgcy RN
— Mariusz Lewicki — Z-ca Przewodniczgcego RN
— Janusz Marzyglinski
— Danuta Guzowska
— Marcin Murawski

— Kazimierz Piotrowski




Zmiany w sktadzie organow decyzyjnych jednostki dominujacej
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Zarzad

® z dniem 15 listopada rezygnacja Andrzeja Szostaka
® z dniem 16 listopada powofanie Mirostawa Klepackiego
® z dniem 30 listopada rezygnacja Agnieszki Nosal oraz Arkadiusza Chmielewskiego
® do 31 grudnia 2017 r. Zarzagd dwuosobowy:
— Mirostaw Klepacki —  Prezes Zarzadu

— Piotr Nowak —  Cztonek Zarzadu

Zmiany po okresie sprawozdawczym
B 3 stycznia 2018 r. — tragiczna Smier¢ Cztonka Zarzgdu Piotra Nowaka
® od 4 stycznia 2018 r. Zarzad jednoosobowy:

— Mirostaw Klepacki — Prezes Zarzgdu Apator SA.
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Struktura GK Apator w 2017 r. APATOR
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* z dniem 2 sierpnia 2017 r. przestata istniec jako osobny podmiot, a caty jej majatek zostat wniesiony do spatki Apator Telemetria sp. z 0.0
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Wyniki finansowe GK Apator za 2017 r. APATOR
PLN ('000) 2017 2016 r/fr  Przychody:
= wzrost sprzedazy r/r,
Sprzedaz 906 902* 868 821* 4,0% = segment pomiarowy gtéwng dzwignig wzrostow:

— gaz (20% r/r),
Zysk brutto na — woda i ciepto (17% r/r),

sprzedazy 233576 212 200 10,1% " wysoka dynamika sprzedazy eksportowej (13% r/r)
— postepujgca dywersyfikacja geograficzna (55% udziat eksportu w sprzedazy).

Marza 26,4% 25,2%
Zysk na sprzedazy 70 250 70425 -0,3% Wyniki:
Marza 8,0% 8,4%
Pod silnym wptywem czynnikdw nietypowych, w tym:
EBITDA 102 014 102126 -0,1% = korekty jednorazowe (22,3 min zt) zwigzane géwnie z:
Maria 1165 12.1% — rezerwg na kare umowng (Apator Rector dla Tauron Dystrybucja),
’ ’ — zmiang modelu dziatania Apator Elkomtech,
— rozliczaniem zalegtych zlecen i prac R&D,
Zysk netto 43908 58140 -24,5% — rezerwami na haprawy gwarancyjne,
Marza >,0% 6,9% = odpis majatku trwatego (OW Rowy) w zwigzku z decyzjg o sprzedazy.
* sprzedaz z uwzglednieniem dziatalnosci zaniechanej e
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Sprzedaz wg segmentow APATOR
Segment pomiarowy Segment APS Non-Core
730 237 678 144
300 000 100 000

126 668 138 326
150 000 1060 9952 50 000
40 564

33910

91 698 87 810
0 0
2017 2016 2017 2016
M Energiael. mGaz ®Woda B taczeniowa MSSIN mICT

wzrost sprzedazy w kluczowym segmencie pomiarowym (8% r/r), w tym:
— gaz (20% r/r),
— wodaiciepto (17% r/r),
dynamiczny rozwdj eksportu (13% r/r), w tym w segmencie pomiarowym (14% r/r), gtdwnie:
—  Wielka Brytania i Holandia (linia gaz),
— rynki UE i Etiopia (woda i ciepto),
nizsza sprzedaz segmentu APS (8% r/r) w liniach SSiN (Apator Elkomtech) i ICT (Apator Rector),
wzrost sprzedazy ap. tgczeniowej (4% r/r) w kraju i za granica,
wzrost w segmencie Non-core (6% r/r) w wyniku wyzszej sprzedazy napeddw i aplikacji.

26 291 24 691

2017 2016

B Apator Control
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EBITDA wg segmentow APATOR
Segment pomiarowy Segment APS Non-Core
108 919 5610
102 277 6 000 4000 3327
4000 3000
2000 4,1% 2000
0 -4 605 1000
-1 886
-2 000 -3,6% 0
-4 000 -1000
-6 000 -2 000
2017 2016 2017 2016 2017 2016
= poprawa wynikdow w segmencie pomiarowym (wzrost EBITDA o 6% r/r), w tym:
— gaz (36% r/r), dzieki efektom skali i automatyzacji,
— energia el.,, w wyniku poprawy struktury sprzedazy i obnizenia TKW,
= spadek EBITDA w segmencie APS gtdwnie w wyniku:
—  korekt jednorazowych w linii ICT,
— trudnej sytuacji w energetyce i spadku popytu na rozwigzania linii SSiN,
= poprawa wynikdw w segmencie Non-core w zwigzku z:
— wzrostem sprzedazy,
—  poprawg wynikdw na pozostatej dziatalnosci (rozwigzanie rezerw z 2016 r.).
—
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Elkomtech i Rector — podsumowanie 2017, perspektywy 2018 APATOR

Apator Elkomtech
= EBITDA 2017 znacznie nizsza niz w 2016 r. gtdwnie w wyniku:
— nizszych przychodéw r/r,
— zdarzen jednorazowych (gtéwnie aktualizacja wartosci zapasoéw oraz prac R&D),
= kontynuacja optymalizacji kosztéow, w tym optymalizacja i zwiekszenie elastycznosci poziomu i struktury zatrudnienia,
= wyrazna poprawa wynikow w 2018 r. spowodowana:
— planowanym wzrostem przychodow r/r — wzrost sprzedazy w 1Q 2018 o0 46% r/r,

— poprawg marzy ze sprzedazy brutto (przebudowanie portfolio produktéw) — znaczna poprawa marzowosci
i EBITDA r/r w 1Q 2018,

= pierwszy kontrakt eksportowy.

Apator Rector
= wysoka strata netto i poziom zadtuzenia na koniec 2017 r. w zwigzku z realizacjg opdznionych kontraktéw EOP i TD,
= kontynuacja dziatan restrukturyzacyjnych,
= finalizacja kontraktow:
— zawarte porozumienie z EOP — planowane zakonczenie realizacji umowy w 111Q 2018 r.,
— finalizacja mediacji z TD,
= odbudowa portfela zamodwien — intensyfikacja dziatan sprzedazowych.
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Inwestycje i zadtuzenie APATOR
Kapitat obrotowy i dtug netto PLN '000 Komentarz:
220000 207 015 Obnizenie KON o 26% r/r spowodowane:
200 000 172 414 * spadkiem poziomu naleznosci i zapasow,
154 136 . . o
150 000 126 361 wzrostem poziomu zobowigzan.
100 000 Spadek zadtuzenia 0 27% r/r, w tym:
50000 = sptata zadtuzenia, ,
= wyzszy poziom gotéwki.
0

2017 2016 Bezpieczny poziom zadtuzenia:

H KON ® Dlug netto = dtug netto/EBITDA 1,2x,
= terminowa spfata kredytow inwestycyjnych.

Capex PLN '000

Komentarz:

60 000 54 809
50 000 44 636 Wysoki poziom inwestycji w rozwoj:
40 000 * automatyzacja proceséw produkcyjnych,
30000 = wzrost mocy produkcyjnych,
20 000 = nowe produkty i technologie (ultradZzwieki, smart metering,
10 000 redesign to cost).

0
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2017 2016 i |
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Cash Flow APATOR
200 000 -
150 791

160000 - = utrzymana wysoka konwersja EBITDA na cash flow
operacyjny, istotny wzrost CF operacyjnego r/r,

120000 | = ujemne przeptywy inwestycyjne — gtéwnie nabycie
majatku trwatego i wartosci niematerialnych,

63 458 . .

naktady na nabycie spotki GWI,

80000 1 = ujemne przeptywy finansowe — gtéwnie sptata

41602 kredytow oraz dywidenda.
40000 + 22009
67 740
31.12.2016 Oper. Inw. Fin. 31.12.2017
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Wyniki finansowe Apator SA za 2017 . APATOR
PLN ('000) 2017 2016 r/r Przychody:
Sprzedaz 250860 265839  -5.6% = wzrost przychoddw r/r w linii tgczeniowej,
Zysk brutto na ® nizsza sprzedaz licznikdw ee,
sprzedazy 75011 73012 2,7% = stabnacy kurs EUR,
Marza 299%  27,5% = zahamowanie spadkéw zamdwien z rynku wschodniego.
Zysk na sprzedazy 22622 29009 -22,0% Wyniki:

area 0% 109% Nizsze wyniki r/r od poziomu zysku na sprzedazy:
EBITDA 34512 39160 -11,9% = wzrost kosztéw sprzedazy i kosztow ogdlnego zarzadu
Maria 13,8%  14,7% (wynagrodzenia, ustugi doradcze),
= nizszy wynik na dziatalnosci finansowej — spadek (22% r/r)

Zysk netto 52982 77709  -31,8% dywidendy od spétek zaleznych,
Marza 21,1% 29,2%

= odpis wartosci ksiegowej (2 min zt) majatku przeznaczonego
do sprzedazy (OW Rowy),

= zwiekszenie aktywa na podatek odroczony (one-off 8,5 min zt)
w 2016 r., ktory w 2017 r. nie wystgpit.



Inwestycje i zadtuzenie
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Kapitaf obrotowy i dtug netto PLN '000
100 000

80475
80000 64335
60 000 47 821 25297
40 000
20 000
0
31.12.2017 31.12.2016
B KON m Dtug netto
Capex PLN '000
24000 19377
20000
16 000 13078
12 000
8000
4000
0
2017 2016

Komentarz:

Spadek zadtuzenia 0 40,6% r/r, w tym gtéwnie:
= sptata kredytu inwestycyjnego (zakup Apator Elkomtech).

Bezpieczny poziom zadtuzenia:
= dtug netto/EBITDA 1,39,

= terminowa sptata kredytow inwestycyjnych.

Wzrost kapitatu obrotowego - gtéwnie aktywow obrotowych
(udzielone pozyczki).

Komentarz:

Wyzszy poziom inwestycji r/r, gtdwnie naktady na:
= nowe produkty i technologie,
= automatyzacje proceséw produkcyjnych.



Akcjonariat, dywidenda
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Dywidenda na akcje
1,20 zt
1,00 zt
0,80 zt
0,60 zt
0,40 zt

0,20 zt 0,35 zt 0,35 zt
0,00 zt

2017 2016

M Zaliczka na dywidende M Il czes¢ dywidendy

= Dywidenda z zysku za 2017 r. — 1,20 zt na akcje:

— zaliczka — 0,35 zt wyptacona w grudniu 2017 .
— deklaracja Il cze$ci — 0,85 zt w czerwcu 2018 .

= t3cznie 39,7 min zi, co stanowi 75% zysku Apator SA.

Akcjonariat*
100%
80% 34% 38%
60%
40%
20%

0%
Udziat w gtosach  Udziat w kapitale

B 7 0s0b fizycznych ®m Apator Mining
m OFE Pozostali

*stan na 31.12 2017
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Dziekuje za uwage



