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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2017

Prezentacja zawiera wybrane zagadnienia ze sprawozdania

z dziatalnosci Rady Nadzorczej Apator SA za rok 2017

Petna tres¢ sprawozdania dostepna jest od dnia 30 kwietnia 2018 r.

na stronie internetowej spotki Apator SA: www.apator.com



Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2017

Sktad Rady Nadzorczej i jej posiedzenia

Sktad RN od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.

»

»

»

»

»

»

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki
Janusz Marzyglinski
Danuta Guzowska
Kazimierz Piotrowski

Marcin Murawski

Przewodniczgcy RN

Z-ca Przewodniczgcego RN
Cztonek RN

Cztonek RN

Cztonek RN

Niezalezny Cztonek RN

Posiedzenia RN - 20 spotkan, 43 uchwaty
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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2017

& APATOR
Sktad Komitetu Audytu i jego posiedzenia

Sktad KA od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.

»  Marcin Murawski —  Przewodniczacy Komitetu

»  Mariusz Lewicki —  Cztonek Komitetu

»  Kazimierz Piotrowski —  Cztonek Komitetu

Posiedzenia - 8 spotkan, 6 uchwat
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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2017

Sktad Zarzgdu od 1 stycznia 2017 r. do 27 lutego 2017 r.

»

»

»

»

27 lutego 2017 r. — rezygnacja Piotra Dobrowolskiego, RN zmniejsza liczebno$¢ Zarzagdu do 3 osob
12 czerwca 2017 r. — powotanie Arkadiusza Chmielewskiego, RN zwiekszyta liczebnos¢ Zarzadu do 4 oséb

Sktad Zarzadu od 12 czerwca do 15 listopada 2017 r.

»

»

»

»

15 listopada 2017 r. — rezygnacja Andrzeja Szostaka z petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu Apator SA

16 listopada 2017 r. — powotanie Mirostawa Klepackiego na stanowisko Prezesa Zarzagdu Apator SA

Andrzej Szostak
Piotr Nowak

Piotr Dobrowolski

Agnieszka Nosal

Andrzej Szostak
Piotr Nowak
Agnieszka Nosal

Arkadiusz Chmielewski

Zmiany w Zarzgdzie Apator SA w 2017 roku

Prezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu

Prezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu
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Zmiany w Zarzgdzie Apator SA w 2017 roku

30 listopada 2017 r. — rezygnacja Agnieszki Nosal oraz Arkadiusza Chmielewskiego z funkcji Cztonkéw Zarzadu
Sktad Zarzgdu od 1 grudnia do 31 grudnia 2017 r.

»  Mirostaw Klepacki —  Prezes Zarzadu
»  Piotr Nowak —  Cztonek Zarzadu

3 stycznia 2018 r. — tragiczna Smier¢ Cztonka Zarzadu — Piotra Nowaka.

Od 4 stycznia 2018 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania Zarzad dziata w jednoosobowym sktfadzie tj.

Mirostaw Klepacki — Prezes Zarzgdu Apator SA.
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Polityka wynagrodzen

Wynagrodzenie Zarzadu w 2017 roku
taczne wynagrodzenie Zarzagdu w 2017 roku wyniosto 2,8 min zt i obejmowato wynagrodzenie:
»  wypfacone przez Apator SA — 2,6 min zf, w tym premia roczna za 2016 r. —0,3 min zf,

»  wyptacone przez spotki zalezne — 0,2 min zt (petnienie funkcji Cztonka RN).

W zwigzku ze zmianami w skfadzie Zarzadu w 2017 r., taczne potencjalnie nalezne swiadczenia dla bytych i obecnych
Cztonkow Zarzadu wynoszg 2,6 min zt i obejmujg: premie za 2017 r. oraz odprawy i wyptate $wiadczen za zakaz
konkurencji w 2018 r.

Stanowisko Rady Nadzorczej w sprawie poziomu wynagrodzen Zarzgdu

Wynagrodzenia poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu wynikaty z zakresu ich odpowiedzialnosci i pozostawaty w rozsgdnej
relacji do:

»  poziomu wynagrodzenia Zarzgdu w podobnych spétkach publicznych,
»  wartosci rynkowej spotki.

Polityka wynagrodzen jest Sci$le powigzana ze strategia, celami krotko- i dtugoterminowymi oraz z wynikami
finansowymi.
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Sprawozdania finansowe i sprawozdania Zarzadu za 2017 rok

Ocena sprawozdan przez RN:

W dniu 27 kwietnia 2018 r. na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej
oceny:

»

»

jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017 r.,

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki i sprawozdania z dziatalnosci grupy Apator.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze prezentowane w rocznych raportach dane finansowe za rok 2017 sa:

»

»

»

»

rzetelne,
prawidfowe,
rzeczywiste,

sporzadzane zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, stosowanymi,
w sposdb ciggty, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.

Sprawozdania zostaty zbadane przez: M

& APATOR



Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2017 “ APATOR

Sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig spétki Apator SA i GK Apator

Zgodnie z art. 382 KSH Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscia
Spaftki i grupy Apator poprzez:

»

»

»

»

analizowanie materiatow otrzymywanych od Zarzgdu na wniosek Rady,

uzyskiwanie informacji i szczegétowych wyjasnien od Cztonkdw Zarzadu i innych pracownikéw firmy w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej,

dziatania Komitetu Audytu,

dziatania biegtego rewidenta, ktéry w imieniu Rady dokonywat przegladu i badania dokumentac;ji finansowo-
ksiegowe]j oraz sporzadzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych.
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Sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig spo6tki Apator SA i GK Apator (2)

Obszary nadzoru Rady Nadzorczej w 2017 roku:

»  analiza sytuacji i ryzyk w poszczegdlnych segmentach biznesowych, w tym szczegdlnie w spdtkach

Apator Rector sp. z 0.0. oraz Apator Elkomtech SA,
»  jednostkowe i skonsolidowane wyniki finansowe, w tym analiza kosztéw dziatalnosci,

»  stopien realizacji budzetéw finansowych i skonsolidowanej prognozy wynikéw finansowych na 2017 rok, podanej

do publicznej wiadomosci,
»  biezgcy przeglad decyzji Zarzagdu Apator SA podejmowanych w formie uchwat,

»  poprawa efektywnosci operacyjnej (projekt DB77),

»  projekt zmian modelu organizacji grupy kapitatowej w kierunku wykorzystania synergii biznesowych,
»  sprzedaz majgtku Apator Mining sp. z 0.0.,

»  wybdr biegtego rewidenta, w tym zatwierdzenie polityki oraz procedury wyboru biegtego zgodnie z wymogami
Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
.

__



Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2017

Sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig spotki Apator SA i GK Apator (3)

Obszary nadzoru Rady Nadzorczej w 2017 roku:

»

»

»

»

»

polityka informacyjna dotyczgca indywidualnego standardu raportowania,
polityka dywidendowa,

polityka personalna grupy Apator oraz system wynagradzania,

naktady inwestycyjne w grupie Apator,

obszar IT oraz R&D w grupie Apator.

11
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Komitet Audytu

Zakres prac Komitetu Audytu w 2017 roku obejmowat:

»  wspotprace z biegtym rewidentem, w tym analize zakresu i harmonogramu prac prowadzonych w ramach procesu
rewizji finansowej oraz analize oSwiadczenia o niezaleznosci firmy KPMG i jej biegtych rewidentdw,

» omodwienie z biegtym rewidentem przebiegu procesu rewizji sprawozdan finansowych w spétce Apator i spétkach
grupy Apator,

»  badanie sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadu za 2016 rok i wydanie pozytywnej rekomendacji dla
Rady Nadzorczej,

»  nadzoér nad polityka zabezpieczenia ryzyka walutowego oraz prowadzenie okresowej analizy stanu kontraktow
terminowych,

»  nadzoér nad system kontroli wewnetrznej,

»  nadzér nad system zarzadzania ryzykiem,

»  nadzoér nad systemem zgodnosci z przepisami (compliance) i ryzyk prawnych,
»  przeprowadzenie procesu wyboru biegtego rewidenta,

»  opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania, polityki Swiadczenia przez firme
audytorska przeprowadzajgcg badanie dozwolonych ustug niebedacych badaniem oraz procedury wyboru firmy

audytorskiej, I

__
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Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW i ocena ich stosowania

Spétka przestrzegata zasad ujetych w DPSN za wyjatkiem:

»  udziatu w WZA przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej,

»  spetniania kryteridw niezaleznosci przez dwdéch Cztonkéw RN (zgodnie z Zaleceniami Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Ocena Rady Nadzorczej w zakresie DPSN
Cztonkowie RN przestrzegali wszystkich zasad Dobrych praktyk dotyczacych Rady Nadzorczej.

Ponadto, zgodnie z DPSN 2017, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia:

»  wywigzywanie sie Spotki z obowigzkéw informacyjnych w zakresie stosowania tadu korporacyjnego,
»  prowadzenie dziatalnosci sponsoringowej,
»  funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzkiem oraz compliance,

»  nadzér nad dziatalnoscig zgodnie z przepisami prawa.
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Ocena Rady Nadzorczej

Ocena dziatalnosci spétki Apator SA i grupy Apator

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypracowane skonsolidowane wyniki finansowe, w tym:

»  przychody ze sprzedazy 907 min zt
»  EBITDA 102 min zt
»  zysk netto 44 min zt
»  rentownos$¢ netto 5%

Jednak z uwagi na istotny negatywny wptyw zdarzen jednorazowych Rada Nadzorcza uznata, ze niezbedna jest poprawa w
zarzadzaniu grupg Apator, stad zmiany w zarzadzie Spétki, zwtaszcza na stanowisku Prezesa.

RN podkresla, ze sytuacja GK Apator jest dobra i stabilna, a osiggniete wyniki finansowe i rentownos$ci nadal pozytywnie
wyrozniaja grupe na tle innych firm gietdowych.

Ocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza uwaza, ze kierujac sie w swoim postepowaniu interesem Spotki i jej grupy kapitatowej, wykonywata swoje
obowigzki nalezycie i zgodnie z wymogami formalno-prawnymi, zapewniajgc odpowiedni nadzér nad wszystkimi aspektami
dziatalnosci.

__
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Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 27 kwietnia 2018 r. pozytywnie zaopiniowata
sprawy na WZA dotyczace:

»  sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzgdu za 2017 r,,

»  sprawozdania Rady Nadzorczej,

»  wypfaty dywidendy w wysokosci 1,20 zt brutto na akcje (w tym zaliczka 0,35 zt brutto na akcje),

»  zmiany Statutu Spotki,

»  zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej,

»  programu odkupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zakladowego oraz utworzenie Funduszu

umorzenia akcji z przeznaczeniem na sfinansowanie Programu odkupu akcji wtasnych.

Jednoczesnie wniosta o udzielenie absolutorium:

»  dla wszystkich Cztonkdw Zarzadu,

»  dla wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorcze;.
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