Uchwatla nr 11/2018
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 27 kwietnia 2018 roku

w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci spétki Apator SA za okres od 1 stycznia

2017 roku do 31 grudnia 2017 roku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy Apator za
okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku

1. Dziatajgc zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych, § 15 ust. 11 Statutu Apator SA

Rada Nadzorcza Apator SA dokonata oceny przedstawionego przez Zarzad sprawozdania

z dziatalnosci spotki Apator SA za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku oraz

sprawozdania z dziatalnosci grupy Apator za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017

roku i stwierdza, co nastepuje:

przedtozone sprawozdania sg jasne, przejrzyste i czytelne,

informacje zawarte w sprawozdaniach Zarzgdu sg zgodne 2z informacjami zawartymi
w zbadanych sprawozdaniach finansowych,

sprawozdania zawierajg opis wszystkich podstawowych sfer dziatalnosci spoétki Apator SA
w ujeciu zdarzen, ktore wystgpity w 2017 roku oraz opis spotek zaleznych i
wspotkontrolowanych. Opis wydarzen w sposdéb wyczerpujgcy ukazuje ich wptyw na wyniki
ekonomiczne uzyskiwane przez Apator SA i spétki wchodzgce w skiad grupy kapitatowej,
sprawozdania oddajg stan faktyczny jaki miat miejsce w spotce Apator SA i grupie Apator
w okresie sprawozdawczym tj. w 2017 roku,

sprawozdania zostaty sporzadzone zgodnie z przepisami prawa dotyczgcymi spotek, ktorych

akcje sg dopuszczone do obrotu publicznego.

2. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawione przez Zarzad sprawozdania i wnosi do Walnego

Zgromadzenia o ich rozpatrzenie i zatwierdzenie.

3. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta.



Uchwala nr 12/2018
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 27 kwietnia 2018 roku

w sprawie: oceny sprawozdania finansowego Apator SA za rok obrotowy 2017

1. Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 15 ust. 11 Statutu
Apator SA, Rada Nadzorcza Apator SA dokonata oceny sporzgdzonego przez Zarzad
sprawozdania finansowego spoétki Apator SA, poddanego badaniu przez firme KPMG Audyt Spotka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. obejmujgcego:

— sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2017 roku, ktoére
po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 462.218 tys. zi,

— sprawozdanie z catkowitych dochodéw sporzgdzone za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do
dnia 31 grudnia 2017 roku wykazujgce przychody ze sprzedazy w kwocie
250.869 tys. zt, catkowite dochody ogétem w kwocie 51.530 tys. zt oraz zysk netto w kwocie
52.982 tys. i,

— sprawozdanie z przeptywéw pienieznych wykazujgce w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku
do dnia 31 grudnia 2017 roku zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych netto o kwote
2.067 tys. zt,

— sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym wykazujgce zwiekszenie kapitalu wilasnego
w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku o kwote 15.112 tys. zt,

— informacje dodatkowe do jednostkowego sprawozdania finansowego zawierajgce opis istotnych
zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce.

2. Na podstawie raportu i opinii biegtego rewidenta firmy KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie, wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod nr 3546 oraz pozytywnej opinii Komitetu Audytu, Rada
Nadzorcza stwierdza, Zze jednostkowe sprawozdanie zostatlo sporzgdzone zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych. Jest ono zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem
Spoiki oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowe;j
i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2017 roku.

3. Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o0 rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
finansowego spoétki Apator SA za rok obrotowy 2017.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta.



Uchwala nr 13/2018
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 27 kwietnia 2018 roku

w sprawie: oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy Apator za rok 2017

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spodtek handlowych oraz § 15 ust. 11 Statutu
Apator SA, Rada Nadzorcza Apator SA dokonata oceny sporzgdzonego przez Zarzad
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy Apator, poddanego badaniu przez firme

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., obejmujgcego:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien

31 grudnia 2017 roku, ktdre po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje sume 839.482 tys. zi,

— skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw sporzadzone za okres od dnia
1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku wykazujgce przychody ze sprzedazy
w kwocie 883.196 tys. zt, catkowite dochody ogétem w kwocie 45.454 tys. zt oraz zysk netto
w kwocie 43.908 tys. zi,

— skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujgce w okresie od dnia
1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych
netto o kwote 19.593 tys. z,

— sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym wykazujgce zwiekszenie kapitatu
wlasnego w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku o kwote
12.218 tys. zi,

— informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierajgce opis

znaczgcych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce.

Na podstawie raportu i opinii biegtego rewidenta firmy KPMG Audyt Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w Warszawie, wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod nr 3546 oraz pozytywnej opinii Komitetu Audytu, Rada
Nadzorcza stwierdza, ze skonsolidowane sprawozdanie zostato sporzgdzone, we wszystkich
istotnych aspektach, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych. Jest ono zgodne co do formy i treSci z obowigzujgcymi
przepisami prawa i Statutem Spétki oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne

dla oceny sytuacji majgtkowe;j i finansowej Spétki na dzier 31 grudnia 2017 roku.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o0 rozpatrzenie i zatwierdzenie

skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy Apator za rok obrotowy 2017.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta.



Uchwala nr 14/2018
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 27 kwietnia 2018 roku

w sprawie: wniosku o udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu spétki Apator SA za rok 2017

1. Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie § 15 ust. 11 Statutu Apator SA, wnosi do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium wszystkim Czionkom Zarzadu spotki Apator SA

z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2017 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostala podjeta.



Uchwata nr 15/2018
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 27 kwietnia 2018 roku

w sprawie: podziatu zysku za rok obrotowy 2017

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 15 ust. 11 Statutu Apator SA
Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie ocenia propozycje Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto
za rok obrotowy 2017 w wysokosci 52 982 322,17 zt w nastepujgcy sposob:

— dywidenda 39 728 433,60 zl, tj. 1,20 zt na akcje

— kapitat zapasowy 13 253 888,57 zt

W zwigzku z dokonang wypfatg zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy z zysku za 2017 rok
Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje propozycje Zarzadu w sprawie wyptaty pozostatej czesci
dywidendy w tacznej wysokosci 28 140 973,80 zt tj. w wysokosci 0,85 zt na akcje w dniu 25
czerwca 2018 roku, jak réwniez propozycje ustalenia prawa do wypfaty pozostatej czesci dywidendy

akcjonariuszom posiadajgcym akcje spotki Apator SA w dniu 11 czerwca 2018 roku.

Rada Nadzorcza Apator SA wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie przedstawionej

propozycji podziatu zysku.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostafa podjeta.



Uchwala nr 16/2018
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 27 kwietnia 2018 roku

w sprawie: sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2017 roku

1. Rada Nadzorcza Apator SA przyjmuje Sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2017 roku,

stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty.

2. Rada Nadzorcza postanawia przedtozy¢ Sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

oraz wnies¢ o jego rozpatrzenie i zatwierdzenie.

3. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta.
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1. Skiad Rady Nadzorczej
Sktad Rady Nadzorczej Apator SA w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. ksztaltowat sie

nastepujgco:

1. Janusz Niedzwiecki - Przewodniczacy RN

2. Mariusz Lewicki - Z-ca Przewodniczacego RN
3. Janusz MarzygliAski - Czionek RN

4. Danuta Guzowska - Cztonek RN

5. Kazimierz Piotrowski - Cztonek RN

6. Marcin Murawski - niezalezny Cztonek RN

Obecna piecioletnia kadencja Rady Nadzorczej uptywa w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia w 2020 roku.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej
W 2017 roku Rada Nadzorcza odbyta 20 posiedzen, w trakcie ktdérych zajmowata stanowiska

w sprawach objetych porzadkiem obrad i podjeta 43 uchwaty.

3. Komitety Rady Nadzorczej

W ramach dziatalnosci Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu. Kadencja Cztonkéw Komitetu
Audytu jest wspodlna i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej.

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:

— Marcin Murawski - Przewodniczgcy Komitetu,
— Mariusz Lewicki - Cztonek Komitetu,
— Kazimierz Piotrowski - Cztonek Komitetu.

Zgodnie z wymogami ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016” kryteria niezaleznosci
spetnia Przewodniczacy Komitetu Audytu — Marcin Murawski.

Natomiast w odniesieniu do ,Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym”, kryteria niezaleznosci, wymagane tg ustawag spetnia
wiekszos¢ Cztonkdéw Komitetu Audytu, tj. Marcin Murawski i Kazimierz Piotrowski.

Ponadto w zakresie wskazanym powyzszg Ustawa:

— Marcin Murawski oraz Mariusz Lewicki posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci

lub badania sprawozdan finansowych:

= Marcin Murawski ukoiczyt Zarzgdzanie i Marketing na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego (specjalizacja Finanse Przedsigbiorstw), od 2003 roku jest Bieglym
Rewidentem (KIBR nr 90053), od 2000 roku jest Certyfikowanym Brytyjskim Biegtym
Rewidentem (ACCA nr 0251448) oraz Certyfikowanym Audytorem Wewnetrznym (egzamin w
2005 roku). Dodatkowo Marcin Murawski posiada doswiadczenie zawodowe w zakresie

rachunkowosci wynikajagce z petnienia nastepujgcych funkdji:



v

lata 1997 — 2005 — Pracownik w dziale audytu firmy audytorskiej PWC (od 2002 jako
menedzer),

lata 2006 — 2012 - Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego grupy
Ubezpieczeniowej Warta SA,

od 2012 roku niezalezny czlonek Rad Nadzorczych i Czionek Komitetéw Audytu spétek
notowanych na GPW (CCC SA (Przewodniczacy Komitetu Audytu), Apator SA
(Przewodniczacy Komitetu Audytu), GTC SA (Przewodniczacy Komitetu Audytu),
Seco/Warwick SA (Czionek KA)) a takze BZWBK Aviva TU SA i BZWBK Aviva TUnZ SA
(Przewodniczgcy Komitetu Audytu).

= Mariusz Lewicki ukonczyt studia na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja

Kopernika w Toruniu w zakresie ekonomiki i organizacji produkcji, Podyplomowe Studia Prawa

Podatkowego i Podyplomowe Studia Prawa Handlowego na Wydziale Prawa i Administracji

UMK. Dodatkowo Mariusz Lewicki posiada doswiadczenie zawodowe w zakresie

rachunkowos$ci wynikajgce z petnienia nastepujacych funkgc;ji:

v

lata 1991 — 1999 - Kierownik Dziatu Ksieggowosci w przedsiebiorstwie panstwowym PZAE
Apator oraz Apator SA (nastepca prawny PZAE Apator),

lata 1994 — 2001 — Gtéwny Ksiegowy w Reuther Polska Sp. z 0.0. oraz Rotar Poland sp. z
0.0.,

lata 1993 — 2013 — Gtéwny Ksiegowy w ZPDZ "Nagro",

lata 2001 — 2007 — Dyrektor Finansowy, Prokurent w Apator Control sp. z 0.0. (spotka
zalezna od Apator SA),

lata 2007 — 2013 — Doradca Finansowy w Z.P.H.U. Walter,

od 2008 do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor
SA (2008-06.2014), Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (od 07.2014 r.),
Przewodniczacy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 r.), Cztonek Komitetu
Audytu PHS Hydrotor SA (od 07.2017 r.)

od 2009 r. do chwili obecnej — Przewodniczacy Komitetu Audytu Apator SA (2009-2015),
Czionek Komitetu Audytu Apator SA (od 2016 r.)

— wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Apator SA:

= Marcin Murawski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktdrej dziata Apator SA

nabyte podczas petnienia ponizszych funkcji:

v

od 2013 roku do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA - znajomos¢ branzy
sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn i urzadzen dla przedsiebiorstw
dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej,

od 2015 roku do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej oraz Cztonek Komitetu Audytu
Seco/Warwick SA - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji

urzgdzeh mechanicznych.
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= Mariusz Lewicki posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA

nabyte podczas petnienia ponizszych funkdji:

v

od 2000 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA, od 2010 Zastepca
Przewodniczgcego RN - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze
produkcji maszyn i urzgdzen dla przedsiebiorstw dystrybucji medidw energetycznych
(opomiarowanie energii elektrycznej),

od 2005 r. do chwili obecnej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Mining sp. z o.0.
(podmiot zalezny od Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w
obszarze produkcji maszyn i urzgdzenh dla gérnictwa (aparatura goérnicza),

od 2007 r. do chwili obecnej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA
(podmiot zalezny od Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w
obszarze produkcji maszyn i urzadzen dla przedsigebiorstw dystrybucji mediéw
energetycznych (opomiarowanie gazu),

od 2014 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA (podmiot
zalezny od Apator SA) - znajomos$é branzy sektora elektromaszynowego w obszarze
produkcji maszyn i urzadzen dla przedsiebiorstw dystrybucji medidéw energetycznych
(systemy sterowania i nadzoru),

od 2008 do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor
SA (2008-06.2014), Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (od 07.2014 r.),
Przewodniczacy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 r.), Cztonek Komitetu
Audytu PHS Hydrotor SA (od 07.2017 r.) - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego

w obszarze produkcji urzgdzeh mechanicznych.

» Kazimierz Piotrowski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata

Apator SA nabyte podczas petnienia ponizszych funkcji:

v

od 2015 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA, Cztonek Komitetu
Audytu - znajomosc¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn i
urzgdzeh dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii
elektryczne)),

od 2013 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (podmiot zalezny
od Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkgciji
maszyn i urzadzen dla przedsiebiorstw dystrybucji mediow energetycznych
(opomiarowanie gazu),

od 2001 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining sp. z 0.0. (podmiot
zalezny od Apator SA) — znajomo$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze
produkcji maszyn i urzadzen dla gérnictwa (aparatura gérnicza),

lata 2009 — 2013 — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej FAP Pafal SA (podmiot zalezny od

Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkciji
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maszyn i urzgdzen dla przedsiebiorstw dystrybucji mediow energetycznych
(opomiarowanie energii elektrycznej),

v' lata 2005 — 2008 — Prezes Zarzadu Apator Metrix SA (podmiot zalezny od Apator SA) —
znajomosc¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn i urzgdzen
dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie gazu),

v' lata 1993 — 2000 — Cztonek Zarzadu Apator SA, w tym: Dyrektor ds. Administracyjnych (od
1993 do 1998) oraz Dyrektor ds. Finansowych (1998-2000) - znajomos$¢ branzy sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn i urzadzeh dla przedsiebiorstw
dystrybucji mediow energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz aparatura

taczeniowa).

Komitet Audytu, wykonujgc swoje obowigzki, odbyt w okresie sprawozdawczym 8 posiedzen, w trakcie

ktérych podjat 6 uchwat i zajmowat stanowiska w sprawach objetych porzgdkiem obrad.

Zakres prac Komitetu Audytu obejmowat:

wspotprace z biegtym rewidentem, w tym analize zakresu i harmonogramu prac prowadzonych
w ramach procesu rewizji finansowej oraz analize oswiadczenia o niezaleznosci firmy KPMG i
jej biegtych rewidentow,

omowienie z biegtym rewidentem przebiegu procesu rewizji sprawozdan finansowych w spotce
Apator i spétkach grupy Apator,

badanie sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadu za 2016 rok i wydanie pozytywnej
rekomendaciji dla Rady Nadzorczej,

nadzér nad politykg zabezpieczenia ryzyka walutowego oraz prowadzenie okresowej analizy
stanu kontraktéw terminowych,

nadzér nad system kontroli wewnetrznej,

nadzor nad system zarzgdzania ryzykiem,

nadzér nad systemem zgodnosci z przepisami (compliance) i ryzyk prawnych,
przeprowadzenie procesu wyboru biegtego rewidenta,

opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania, polityki
Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie dozwolonych ustug

niebedacych badaniem oraz procedury wyboru firmy audytorskiej.

Systematyczne raportowanie przez Komitet Audytu do Rady Nadzorczej wynikéw dziatan nadzorczych

i monitorujgcych w odniesieniu do proceséw raportowania finansowego oraz badania sprawozdan

finansowych  przyczynito sie do zwiekszenia stopnia zrozumienia tych obszaroéw, ulepszenia

komunikacji pomiedzy organami zarzgdczymi i nadzorujgcymi oraz w efekcie — do podniesienia jakosci

procesu raportowania finansowego.
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4. Informacja o wykonaniu przez Rade Nadzorcza obowiazkéw zwigzanych ze Zwyczajnym

Walnym Zgromadzeniem Apator SA odbytym w dniu 12 czerwca 2017 roku

Rada Nadzorcza w dniu 11 maja 2017 roku pozytywnie zaopiniowata wnioski na Zwyczajne Walne

Zgromadzenie w zakresie zatwierdzenia:

sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci spotki Apator SA i grupy Apator w 2017 roku,

jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 rok,

podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2016 i wyptaty pozostatej czesci dywidendy,

zmiany tresci Statutu Apator SA wynikajacej z:

v' konwers;ji akcji imiennych na okaziciela, ktéra zostata przeprowadzona w dniu 31 stycznia
2017 r.,

v' zdefiniowana celu i interesu spotki Apator SA ukierunkowanego na realizacje strategii
grupy kapitatowej, w tym dazenie do zapewnienia lepszej alokacji kapitatu, poprawy
koordynacji prac miedzy segmentami biznesowymi oraz zapewnienia warunkow do
realizacji efektéw synergii wynikajgcych z dziatania w grupie kapitatowej,

v' doprecyzowania kompetencji Rady Nadzorczej w zakresie tworzenia Komitetow
dziatajgcych w ramach Rady Nadzorczej,

v' zwiekszenia mozliwej liczebnosci cztonkéw Zarzgdu do 6 osdéb,

v" wprowadzenia dwuosobowej reprezentacji w spoice,

zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej odzwierciedlajgcej zmiany tresci Statutu.

Ponadto Rada Nadzorcza przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej

dziatalnosci w 2016 roku i uzyskata jego zatwierdzenie.

5. Polityka kadrowa realizowana przez Rade Nadzorcza - sklad i zasady wynagradzania
Zarzadu Apator SA

W ramach polityki kadrowej do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu Spotki,

powotywanie Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu,
ustalenie dla Cztonkéw Zarzadu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru
motywacyjnego,

zawieszanie w czynnos$ciach z waznych powoddéw wszystkich lub poszczegdinych czionkow
Zarzadu,

odwotywanie Cztonkéw Zarzgdu Spoiki,

delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkow
Zarzadu,

reprezentowanie Spétki w umowie miedzy Spétkg a Cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze

miedzy Spétkg a Cztonkiem Zarzadu.

Zgodnie z § 16 Statutu Apator SA Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 6 Cztonkéw powotanych na 3 lata na

wspolng kadencje. Sktad Zarzadu w trakcie 2017 roku ksztattowat sie nastepujaco:
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1) od 1 stycznia do 27 lutego 2017 roku spétkg Apator SA kierowat Zarzad w sktadzie:

— Andrzej Szostak - Prezes Zarzadu,

— Piotr Nowak - Czlonek Zarzadu,
—  Piotr Dobrowolski - Czlonek Zarzadu,
— Agnieszka Nosal - Cztonek Zarzadu

2) z dniem 27 lutego 2017 roku Piotr Dobrowolski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji czionka

zarzadu Apator SA, w zwigzku z czym od 28 lutego Zarzad dziatat w sktadzie trzyosobowym:

3) z dniem 12 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza Apator SA powotata w sktad Zarzgdu Arkadiusza

Chmielewskiego, w zwigzku z czym od 12 czerwca 2017 r. Zarzad dziatat w skiadzie

czteroosobowym:
— Andrzej Szostak - Prezes Zarzadu,
— Piotr Nowak - Czlonek Zarzadu,
— Agnieszka Nosal - Czlonek Zarzadu,
— Arkadiusz Chmielewski — Czlonek Zarzadu.

4) zdniem 15 listopada 2017 r. Andrzej Szostak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
Apator SA. Rada Nadzorcza Apator SA powotata z dniem 16 listopada br. na stanowisko Prezesa

Zarzadu Apator SA Mirostawa Klepackiego.

5) w dniu 30 listopada 2017 r. Agnieszka Nosal oraz Arkadiusz Chmielewski ztozyli rezygnacje z
funkcji Cztonkéw Zarzadu Apator SA. W zwigzku z czym od 1 grudnia do 31 grudnia 2017 r. Zarzad
dziatat w sktadzie dwuosobowym:

— Mirostaw Klepacki - Prezes Zarzadu,

—  Piotr Nowak - Czlonek Zarzadu.

W zwigzku z tragiczng $miercig Cztonka Zarzadu — Piotra Nowaka w dniu 3 stycznia 2018 r. od dnia
4 stycznia br. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Apator SA dziata

w jednoosobowym sktadzie, tj. Mirostaw Klepacki — Prezes Zarzgdu Apator SA.

System wynagradzania Zarzadu

System wynagradzania Zarzadu skfada sie z wynagrodzenia statego oraz premii rocznych, ktére

uzalezniono od stopnia realizacji zadah powierzonych kazdemu Cztonkowi Zarzadu (w formie Karty

Zadan), zwigzanych przede wszystkim z wykonaniem plandw finansowych oraz realizacjg okreslonych

zadan i projektow.

taczne wynagrodzenie wyptacone Zarzgdowi z tytutu petnienia funkcji w Apator SA oraz w spotkach

zaleznych w 2017 roku wyniosto 2,8 min tys. zt i obejmowato:

— wynagrodzenie wyptacone przez Apator SA w kwocie 2,6 min z, w tym premia roczna za 2016 rok
w kwocie 0,3 min z,

— wynagrodzenie wyptacone przez spétki zalezne w kwocie 0,2 min zt z tytutu petnienia funkgciji

Czionka Rady Nadzorczej w danej spoice.
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Ponadto, w zwigzku ze zmianami w skladzie Zarzgdu w 2017 r., taczne potencjalnie nalezne
Swiadczenia dla bylych i obecnych Cztonkdéw Zarzadu wynoszg 2,6 min zt i obejmuja: premie za

2017 r. oraz odprawy i wyptate Swiadczen za zakaz konkurencji w 2018 r.

Rada Nadzorcza uwaza, ze poziom wynagrodzenia Zarzgdu jest odpowiedni dla utrzymania i motywacji
0s6b o kompetencjach niezbednych dla wiasciwego kierowania spotkg Apator SA i jej grupg kapitatowa.
Polityka wynagrodzen jest SciSle powigzana ze strategig, celami krétko- i dtugoterminowymi oraz
wynikami finansowymi. Wynagrodzenia poszczegdlnych Czionkéw Zarzgdu wynikajg z zakresu ich
odpowiedzialno$ci i pozostajg w rozsgdnej relacji do:

— poziomu wynagrodzenia Zarzgdu w podobnych spotkach publicznych,

— wartosci rynkowej spofki.

6. Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

6.1. Stan stosowania DPSN przez Apator SA

Obecnie obowigzujgcym zbiorem zasad tadu korporacyjnego sg Dobre Praktyki Spétek Notowanych na

GPW 2016, ktére uchwalone zostaty na mocy Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gieldy Papierow

Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 13 pazdziernika 2015 r. Spétka przyjeta do stosowania

wszystkie zasady i rekomendacje, za wyjatkiem:

— zasady szczego6towej I1.Z.3 w zakresie spetniania kryteriow niezaleznosci okreslonych w zasadzie
I1.Z.4 przez co najmniej dwdch czionkow rady,

— rekomendacji IV.R.2 w zakresie mozliwosci brania udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej w szczegdlnosci poprzez dwustronng

komunikacje w czasie rzeczywistym.

6.2. Stosowanie Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW przez Rade Nadzorczag w 2017 r.
W 2017 roku nie miat miejsca zaden przypadek ztamania przez Rade Nadzorczg ktérejkolwiek
z przyjetych do stosowania zasad Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW. Czionkowie Rady
Nadzorczej wykonywali osobiscie swoje obowigzki zwigzane z posiedzeniami Rady Nadzorczej oraz
kierowali sie w swoim postepowaniu interesem spotki oraz niezaleznoscig opinii i sgdéw. W okresie
sprawozdawczym nie miaty miejsca réwniez sytuacje, w wyniku ktérych Cztonkowie Rady musieliby
poinformowac o istniejgcym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania, a w efekcie musieliby
powstrzymacé sie od zabierania gtosu w dyskusji na posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz od gtosowania
nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnionych funkcji w Radzie pozostawaty
w rozsgdnym stosunku do wynikdw ekonomicznych spétki Apator SA. tgczne wynagrodzenie
wyptacone Radzie Nadzorczej w 2017 roku wyniosto 804 tys. zt i obejmowato:

— wynagrodzenie wyptacone przez Apator SA w wysokosci 504 tys. zi,

— wynagrodzenie wyptacone przez pozostate spotki grupy Apator w kwocie 300 tys. zt z tytutu

petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w danej spétce.
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Wynagrodzenie dla wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej jest jednakowe i wynosi 7 tys. zt brutto

miesiecznie.

6.3. Ocena wypetniania przez Apator SA obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
tadu korporacyjnego

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka w nalezyty sposob wywigzuje sie ze swoich obowigzkéw
informacyjnych odnoszacych sie do stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Raport z zakresu stosowania zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW zamieszczony jest

na stronie internetowej www.apator.com w zaktfadce Relacje Inwestorskie.

7. Ocena sprawozdan finansowych spoétki Apator SA i grupy Apator za 2017 rok

Apator SA sporzadza jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z wymogami
prawa, w tym ze standardami MSR/MSSF. Sprawozdania za 2017 rok zostaty zbadane przez firme
KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

Rada Nadzorcza nadzorowata proces sporzgdzania sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza na
podstawie pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu z dnia 27 kwietnia 2018 roku dokonata oceny
sporzadzonych przez Zarzad sprawozdan finansowych spétki Apator SA i grupy Apator. Rada
Nadzorcza stwierdza, ze prezentowane w raportach okresowych dane finansowe s3g rzetelne,
prawidtowe i rzeczywiste oraz sg sporzgdzane zgodnie z ksiegami, dokumentami i ze stanem
faktycznym oraz z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, stosowanymi w sposob ciggly, na

podstawie prowadzonych ksigg rachunkowych.

8. Nadzor nad dziatalnoscia spétki Apator i grupg Apator

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki oraz pracg Zarzadu poprzez:

— analizowanie materiatow otrzymywanych od Zarzadu na wniosek Rady,

— uzyskiwanie informaciji i szczegétowych wyjasnien od Czionkéw Zarzadu i innych pracownikow
firmy w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,

— dziatania Komitetu Audytu,

— dziatania biegtego rewidenta, ktéry w imieniu Rady dokonywat przegladu i badania dokumentac;ji

finansowo-ksiegowej oraz sporzadzonych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Obszary nadzoru Rady Nadzorczej w 2017 roku:

— analiza sytuacji i ryzyk w poszczegoélnych segmentach biznesowych, w tym szczegdlnie w spétkach
Apator Rector sp. z 0.0. oraz Apator Elkomtech SA,

— jednostkowe i skonsolidowane wyniki finansowe, w tym analiza kosztéw dziatalnosci,

— stopien realizacji budzetéw finansowych i skonsolidowanej prognozy wynikéw finansowych na
2017 rok, podanej do publicznej wiadomosci,

— biezacy przeglad decyzji Zarzadu Apator SA podejmowanych w formie uchwat,

— poprawa efektywnosci operacyjnej (projekt DB77),
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— projekt zmian modelu organizacji grupy kapitatowej w kierunku wykorzystania synergii
biznesowych,

— sprzedaz majatku Apator Mining sp. z 0.0.,

— wybdr biegtego rewidenta, w tym zatwierdzenie polityki oraz procedury wyboru biegtego zgodnie z
wymogami Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym,

— polityka informacyjna dotyczgca indywidualnego standardu raportowania,

— polityka dywidendowa,

— polityka personalna grupy Apator oraz system wynagradzania,

— nakfady inwestycyjne w grupie Apator,

— obszar IT oraz R&D w grupie Apator.

9. Ocena systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzgdzania ryzykiem, systemu nadzoru nad
zgodnoscia z wymaganiami prawnymi (compliance) oraz funkcjonowania audytu
wewnetrznego

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie wystepujace w spoétce procesy w zakresie dziatalnosci

operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej oraz procesy wsparcia. Organizacja systemu kontroli

wewnetrznej obejmuije:

— samokontrole inicjowang i wykonywang w sposob systematyczny i ciggly przez wszystkich
pracownikow spotki w ramach powierzonych im obowigzkow i przydzielonych uprawnien,

— kontrole funkcjonalng wbudowang w strukture organizacyjng i wykonywang przez kierownikow i
dyrektoréw komorek organizacyjnych Spoiki,

— kontrole instytucjonalng wykonywang przez zespot kontrolujgcy w Apator SA i spotkach zaleznych,
na podstawie planu kontroli wewnetrznej zatwierdzanego przez Komitet Audytu.

W 2017 roku kontrola instytucjonalna realizowana byta we wszystkich komoérkach organizacyjnych

Spofki oraz objeta wiekszos¢ jej spotek zaleznych, a jej wyniki zawierat raport prezentowany przed

Komitetem Audytu Rady Nadzorczej. Do najistotniejszych obszaréw objetych planem kontroli

wewnetrznej w 2017 roku nalezato zawieranie uméw i powigzane z nimi stosowanie kar umownych,

zarzgdzanie projektami realizowanymi, zasady obliczania TKW, wprowadzanie nowych produktéw, BHP

i ochrona $rodowiska, obieg i kontrola dokumentéw finansowych i materiatowych, proces zakupow i

ochrony danych osobowych.

Dodatkowym wsparciem systemu kontroli wewnetrznej oraz wsparciem doskonalenia organizacji sg

raporty i zalecenia z audytow zewnetrznych (audyty biegtego rewidenta, audyty klientowskie i audyty

certyfikujgce system zarzadzania).

Funkcjonujgcy w Spétce system zarzgdzania ryzykiem opracowany zostat w oparciu o ISO 31000 i ma
na celu miedzy innymi zapewnienie jednolitego podejscia do identyfikacji i oceny ryzyka, okreslania
planéw reakcji na ryzyko oraz monitorowanie skutecznosci zarzadzania ryzykiem w procesach
biznesowych, projektach i inicjatywach. Zarzadzanie ryzykiem prowadzone w ramach systemu jest

procesem ciggtym, podlegajagcym modyfikacjom, stanowigcym konsekwencje zmieniajgcego sie
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otoczenia gospodarczego oraz zmian dotyczgcych wptywu poszczegdinych czynnikow na cele
biznesowe i strategiczne. Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest przez Menedzera Ryzyka
i wspierane jest przez funkcjonujgce w grupie Komitety:

— Komitet Finansowy ztozony z przedstawicieli finanséw z poszczegdlnych spotek grupy, ktérego

zadaniem jest nadzor nad procesami finansowymi w grupie i ich dalszg integracja,

— Komitet ds. Ryzyk Finansowych w celu wsparcia mechanizméw kontrolnych i jednolitego
zarzadzania ryzykiem finansowym.
Analiza i opis najwazniejszych ryzyk zostat opisany szczegdtowo w sprawozdaniu Zarzadu z

dziatalnosci grupy kapitatowej za 2017 rok.

System compliance dziatajgcy w Spoice jest rozbudowywany i udoskonalany w oparciu o nastepujgce

dziatania:

— monitoring prawny i dostosowywanie dziatania do wymogow i zapowiadanych zmian prawnych,

— wyznaczanie sposobow dziatania poprzez regulacje wewnetrzne,

— budowa swiadomosci pracownikow w zakresie konsekwencji wynikajgcych z nieprzestrzegania
prawa i regulacji wewnetrznych,

— ochrona informacji poufnych i tajemnicy przedsiebiorstwa,

— ochrona wyniku finansowego,

— ochrona reputacji,

— kompleksowy system nadzoru,

— wspotpraca z organami nadzoru.

Rada Nadzorcza oceniajgc funkcjonowanie powyzszych systeméw wskazuje na koniecznos¢ ich

dalszego doskonalenia. Poczawszy od 2018 r. majac na uwadze dalszy wzrost bezpieczenstwa

i usprawnienie systemu w strukturze spotki wyodrebniono system audytu wewnetrznego i powotano

audytora wewnetrznego. Udoskonalony system oparto na modelu trzech linii obrony wobec ryzyka:

— Il linia obrony — zarzgdzanie operacyjne obejmujgce samokontrole i kontrole funkcjonalna,

— Il'linia obrony — systemy zarzgdzania obejmujgce kontrole wewnetrzng, audyty procesow, przeglad
ryzyk, compliance, kontrole finansows,

— Il linia obrony — audyt wewnetrzny.

10. Ocena racjonalnosci prowadzonej polityki w zakresie dzialalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez spoétke dziatalnos¢ sponsoringows,

ukierunkowang na wspieranie Mtodych Talentéw, a do jej gtéwnych celow nalezg:

— zwiekszanie pozytywnego postrzegania firmy na gruncie lokalnym, krajowym i zagranicznym,

— kreowanie pozadanego wizerunku firmy nowoczesnej i dynamicznej, dziatajgcej w oparciu
0 innowacyjne rozwigzania i technologie, ktéra promuje rozwdj oraz inicjatywy twoércze,

— budowanie pozytywnych relacji z otoczeniem poprzez wspieranie wartosciowych inicjatyw

i przedsiewzie¢ z dziedziny kultury, sztuki i sportu.
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W 2017 roku zgodnie z przyjeta polityka, zaktadajgcg przeznaczenie 0,5% zysku netto Apator SA na
dziatalno$¢ sponsoringowa, spétka zrealizowata nastepujgce dziatania:
— prowadzenie programu grantowego Pasjopolis Master - autorskiego programu Apator SA,
ktérego celem jest wsparcie finansowe mtodych pasjonatéw w realizacji projektéw technicznych
i naukowych,
— wsparcie wydarzen naukowych (Torunski Festiwal Nauki i Sztuki, Festiwal Naukowy E(x)plory,
Startup Weekend), patronat nad olimpiadami przedmiotowymi (Euroelektra),
— wsparcie wydarzeh kulturalnych (Festiwal Nova Muzyka i Architektura, Miedzynarodowe
Biennale Grafiki Dzieci i Mlodziezy, Festiwal Probaltica, Tofifest, Festiwal Miode Kino i in.),
— sponsoring sportu (ogdlnopolskie turnieje szermiercze dzieci i mtodziezy, lokalne dzieciece
druzyny pitkarskie).
Ponadto spodtka prowadzita dziatalno$¢ charytatywna, ktérej celem jest przede wszystkim wsparcie
instytucji i organizacji prospotecznych dziatajgcych na rzecz oséb wykluczonych oraz realizujgcych
okreslone misje spoteczne. Ws$rdd statych beneficjentéw sg instytucje, ktérych dziatalnos¢ prowadzona
jest w bezposrednim sasiedztwie spotki, w tym m.in.: Fundacja Pigkniejszego Swiata Sktudzewo,
Fundacja Avalon, Fundacja Pomoc Rodzinie i Ziemi, Hospicjum Dzieciece Nadzieja, Stowarzyszenie
Opieki Nad Dzie¢mi Opuszczonymi Oratorium im. Bt. Ks. Br. Markiewicza, Fundacja Dzieciom ,Zdazy¢

z pomocy”.

11. Ocena dziatalnosci i wynikéw finansowych spotki Apator SA i grupy Apator

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad wykonaniem budzetu i na kazdym posiedzeniu
analizowata biezgce wyniki finansowo — ekonomiczne spétki Apator SA oraz wyniki poszczegoélnych
segmentow biznesowych, a w szczegdlnosci poziom sprzedazy, ponoszone koszty, poziom marzy,
gospodarke kapitatem obrotowym oraz ptynno$¢ finansowg. Rada Nadzorcza analizowata réwniez
biezgce skonsolidowane wyniki finansowe oraz sytuacje i ryzyka w poszczegdlnych spétkach

wchodzacych w skfad grupy Apator oraz plany ich rozwoju.

Rok 2017 r. zakonhczyt sie uzyskaniem przychodéw ze sprzedazy na poziomie 907 min z, w tym
sprzedaz zagraniczna wzrosta do 497 min z, co stanowi 55% udziatu w sprzedazy. Poziom zysku
EBITDA wyniést 102 min zt, a zysk netto osiggnat poziom 44 min z.

Wysokg dynamike przychodéw w odniesieniu do 2016 r. zapewnita sprzedaz na rynkach zagranicznych,
szczegllnie w ramach linii opomiarowania gazu. Bardzo dobre wyniki uzyskano réwniez w linii
opomiarowana wody i ciepta, ktéra posiada dominujgcy wktad w rozwdj grupy Apator.

Na uwage zastuguje bardzo dobra kondycja finansowa grupy Apator i skuteczne zarzgdzanie kapitatem
obrotowym, ktére pozwolito na utrzymanie wysokiej konwersji poziomu EBITDA na gotéwke i

bezpieczny poziom zadtuzenia.
W 2017 roku istotny ujemny wptyw na skonsolidowane wyniki finansowe grupy Apator miaty zdarzenia
nietypowe jak: zmiana kwalifikacji prac rozwojowych zgodnie z grupowg politykg rachunkowosci,

zawigzanie dodatkowych rezerw na naprawy gwarancyjne i przede wszystkim rezerwa zwigzana
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Z negocjacjami dotyczacymi zawarcia ugody sadowej pomiedzy Apator Rector a Tauron
Dystrybucja SA, w tym kary umownej za zwtoke w realizacji kontraktu dtugoterminowego. Aczkolwiek
dziatania Zarzadu skoncentrowane sg na doprowadzeniu do zawarcia ugody konczacej dtugotrwaty
proces negocjacji i poprawe sytuacji w Apator Rector bez dalszego, negatywnego wptywu na wyniki

grupy kapitatowej.

Jednak Rada Nadzorcza z niezadowoleniem przyjmowata kolejne informacje o wystgpieniu zdarzen
nietypowych, ktére uniemozliwity realizacje opublikowanej prognozy i spetnienie oczekiwan ze strony
Akcjonariuszy. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza uznata, ze niezbedna jest poprawa

w zarzgdzaniu grupa Apator i dokonata zmian w Zarzgdzie Spétki, zwlaszcza na stanowisku Prezesa.

Pomimo to, Rada Nadzorcza nadal pozytywnie ocenia kondycje grupy Apator i podkresla, ze jest ona
dobra i stabilna, a osiggniete wyniki finansowe i rentownosci pozytywnie wyrdzniajg grupe Apator na tle

innych firm gietdowych.

12. Samocena pracy Rady Nadzorczej

Sktad osobowy, kompetencje oraz doswiadczenie zawodowe Czionkoéw Rady Nadzorczej zapewniajg
skuteczny nadzoér nad wszystkimi obszarami dziatalnosci spétki Apator SA i jej grupy kapitatowej. Rada
Nadzorcza, zgodnie z zasadami wynikajgcymi z DPSN, oprdcz petnienia funkcji nadzorczej wspierata
Zarzad wiedzg iekspertyzg w strategicznych obszarach. Wspéitpraca opierata sie na zaufaniu i
wspolnym dziataniu w trosce o dobro Spdiki i wszystkich jej Interesariuszy.

Ponadto Rada Nadzorcza wraz z Komitetem Audytu, realizujac wymogi Ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, dostosowaty wewnetrzne

regulacje i przeprowadzity proces wyboru biegtego rewidenta ma kolejne lata.

Rada Nadzorcza uwaza, ze kierujgc sie w swoim postepowaniu interesem Spéiki i jej grupy kapitatowe;j,
wykonywata swoje obowigzki nalezycie i zgodnie z wymogami formalno-prawnymi, zapewniajgc
odpowiedni nadzor nad wszystkimi aspektami dziatalnosci.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady
i udzielenie absolutorium wszystkim osobom petnigcym funkcje Cztonkéw Rady w trakcie 2017 roku.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Janusz Niedzwiecki
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Uchwala nr 17/2018
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 27 kwietnia 2018 roku

W sprawie:; zaopiniowania zmiany §7 i §15 ust. 11 Statutu Apator SA oraz przyjecia tekstu

jednolitego Statutu Spotki

1. Dziatajgc na podstawie § 15 ust. 11 Statutu Apator SA Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie

opiniuje proponowane przez Zarzad Spotki zmiany w Statucie polegajgce na:

Nadaniu dotychczasowemu §7 Statutu Apator S.A. nastepujgcego brzmienia:

Kapitat zakladowy Spétki wynosi 3.310.702,80 zt (trzy miliony trzysta dziesieé¢ tysiecy siedemset

dwa ztote i 80/100) i dzieli sie na 7.437.002 (siedem milionéw czterysta trzydziesci siedem tysiecy

dwie) akcje imienne serii A oraz 25.670.026 (dwadziescia pie¢ milionéw szeséset siedemdziesiagt

tysiecy dwadziescia sze$¢) akcji na okaziciela serii A, B i C o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢

groszy) kazda.

Nadaniu dotychczasowemu §15 ust. 11 Statutu Apator S.A. nastepujacego brzmienia:

11. Rada rozstrzyga we wszystkich sprawach, ktére w mys$| prawa i niniejszego Statutu nie sg

zastrzezone do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia, ani nie nalezg do zakresu

dziatania Zarzadu.

Do kompetencji Rady nalezy:

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci grupy kapitatowej za ubiegly rok obrotowy oraz skfadanie Walnemu
Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej oceny,

ocena jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentacjg
i stanem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej
oceny,

przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej, obejmujgcego zwieztg ocene sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego,

ocena wnioskow Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty,

rozpatrywanie i opiniowanie wszelkich pozostatych spraw majgcych by¢ przedmiotem
uchwaty Walnego Zgromadzenia,

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego,

zatwierdzanie wieloletniej strategii Spotki i grupy Apator oraz ich zmiany,

zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spotki i grupy Apator oraz ich
zmiany,

podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania udziatéw lub akcji w innych

podmiotach gospodarczych,
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— podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i likwidacji podmiotéw gospodarczych
z catkowitym lub czes$ciowym kapitatem Spdiki,

— podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania nieruchomoéci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

— wyrazenie zgody na rozporzadzanie prawem lub zaciggniecie zobowigzanh przez Spoétke, za
wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia, o wartosci
przekraczajgcej 20 min zi,

— wyrazanie zgody na poniesienie naktadéw na prace badawczo-rozwojowe o wartosci
przekraczajgcej 1,5 min zi,

— podejmowanie uchwaty w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Zarzadu Spétki,

— powolywanie Prezesa Zarzgdu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw
Zarzadu, odwotywanie Cztonkéw Zarzgdu Spofki, zawieszanie w czynnosciach z waznych
powodoéw wszystkich lub poszczegdinych Czionkéw Zarzagdu, jak rowniez delegowanie
Czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzgdu oraz
ustalenie dla Zarzadu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego,

— reprezentowanie Spoétki w umowie miedzy Spotkg a Cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w
sporze miedzy Spotkg a Cztonkiem Zarzadu,

— rozstrzyganie w sprawach konfliktu intereséw Cztonkéw Zarzgdu,

— uchwalanie Regulaminu Zarzadu,

— uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu oraz wyrazenie zgody na zatrudnianie i zwalnianie
osoby kierujgcej audytem wewnetrznym,

— podejmowanie uchwat w innych sprawach na wniosek Prezesa Zarzadu.

2. Rada Nadzorcza Apator SA wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie przedstawionej
propozycji zmian §7 i §15 ust. 11 Statutu Apator SA.

3. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje propozycje przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki
uwzgledniajgcego powyzszg zmiane, stanowigcego zatgcznik do niniejszej uchwaty.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta.
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Zafgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej Apator S.A. nr 17/2018.

JEDNOLITY TEKST STATUTU APATOR S.A.
I. Postanowienia ogoélne

§ 1

Firma Spotki brzmi: Apator Spétka Akcyjna. Spotka moze uzywac skrétu firmy Apator S.A. oraz uzywaé
znaku wyrdzniajgcego.

§2
Siedzibg Spofki jest miasto Torun.
§3
Terenem dziatania Spoékki jest obszar Rzeczypospolitej Polskiej oraz zagranica.
§4
Spotka moze zaktadac i prowadzi¢ oddziaty, filie, zaktady, biura i inne placéwki w kraju i zagranica.
§5
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
§6

1. Celemiinteresem Spoétki jest prowadzenie dziatalnosci ukierunkowanej na realizacje strategii grupy
kapitatowej Apator.

2. Przez grupe kapitalowg Apator nalezy rozumie¢ Spoétke oraz spotki zalezne Apator SA i
wspotkontrolowane (w rozumieniu ustawy o rachunkowos$ci).

3. Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci gospodarczej Spoiki jest:

— Produkcja instrumentéw i przyrzaddw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych,
PKD 26.51.Z,

4. Przedmiotem pozostatej dziatalnosci Spotki jest:
— Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej, PKD 27.12.Z,
— Produkcja pozostatych wyrobéw z tworzyw sztucznych, PKD 22.29.Z,
— Produkcja pozostatych technicznych wyrobéw ceramicznych, PKD 23.44.Z,
— Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci, PKD 25.11.Z,
— Obrébka mechaniczna elementéw metalowych, PKD 25.62.Z,
— Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych, PKD 26.12.Z,
— Produkcja komputerow i urzadzen peryferyjnych, PKD 26.20.Z,
— Produkcja sprzetu tele(komunikacyjnego), PKD 26.30.Z,
— Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku, PKD 26.40.Z,
— Produkcja zegarkéw i zegaréw, PKD 26.52.7,
— Produkcja sprzetu instalacyjnego, PKD 27.33.Z,
— Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, PKD 27.90.Z,

— Produkcja maszyn i sprzetu biurowego, z wytgczeniem komputerow i urzadzen peryferyjnych,
PKD 28.23.Z,

— Naprawa i konserwacja maszyn, PKD 33.12.Z,
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Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych, PKD 33.13.Z,
Naprawa i konserwacja urzgdzen elektrycznych, PKD 33.14.Z,

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia, PKD 33.20.Z,
Wytwarzanie energii elektrycznej, PKD 35.11.Z,

Przesytanie energii elektrycznej, PKD 35.12.Z,

Dystrybucja energii elektrycznej, PKD 35.13.Z,

Handel energig elektryczng, PKD 35.14.Z,

Demontaz wyrobow zuzytych, PKD 38.31.Z,

Odzysk surowcéw z materiatdéw segregowanych, PKD 38.32.Z,

Wykonywanie instalacji elektrycznych, PKD 43.21.Z,

Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzgdzen peryferyjnych i oprogramowania, PKD 46.51.Z,

Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego,
PKD 46.52.Z,

Sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktow, PKD 46.76.Z,
Sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu, PKD 46.77.Z,
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana, PKD 46.90.Z,

Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach, PKD 47.41.Z,

Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach, PKD 47.42.Z,

Pozostaty transport lagdowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany, PKD 49.39.Z,
Transport drogowy towaréw, PKD 49.41.Z,

Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw, PKD 52.10.B,

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport ladowy, PKD 52.21.Z,

Prowadzenie obiektéw noclegowych turystycznych i miejsc krotkotrwatego
zakwaterowania, PKD 55.20.Z,

Pozostata ustugowa dziatalno$é gastronomiczna, PKD 56.29.Z,
Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania, PKD 58.29.Z,
Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, PKD 61.10.Z,

Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wylgczeniem telekomunikaciji
satelitarnej, PKD 61.20.Z,

Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej, PKD 61.30.Z,
Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji, PKD 61.90.Z,
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, PKD 62.01.Z,

Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki, PKD 62.02.Z,
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Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzadzeniami informatycznymi, PKD 62.03.Z,

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych, PKD
62.09.Z,

Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosé,
PKD 63.11.7,

Dziatalnos$¢ portali internetowych, PKD 63.12.Z,

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji gdzie indziej niesklasyfikowana,
PKD 63.99.Z,

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek, PKD 68.10.Z,
Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi, PKD 68.20.Z,
Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe, PKD 69.20.Z,

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,
PKD 70.22.Z,

Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzanym z nig doradztwie technicznym, PKD 71.12.Z,
Pozostate badania i analizy techniczne, PKD 71.20.B,

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych, PKD 72.19.Z,

Dziatalno$¢ agenciji reklamowych, PKD 73.11.Z,
Badanie rynku i opinii publicznej, PKD 73.20.Z,
Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania, PKD 74.10.Z,

Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana,
PKD 74.90.Z,

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen biurowych, wigczajgc komputery, PKD 77.33.Z,

Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen, oraz dobr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowana, PKD 77.39.Z,

Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac chronionych
prawem autorskim, PKD 77.40.Z,

Pozostata dziatalno$é zwigzana z udostepnianiem pracownikéw, PKD 78.30.Z,
Dziatalnos¢ centréw telefonicznych (callcenter), PKD 82.20.Z,

Dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targow, wystaw i kongreséw, PKD 82.30.Z,
Pozostate pozaszkolne formy edukaciji, gdzie indziej niesklasyfikowane, PKD 85.59.B,
Naprawa i konserwacja komputeréw i urzgdzenh peryferyjnych, PKD 95.11.Z,
Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego, PKD 95.12.Z,

Naprawa i konserwacja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku, PKD 95.21.Z,

Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw z wytgczeniem holdingéw finansowych,
PKD 70.10.Z.
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5. Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustalonego powyzej
przedmiotu dziatalnosci Spoétki, wymaga uzyskania odpowiedniego zezwolenia lub koncesiji,
rozpoczecie lub prowadzenie takiej dziatalnosci moze nastgpi¢ po uzyskaniu takiego zezwolenia
lub koncesiji.

Il. Kapitat Spofki, akcjonariusze i akcje

§7

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 3.310.702,80 zt (trzy miliony trzysta dziesie¢ tysiecy siedemset dwa
ztote i 80/100) i dzieli sie na 7.437.002 (siedem milionéw czterysta trzydziesci siedem tysiecy dwie)
akcje imienne serii A oraz 25.670.026 (dwadziescia pie¢ miliondw szeséset siedemdziesigt tysiecy
dwadziescia szes¢) akcji na okaziciela serii A, B i C o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda.

§8

1. Zamiane akcji imiennych serii A na akcje na okaziciela serii A dokonuje sie na wniosek
akcjonariuszy w styczniu kazdego roku. W przypadku zgtoszenia w trakcie roku do zamiany tgcznie
powyzej 100.000 (stu tysiecy) akcji imiennych Zarzgd Spoiki jest zobowigzany do ustaleniu
dodatkowego terminu konwersji w terminie 90 dni.

2. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

§9

Kazda akcja posiada 1 (jeden) glos, za wyjgtkiem akcji imiennych serii A, z ktérych kazda posiada 4
(cztery) glosy. Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela powoduje utrate ich uprzywilejowania co
do gtosu.

§10

1. Akcje imienne serii A mogg byC zbywane przez akcjonariuszy oraz ich spadkobiercow lub
nastepcow prawnych jedynie na rzecz akcjonariuszy posiadajgcych akcje imienne serii A. Zbycie
akcji imiennych serii A na rzecz innych osob niz akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne serii A
wymaga zezwolenia Zarzgdu.

2. Akcjonariusze zamierzajgcy dokonac¢ zbycia akcji imiennych serii A na rzecz innych oséb niz
akcjonariusze posiadajacy akcje imienne serii A winni ztozyé Zarzadowi pisemny wniosek
0 zezwolenie na dokonanej tej czynno$ci prawne;.

3. Zarzad Spofki rozpatrzy wniosek o zezwolenie na zbycie akcji imiennych serii A i podejmie decyzje
o udzieleniu lub nie udzieleniu zezwolenia w terminie 60 dni od daty ztoZzenia wniosku, kierujgc sie
interesem Spofki.

4. Jezeli Zarzad nie wyrazi zgody na przeniesienie akcji powinien w terminie 60 dni:
— wskazac¢ innego nabywce,
- okresli¢ cene zgodng z kursem akcji na okaziciela z dnia ztozenia wniosku.

Termin do zaptaty tak wskazanej ceny wynosi 7 dni od daty podjecia decyzji przez Zarzad.
5. Jezeli Zarzad w ciggu 60 dni od dnia pisemnego zfozenia wniosku o zezwolenie na zbycie akcji nie
zajmie stanowiska, to zbycie akcji nie podlega Zadnym ograniczeniom.

§ 11

1. Akcje imienne i akcje na okaziciela mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze ich
nabycia przez Spotke.

2. Nabywanie przez Spoétke akcji w celu ich umorzenia oraz umarzanie akcji wymaga odrebnych
uchwat Walnego Zgromadzenia.

3. Nabywanie wiasnych akcji Spétki powinno byé dokonane w taki sposdb, aby zadna z grup
akcjonariuszy nie byta uprzywilejowana.
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[l Kapitaty i fundusze
§12
1. Spotka tworzy nastepujgce kapitaty i fundusze:
— kapitat zaktadowy,
— kapitat zapasowy.

2. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia mogg by¢ tworzone i wykorzystane zgodnie
Z obowigzujgcymi przepisami inne fundusze.

3. Kapitat zaktadowy stuzy na pokrycie srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych oraz
srodkéw obrotowych, a takze stuzy finansowaniu udziatéw w spétkach krajowych i zagranicznych.

4. Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony lub obnizony na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Kapitat zaktadowy moze by¢ zwiekszony z kapitatu zapasowego lub innych funduszy utworzonych
z zysku.

5. Kapitat zapasowy tworzony jest z corocznych odpiséw z zysku w wysokosci co najmniej 8% (osiem
procent), w celu pokrycia strat wykazanych w sprawozdaniu finansowym za dany rok obrotowy.
Odpisy dokonywane sg dopoki kapital zapasowy nie osiggnie 1/3 (jednej trzeciej) kapitatu
zaktadowego. Wznowienie odpisu z zysku na kapitat zapasowy moze nastgpi¢, gdy kapitat ten
zostat w czesci zuzyty.

6. Zysk Spofki za ostatni rok obrotowy przeznacza sie na zasilenie kapitatéw i funduszy Spoiki oraz
na dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie oraz na inne
cele okreslone uchwatami Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze
podja¢ decyzje o wyptacie dywidendy warunkowej tylko w przypadku, gdy ewentualne ziszczenie
warunkow nastgpi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

7. Zarzad Spotki upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na zasadach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych.

IV. Wiadze Spofki

§13
Wiadzami Spoiki sa:
— Walne Zgromadzenie,
— Rada Nadzorcza,
- Zarzad.
§14

Walne Zgromadzenie
1. Walne Zgromadzenia sg zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie
corocznie, najpdzniej do korica miesigca czerwca.

2. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie w sposoéb okreslony w Kodeksie spoétek
handlowych dla spétek publicznych, co najmniej na 26 (dwadziescia sze$¢) dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

3. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w Statucie, oraz Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Akcjonariusze reprezentujgcy, co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spoétce mogg zwotaé
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczajgc przewodniczgcego tego Zgromadzenia.
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11.

12.
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Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zaktadowego mogg zgdaé zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia i umieszczenia okre$lonych
spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgloszone Zarzgdowi nie pozniej niz na 21
(dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany
niezwiocznie, jednak nie pézniej niz na 18 (osiemnascie) dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgdku obrad, wprowadzone na zgdanie
akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zakladowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy
wykorzystaniu  srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na stronie
internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty
uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego
obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno zawiera¢ uzasadnienie i projekty uchwat.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasc¢
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien
zostac¢ uzasadniony.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spofki
na 16 (szesnascie) dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem sporzgdza sie liste akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Lista ta podpisana przez Zarzad, winna by¢ wytozona
w lokalu Zarzadu Spéiki przez 3 (trzy) dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.
Na Walnym Zgromadzeniu winna by¢ sporzgadzona lista obecnych uczestnikow z wymienieniem
ilosci akcji przez kazdego z nich reprezentowanych i przystugujgcych im gtoséw, podpisana przez
Przewodniczgcego obrad.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo powinno byé udzielone na pismie lub w postaci
elektronicznej.

Walne Zgromadzenie jest zdolne do podjecia wigzgcych uchwat bez wzgledu na ilosé
reprezentowanych na nim akgcji, o ile przepisy Kodeksu spoétek handlowych nie stanowig inaczej.

Walnemu Zgromadzeniu przewodniczy jedna z wybranych za kazdym razem oséb uprawnionych
do uczestnictwa w tym Zgromadzeniu. Wybér Przewodniczacego Zgromadzenia ma miejsce przed
przystgpieniem do jakichkolwiek czynnosci. Do chwili wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia,
przewodniczy Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci - Zastepca
Przewodniczgcego lub inny Cztonek Rady.

Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba, ze przepisy niniejszego Statutu lub
Kodeksu spotek handlowych stanowig inacze;.

Do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
— rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz z dziatalnosci
grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

- rozpatrywanie i zatwierdzanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
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- rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spofki lub sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru,

— powziecie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat,

- ustalenie terminu prawa akcjonariuszy do dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy
z uwzglednieniem zasady, ze okres pomiedzy dniem ustalenia praw do dywidendy oraz dniem
wyptaty dywidendy nie moze by¢ dtuzszy niz 15 (pietnascie) dni roboczych,

- udzielanie absolutorium czionkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,
- podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego,

- uchwalanie umarzania akcji oraz innych papieréw wartosciowych,

- emisja akcji oraz innych papieréw wartosciowych,

- ustalanie liczby Cztonkéw Rady Nadzorcze;j,

- wybor i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie dla nich
wynagrodzenia,

- powziecie uchwat w przedmiocie potgczenia, podziatu, przeksztatcenia lub rozwigzania
Spotki,

— podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

— zmiana Statutu,
- uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,
— uchwalanie Regulaminu Walnych Zgromadzen.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne, chyba, ze przepisy Kodeksu spétek handlowych
stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie¢ w Toruniu lub w Ostaszewie w gminie tysomice
w wojewddztwie kujawsko- pomorskim, zgodnie z Regulaminem Walnych Zgromadzeh. Zmiany
Regulaminu uchwalone przez Walne Zgromadzenie wchodzg w zycie poczgwszy od nastepnego
Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia obowigzujg wszystkich akcjonariuszy.

§ 15

Rada Nadzorcza

1.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) Cztonkdéw, wybieranych przez Walne
Zgromadzenie, na okres 5 (pieciu) lat. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na wspding
kadencje. Zmniejszenie sie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5
(pieciu) Cztonkéw nie powoduje koniecznosci uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni posiadac nalezytg wiedze i doswiadczenie.

Czlonkéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurenciji, przy czym zakaz ten nie dotyczy spoétek grupy
Apator. Czionek Rady Nadzorczej nie moze zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczyé w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spotki osobowej lub jako
cztonek organu spotki kapitatowej badZ uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej spotce kapitatowej w
przypadku posiadania w niej co najmniej 10% udziatéw lub akcji bgdz prawa do powotania co
najmniej jednego Cztonka Zarzadu.
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11.

Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢: Czlonek Zarzgdu, Prokurent, zatrudniony w Spétce
Gtoéwny Ksiegowy, Radca Prawny lub Adwokat, osoby, ktére podlegajg bezposrednio Cztonkowi
Zarzadu. Ponadto Czlonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢ Cztonkowie Zarzgdu spétki zaleznej.

Czlonkowie Rady winni swe obowigzki spetnia¢ osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej w swych
dziataniach powinni mie¢ na wzgledzie zaréwno interes Spoiki jak i interes catej grupy Apator.

Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ jest dopuszczalne. Uchwata jest wazna, gdy
wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci uchwaty Rady Nadzorczej.
Podejmowanie uchwat w trybie przewidzianym w niniejszym ustepie nie dotyczy wyborow
Przewodniczgcego i Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzadu
oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach Cztonka Zarzadu.

Uchwaty, w tym w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu s$rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos$¢, zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw przy udziale:

— co najmniej trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej przy skfadzie piecioosobowym Rady,
- co najmniej czterech Czlonkéw Rady Nadzorczej przy sktadzie powyzej pieciu oséb.

Rada Nadzorcza zbiera sie raz na kwartat lub w miare potrzeb czesciej, na zaproszenie
Przewodniczgcego Rady. Zarzad lub Czionek Rady Nadzorczej mogg zgdaé zwotania Rady
Nadzorczej podajgc proponowany porzgdek obrad. W takim przypadku Przewodniczacy Rady
Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od otrzymania wniosku. Jezeli
Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia w tym terminie wnioskodawca moze je
zwota¢ samodzielnie podajgc date, miejsce i proponowany porzgdek obrad.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Rada Nadzorcza nie ma prawa wydawania Zarzadowi wigzgcych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw Spotki. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie,
moze jednak delegowac swoich Cztonkéw do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spotki, zgdac od Zarzadu i pracownikow SpofkKi
sprawozdan i wyjasnien we wszystkich sprawach oraz dokonywac rewizji stanu majgtku Spotki.

Rada rozstrzyga we wszystkich sprawach, ktére w mys$l prawa i niniejszego Statutu nie s3g
zastrzezone do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia, ani nie nalezg do zakresu
dziatania Zarzadu.

Do kompetencji Rady nalezy:

— ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego
sprawozdania z tej oceny,

— ocena jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentacjg
i stanem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej
oceny,

— przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej, obejmujgcego zwieztg ocene sytuacji Spoftki, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

— ocena wnioskow Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku lub pokrycia straty,

— rozpatrywanie i opiniowanie wszelkich pozostatych spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwaty
Walnego Zgromadzenia,

— dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego,
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— zatwierdzanie wieloletniej strategii Spétki i grupy Apator oraz ich zmiany,
— zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spétki i grupy Apator oraz ich zmiany,

— podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania udziatéw lub akcji w innych podmiotach
gospodarczych,

— podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i likwidacji podmiotéw gospodarczych z catkowitym
lub czesciowym kapitatem Spofki,

— podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

— wyrazenie zgody na rozporzgdzanie prawem lub zaciggniecie zobowigzan przez Spoétke, za
wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia, o wartosci
przekraczajgcej 20 min zt,

— wyrazanie zgody na poniesienie naktadéw na prace badawczo-rozwojowe o wartoSci
przekraczajgcej 1,5 min zt,

— podejmowanie uchwaty w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Zarzgdu Spétki,

— powotywanie Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu,
odwotywanie Czionkéw Zarzgdu Spdiki, zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow
wszystkich lub poszczegoélnych Cztonkéw Zarzadu, jak réwniez delegowanie Czionkéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztionkdéw Zarzadu oraz ustalenie dla
Zarzadu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego,

— reprezentowanie Spotki w umowie miedzy Spétkg a Cztonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze
miedzy Spétkg a Cztonkiem Zarzadu,

— rozstrzyganie w sprawach konfliktu intereséw Czionkéw Zarzadu,
— uchwalanie Regulaminu Zarzadu,

— uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu oraz wyrazenie zgody na zatrudnianie i zwalnianie
osoby kierujgcej audytem wewnetrznym,

— podejmowanie uchwat w innych sprawach na wniosek Prezesa Zarzgdu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg jako wynagrodzenie kwoty, ktorych wysoko$¢ ustala
Walne Zgromadzenie. Poza wynagrodzeniem Czionkom Rady przystuguje zwrot uzasadnionych
kosztéw poniesionych w zwigzku z petnieniem obowigzkow.

Z obrad Rady Nadzorczej winien by¢ spisany protokét, podpisany przez obecnych na posiedzeniu
cztonkéw Rady.

Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego grona Przewodniczgcego
i Zastepce Przewodniczgcego.

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorcze;j.

Na mocy stosownej uchwaty, Rada Nadzorcza moze tworzy¢ sposrod swoich cztonkéw komitety
powotane do rozstrzygania spraw okreslonego rodzaju lub kategorii, w tym Komitet Audytu. Rada
Nadzorcza w uchwale okresli zasady dziatania komitetu, jego skitad oraz szczegdtowe
kompetencje.

§ 16
Zarzad
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Zarzad Spéiki sktada sie z 1 (jednego) do 6 (szesciu) Cztonkéw powotanych na 3 (trzy) lata przez
Rade Nadzorczg na wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa Zarzadu,
a nastepnie na jego wniosek pozostatych Czlonkéw Zarzadu.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spétki, reprezentuje Spotke na zewnatrz, zarzadza jej
majatkiem i wszelkimi sprawami niezastrzezonymi dla innych organdw, odpowiada za nalezyte
prowadzenie ksiegowosci Spotki oraz Scisle przestrzega postanowien Statutu, Regulaminu
Zarzadu i uchwat wtadz Spotki.

Zarzad dziata zgodnie z przyjetg wieloletnig strategig Spotki i grupy Apator, a w swych dziataniach
powinien mie¢ na wzgledzie zaréwno interes Spéiki, jak i interes catej grupy Apator.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownosci gtoséw
decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. Uchwaty moga by¢ podejmowane w trybie zwyktym, jak rowniez
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtos¢. W przypadku podejmowania uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ wszyscy Czionkowie Zarzgdu muszg by¢
powiadomieni o tresci uchwaty.

Do odbioru wezwan i innych doreczen wystarcza, jesli doreczenie nastgpi do rgk jednego
z Czionkow Zarzadu.

Czlonkowie Zarzgdu majg obowigzek uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady Nadzorczej na jej
zyczenie.

Do skifadania o$wiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Spdiki i sktadania podpisow
upowaznieni sg dwaj Czlonkowie Zarzadu dziatajgcy tacznie, Cztonek Zarzadu dziatajacy tgcznie
z Prokurentem lub dwoch Prokurentéw dziatajgcych tgcznie.

Kazdy z Czlonkéw Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spotki, nie
przekraczajgcych zakresu zwyktych czynnosci Spéiki.

Zarzad moze udzieli¢ wylgcznie prokury tgcznej. Prokurenta powotuje Zarzad jednogtosnag
uchwatg. Udzielong prokure moze odwotaé kazdy Cztonek Zarzadu.

Pracownicy Spoétki podlegajg kierownictwu Zarzadu, w szczegdlno$ci Zarzad przyjmuje i zwalnia
pracownikdéw oraz ustala dla nich wynagrodzenie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Czlonkéw Zarzadu oraz Prokurentdw wigze zakaz konkurenciji, przy czym zakaz ten nie dotyczy
spotek grupy Apator. Czionek Zarzgdu oraz Prokurent nie moze zajmowaé sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspélnik spétki cywilnej, spofki
osobowej lub jako cztonek organu spofki kapitatowej bgdZz uczestniczyé w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spétce
kapitatowej, w przypadku posiadania w niej co najmniej 10% udziatéw lub akcji badz prawa do
powotania co najmniej jednego Czionka Zarzgdu.

Czlonkowie Zarzgdu mogg byé w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne
Zgromadzenie. Nie uchybia to ich roszczeniom z umowy o prace.

Czionkowie Zarzadu jak rowniez pracownicy Spotki winni zaniedbywania obowigzkéw natozonych
na nich ustawg, Statutem lub Regulaminem sg odpowiedzialni wobec Spétki za szkody powstate
wskutek tego zaniedbania. Wobec 0séb trzecich za zobowigzania zaciggniete w imieniu Spétki,
Czionkowie Zarzagdu i pracownicy nie odpowiadaja.

V. Rachunkowo$¢ Spéiki, biegli rewidenci

§17

Spotka prowadzi ksiegowos¢ zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa.

§18
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Rok obrotowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

§19
Zarzad sporzadza sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz grupy kapitatowej, jednostkowe
sprawozdania finansowe oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe za dany rok obrotowy
i przedktada je Radzie Nadzorczej celem ich oceny oraz Walnemu Zgromadzeniu celem rozpatrzenia
i zatwierdzenia.

§20
Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Spétki jest wybierany przez Rade
Nadzorczg w sposéb zapewniajagcy jego niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

VI. Postanowienia koncowe

§ 21
W sprawach nieunormowanych niniejszym Statutem zastosowanie majg przepisy Kodeksu spotek
handlowych i innych aktéw normatywnych obowigzujgcych Spotke.
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Uchwata nr 18/2018
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 27 kwietnia 2018 roku

w sprawie: zaopiniowania nowego Regulaminu Rady Nadzorczej Apator SA

1. Dziatajagc na podstawie §15 ust. 11 Statutu Apator SA Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje
propozycje uchylenia dotychczasowego Regulaminu Rady Nadzorczej Apator SA oraz uchwalenia

nowego, ktéry stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

2. Rada Nadzorcza Apator SA wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie przedstawionej

propozycji i uchwalenie nowego Regulaminu Rady Nadzorczej Apator SA.

3. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostata podjeta.
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Zafgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej Apator SA nr 18/2018

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ APATOR S.A.
§1

Podstawa prawna

1.

Rada Nadzorcza Apator S.A. jest statutowym organem Spoéitki Apator S.A. i dziata na podstawie
przepisdw Kodeksu spétek handlowych, Statutu spoétki oraz niniejszego Regulaminu.

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem majg zastosowanie przepisy Statutu
Spoiki, przepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz inne przepisy prawne.

§2

Sktad Rady Nadzorczej

1.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) Czlonkéw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie.

Czionkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢:

— Czlonek Zarzadu,

— prokurent,

— zatrudniony w Spoice gtdwny ksiegowy,

— zatrudniony w Spoice radca prawny lub adwokat,

— osoby, ktére podlegajg bezposrednio Cztonkowi Zarzadu,

— Czlonkowie Zarzadu spoiki zalezne;j.

Rada Nadzorcza powotywana jest na okres pieciu lat na wspdlng kadencje.

Zmniejszenie sie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5
(pieciu) Cztonkéw nie powoduje koniecznosci uzupetnienia sktadu Rady Nadzorcze;.

Ustepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢é ponownie wybrani w sktad Rady Nadzorczej
nastepnej kadencji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni posiada¢ nalezytg wiedze i doswiadczenie oraz byé w stanie
poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.

§3

Uprawnienia Rady Nadzorczej

1.

2.

Rada Nadzorcza posiada prawo wgladu w dziatalnos¢ Spotki i grupy Apator miedzy innymi poprzez:

— zgdanie od Zarzadu skfadania regularnych i wyczerpujgcych sprawozdan i wyjasnien we
wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalno$ci Spétki i grupy Apator oraz o
wystepujacych ryzykach zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia,

— sprawdzanie akt i dokumentéw Spoiki,
— dokonywanie kontroli finansowej oraz rewizji majgtku Spotki.

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru i kontroli catej dziatalnosci Spétki.
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Na mocy stosownej uchwaty, Rada Nadzorcza moze tworzyé sposréd swoich czionkéw komitety
powotane do rozstrzygania spraw okreslonego rodzaju lub kategorii, w tym Komitet Audytu. Rada
Nadzorcza w uchwale okresli zasady dziatania komitetu, jego sktad oraz szczegétowe kompetencje.

Do zadan Rady Nadzorczej nalezg sprawy, ktére w mys| prawa, szczegolnie Kodeksu spotek
handlowych oraz Statutu Spotki nie sg zastrzezone do wytgcznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia, ani nie nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu z gtosem
doradczym.

Rada Nadzorcza nie ma prawa wydawania Zarzadowi wigzgcych polecen dotyczacych
prowadzenia spraw Spotki.

Zgodnie z § 15 ust. 11 Statutu Apator S.A. do kompetencji Rady nalezy:

— ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego
sprawozdania z tej oceny,

— ocena jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnos$ci z ksiegami, dokumentacjg i
stanem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej
oceny,

— przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej, obejmujgcego zwieztg ocene sytuacji Spoftki, z uwzglednieniem oceny systeméow
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

— ocena wnioskow Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku lub pokrycia straty,

— rozpatrywanie i opiniowanie wszelkich pozostatych spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwaty
Walnego Zgromadzenia,

— dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego,

— zatwierdzanie wieloletniej strategii Spoétki i grupy Apator oraz ich zmiany,
— zatwierdzanie rocznych i wieloletnich plandw finansowych Spofki i grupy Apator oraz ich zmiany,

— podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania udziatéw lub akcji w innych podmiotach
gospodarczych,

— podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i likwidacji podmiotéw gospodarczych z catkowitym
lub czeSciowym kapitatem Spotki,

— podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

— wyrazenie zgody na rozporzgdzanie prawem lub zaciggniecie zobowigzan przez Spoétke, za
wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia, o wartosci
przekraczajgcej 20 min zi,

— wyrazanie zgody na poniesienie nakladéw na prace badawczo-rozwojowe o wartosci
przekraczajgcej 1,5 min zi,

— podejmowanie uchwaty w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Zarzgdu Spétki,

— powolywanie Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu,
odwotywanie czionkéw Zarzadu Spotki, zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow
wszystkich lub poszczegdlnych czionkéw Zarzadu, jak rowniez delegowanie Cztonkéw Rady
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Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkdéw Zarzadu oraz ustalenie dla
Zarzadu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego,

— reprezentowanie Spotki w umowie miedzy Spétkg a Cztonkiem Zarzgdu, jak réwniez w sporze
miedzy Spétkg a Cztonkiem Zarzadu,

— rozstrzyganie w sprawach konfliktu intereséw Czlonkoéw Zarzadu,
— uchwalanie Regulaminu Zarzadu,

— uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu oraz wyrazenie zgody na zatrudnianie i zwalnianie
osoby kierujgcej audytem wewnetrznym,

— podejmowanie uchwat w innych sprawach na wniosek Prezesa Zarzgdu.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Walne Zgromadzenie w przypadkach okreslonych w Kodeksie
spotek handlowych.

§4

Obowigzki Rady Nadzorczej

1.
2.

Czlonkowie Rady Nadzorczej sprawujg swoje obowigzki osobiscie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie powinni rezygnowac z petnienia funkcji w trakcie kadenciji, jezeli
mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci mogtoby to spowodowac
spadek liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki ponizej 5 oséb lub uniemozliwi¢ terminowe
podjecie przez Rade Nadzorczg istotnej uchwaty.

Czlonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do:

— przekazywania Spoétce informacji dotyczgcych zbycia lub nabycia przez nich lub podmioty blisko
zwigzane z nimi akcji Spétki, na zasadach przewidzianych w obowigzujacych przepisach prawa
odnoszgcych sie do spotek publicznych,

— uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w skfadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia,

— przestrzegania zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, w zakresie w jakim Spétka
zobowigzata sie je stosowad.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowaé odpowiednie dziatania, aby Rada Nadzorcza
otrzymywata informacje o istotnych sprawach dotyczgcych Spoiki.

Czlonkéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji. Zakaz konkurencji nie dotyczy spotek grupy
Apator. Czionek Rady Nadzorczej nie moze zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczyé w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spétki osobowej lub jako
cztonek organu spotki kapitatowej bgdz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej co najmniej 10% udziatow lub akcji bgdz prawa do powotania co najmniej jednego
Cztonka Zarzadu.

Czlonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu interesow lub wptywaé
negatywnie na jego reputacje jako Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. W przypadku powstania
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego powstania Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest
niezwtocznie poinformowac o tym fakcie pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej. Ponadto Cztonek
Rady Nadzorczej zobowigzany jest powstrzymacé sie od podejmowania decyzji lub innego udziatu
w sprawie do czasu ustalenia dalszych dziatan przez Rade Nadzorcza.

W przypadku stwierdzenia zaistnienia konfliktu intereséw w odniesieniu do Czionka Rady
Nadzorczej Spétki decyzje w sprawie rozstrzygniecia podejmuje Rada Nadzorcza w formie
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uchwaty. W ramach tej uchwaty ustalane sg srodki, ktére nalezy wprowadzi¢ w zwigzku z
zaistnieniem konfliktu intereséw lub w celu unikniecia jego zaistnienia — przy uwzglednieniu
wszelkich okolicznosci sprawy.

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac sie w swoim postepowaniu zaréwno interesem
Spoiki jak i catej grupy Apator oraz niezaleznoscig opinii i sgdow, a w szczegdlnosci:

— nie przyjmowac korzysci, ktére mogtyby mie¢ wptyw na bezstronnos¢ i obiektywizm przy
podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowa¢ negatywnie na ocene niezaleznos$ci jego opinii
lub sgdow,

— wyraznie zgtasza¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady
Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spétki lub grupy Apator.

§5

Organizacja prac Rady Nadzorczej

1.

Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera sposréd swego grona Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej oraz Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Pracg Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie na posiedzeniach Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza na wniosek:

— Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub co najmniej trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej,
— Zarzadu,

— Walnego Zgromadzenia,

moze delegowac swoich Cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczo
— kontrolnych.

Zasady wykonywania takich czynnosci, w tym powotanie Przewodniczacego Zespotu Kontrolnego
okresla Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Przewodniczacy Zespotu Kontrolnego powiadamia Zarzad Spotki, przed przystgpieniem do kontroli,
0 zakresie i terminie kontroli. Czynno$ci kontrolne nie mogg przeszkadza¢ w prawidtowym dziataniu
przedsiebiorstwa Spotki.

Z czynnosci kontrolnych Przewodniczgcy Zespotu Kontrolnego sporzgdza sprawozdanie, ktére
nastepnie przedktada Radzie Nadzorcze;.

Niezaleznie od innych czynnosci wynikajgcych z przepisdw prawa, raz w roku Rada Nadzorcza
sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki Sprawozdanie
Z dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:

— skitadu Rady Nadzorczej i jej komitetéw,

— spetniania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci,

— liczby posiedzeh Rady Nadzorczej i jej komitetéw w raportowanym okresie,
— dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej,

— oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,
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— oceny sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,

— oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki dotyczgcej dziatalnosci sponsoringowe;j,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze albo informacje o braku takiej polityki.

§6

Posiedzenia Rady Nadzorczej

1.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i ustala porzgdek obrad Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
a w przypadku jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej:

— z wilasnej inicjatywy,
— na pisemny wniosek Czlonka Rady Nadzorczej, w terminie 2 tygodni od otrzymania wniosku,
— na pisemny wniosek Zarzgdu, w terminie 2 tygodni od otrzymania wniosku.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie moze by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia
chyba, ze:

— obecny jest caty skltad Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu wobec zmiany lub
uzupetnienia porzadku obrad, lub

— nie podjecie przez Rade Nadzorczg uchwaty narazi Spétke na szkode, lub

— przedmiotem uchwaty ma by¢ ocena, czy istnieje konflikt intereséw pomiedzy Czionkiem Rady
Nadzorczej a Spotka.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie co najmniej 2 tygodnie przed odbyciem posiedzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie przez zaproszenie wszystkich Czlonkéw drogag
elektroniczng (e-mail) na adres udostepniony kazdemu Cztonkowi Rady przez Apator S.A.
W przypadku wystgpienia probleméw technicznych zaproszenia mozna dokona¢ drogg
telefonicznag.

W uzasadnionych przypadkach posiedzenie Rady Nadzorczej moze byé zwotane w trybie pilnym,
to jest w terminie krétszym niz 2 tygodnie przed odbyciem posiedzenia. W tej sytuacji uwaza sie,
ze posiedzenie zostato nalezycie zwotane jezeli Cztonkowie zostali powiadomieni o terminie
posiedzenia, o ile Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie wniesie sprzeciwu co do odbycia takiego
posiedzenia.

Cztonkowie Zarzgdu majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej za wyjatkiem
tej czesci danego posiedzenia, na ktérym omawiane sg sprawy dotyczgce Zarzadu lub jego
Czionkéw.

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzgdza sie protokoty, podpisywane przez obecnych na danym
posiedzeniu Cztonkéw Rady.

W protokole nalezy wymienic:

— liste oséb obecnych na posiedzeniu,

— porzadek obrad,

— zwiezle streszczenie omawianej sprawy,

— stwierdzenie powzigcia uchwaty w danej sprawie,
— liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty,

— zgtoszone do protokotu odrebne zdania Cztonkéw Rady Nadzorczej.
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9.

Protokdt moze by¢ podpisany na kolejnym posiedzeniu Rady.

§7

Uchwaty Rady Nadzorczej

1.

10.

Rada podejmuje decyzje w formie uchwat, w tym réwniez w sprawach:
— whnioskow do Walnego Zgromadzenia,

— opinii, stanowisk, inicjatyw i wnioskébw w sprawach wynikajgcych ze Statutu oraz
obowigzujgcych przepisow,

— zalecen pokontrolnych dla Zarzadu.

Dla waznosci uchwat wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich Czionkéw Rady
Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane przy wykorzystaniu poczty elektronicznej (e-
mail). Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni zosta¢é powiadomieni drogg elektroniczng
o tresci projektu uchwaty.

Czlonek Rady Nadzorczej w terminie jednego dnia roboczego od dnia otrzymania projektu
uchwaty, powinien przekaza¢ pocztg elektroniczng na wskazany adres informacje, czy gtosuje za
lub przeciw podjeciu uchwaty albo wstrzymuje sie od gtosu.

W uzasadnionych przypadkach uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete w trybie pisemnym.
Przewodniczacy formutuje uchwate i przesyta jg kolejno do wszystkich Czlonkéw Rady oraz
informuje ich drogg elektroniczng lub telefonicznie o tresci i sposobie przekazania uchwaty.
Czlonkowie Rady Nadzorczej gtosujg nad uchwaltg, sktadajgc jednoczesnie podpis ze wskazaniem,
czy gtosuja za lub przeciw podjeciu uchwaty albo wstrzymujg sie od gtosu.

W trybie okreslonym w ust 3 — 5 powyzej nie mozna podejmowac uchwat w sprawach:
— wyboru Przewodniczacego i Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

— powotania, odwotania i zawieszenia Cztonka Zarzadu.

Z przebiegu gtosowan przeprowadzonych w trybie okreslonym:

— wust. 3— 4 powyzej sporzadza sie protokdt, ktdry powinien by¢ podpisany wraz z uchwatg na
najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej,

— w ust. 5 powyzej sporzadza sie protokédt, ktéry powinien byé podpisany na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Uchwaty, w tym réwniez przy podejmowaniu ich w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu poczty
elektronicznej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy obecnosci na posiedzeniu Rady
Nadzorczej:

— przy sktadzie piecioosobowym co najmniej trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej,
— przy sktadzie powyzej pieciu oséb co najmniej czterech Cztonkéw Rady Nadzorczej.
W przypadku rownosci gtosow decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Uchwaty sag kolejno numerowane w ujeciu narastajgcym w danym roku kalendarzowym
i podpisywane przez obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

§8

Obstuga administracyjna
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Za zapewnienie administracyjnej obstugi posiedzeh Rady Nadzorczej, na podstawie polecen
otrzymywanych od Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz przechowywanie dokumentacji z ich
przebiegu odpowiedzialna jest komoérka organizacyjna wskazana w Regulaminie Organizacyjnym
Spotki.

Protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej oraz uchwaty sg archiwizowane w formie papierowej oraz

elektronicznej.

Spétka winna takze zapewni¢ Radzie Nadzorczej mozliwo$¢ korzystania z profesjonalnych
niezaleznych ustug doradczych, ktére w ocenie Rady Nadzorczej okazg sie niezbedne do
sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w Spoéice. Wyboru podmiotu $wiadczgcego ustugi
dokonuje Rada Nadzorcza, uwzgledniajgc przy tym sytuacje finansowg Spotki.
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Uchwata nr 19/2018
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 27 kwietnia 2018 roku
w sprawie: zaopiniowania Programu odkupu akcji wlasnych w celu ich umorzenia i obnizenia
kapitalu zakladowego oraz utworzenia Funduszu umorzenia akcji z przeznaczeniem na

sfinansowanie Programu odkupu akcji wtasnych

1. Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie opiniuje Program odkupu akcji wtasnych w celu ich

umorzenia i obnizenia kapitatu zakladowego, stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.
2. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje utworzenie Funduszu umorzenia akcji z przeznaczeniem na
sfinansowanie Programu odkupu akcji wiasnych poprzez wydzielenie z kapitatu zapasowego Spétki

kwoty 20 min zt.

3. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata zostafa podjeta.
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Zafgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej Apator S.A. nr 19/2018

Program odkupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego

§ 1

Program odkupu akcji wiasnych, zwany réwniez Programem, wprowadza sie zgodnie z

postanowieniami:

— ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - kodeks spoétek handlowych (Dz. U. 2017, poz. 1577),

— Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w
sprawie naduzyc¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzyé na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE (,Rozporzgdzenie MAR”),

— Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r. uzupetniajgcego
rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w odniesieniu do regulacyjnych
standardéw technicznych dotyczgcych warunkdéw majgcych zastosowanie do programow odkupu i
srodkow stabilizaciji,

— Rozporzadzenia PE i Rady (UE) nr 600/2014 z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie rynkow instrumentow

finansowych oraz zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012.

§2
Celem przyjecia Programu odkupu akcji wilasnych jest doprowadzenie do obnizenia kapitatu
zaktadowego Apator S.A. poprzez umorzenie akcji nabytych w ramach Programu. Realizacja Programu
lezy w interesie zaréwno Spoiki jak i akcjonariuszy, w sytuaciji gdy kurs gietldowy ksztaltuje sie ponizej
wartosci godziwej akcji Apator S.A. Programem Skupu objete sg w petni optacone akcje Spofki

dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych S.A w Warszawie.

§3

Skup akcji wtasnych Apator S.A. w ramach Programu odbywac si¢ bedzie na nastepujgcych warunkach:

1. Apator S.A. moze nabywac akcje na okaziciela serii A, B, C oznaczone kodem PLAPATR00018.

2. Maksymalna liczba akcji wtasnych do nabycia w ramach Programu wynosi 700.000 akcji, co
stanowi 2,11% kapitatu zaktadowego Apator S.A.

Realizacja Programu bedzie trwata od dnia 29 maja 2018 roku do dnia 31 maja 2019 roku.

4. Zarzad za zgodg Rady Nadzorczej moze podjg¢ decyzje o rezygnacji lub zakonczeniu nabywania
akcji wiasnych Apator S.A. przed uptywem terminu wskazanego w punkcie 3.

5. Cena jednostkowa za akcje Apator S.A., nabywang ramach Programu nie moze by¢ nizsza niz
warto$¢ nominalna tj. 0,10 ztotych i wyzsza niz 30,00 zt.

6. Srodki przeznaczone na nabywanie akcji wtasnych pochodzi¢ bedg z Funduszu umorzenia akcji
utworzonego zgodnie z Uchwatg Walnego Zgromadzenia Apator S.A. nr 21/V/2018 z dnia 28 maja
2018 roku.

7. Srodki finansowe przeznaczone na realizacje Programu nie mogg przekroczy¢ wysokosci Funduszu

umorzenia akcji tj. kwoty 20 000 000,00 (dwadziescia milionéw ztotych 00/100).
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8.

Podczas wykonywania transakcji w ramach Programu Apator S.A. nie moze nabywac akcji po cenie
wyzszej niz cena ostatniej niezaleznej transakcji lub jezeli jest wyzsza - najwyzsza biezgca
niezalezna oferta nabycia w systemie obrotu, w ktérym dokonywany jest zakup, réwniez w
przypadkach, gdy akcje sg przedmiotem obrotu w r6znych systemach obrotu,

Podczas wykonywania Programu Apator S.A. nie moze nabywaé na kazdy dzien obrotowy wiecej
niz 25 % s$redniego dziennego wolumenu obrotu akcjami w systemie obrotu, w ktérym dokonywany
jest zakup. Srednia dzienna wielko$é oparta jest na obrocie $redniej dziennej wielko$ci w ciggu
ostatnich 20 dni handlowych poprzedzajgcych dzieh nabycia akcji w rozumieniu Rozporzgdzenia
delegowanego Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r.

§4

Zobowiagzuje sie Zarzgd Apator S.A. do:

a)

b)

c)

d)

podejmowania wszelkich decyzji oraz dokonywania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, w
tym do ustalenia szczegdtowych warunkéw nabycia akcji zmierzajgcych do wykonania niniejszej
uchwaty,

podania do publicznej wiadomosci, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz
z zachowaniem niezbednej przejrzystosci celu Programu nabycia akcji i jego szczegotowych
warunkow realizaciji,

informowania o ilosci nabytych akcji oraz $redniej cenie nabycia, a takze o wszelkich zmianach
Programu odkupu akcji wlasnych,

powiadamiania najblizszego Walnego Zgromadzenia o realizacji Programu odkupu akcji wtasnych,
w tym liczbie i warto$ci nominalnej tych akcji, ich udziale w kapitale zaktadowym Spaéiki,

zwotania, po zakonczeniu Programu odkupu akgcji lub uptywie terminu obowigzywania upowaznienia
do nabywania akcji wtasnych Walnego Zgromadzenia w celu powziecia uchwat o umorzeniu akcji

oraz o obnizeniu kapitatu zaktadowego Spotki.

§5

Upowaznia sie Zarzad Apator S.A. do realizacji Programu odkupu akcji za posrednictwem firmy

inwestycyjnej lub instytucji kredytowej.
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