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Grupa kapitatowa Apator L —

Miedzynarodowa grupa producentow Rozwijajgca rozwigzania dla sektora
urzadzen i systemow pomiarowych, OZE i z obszaru automatyzacji

a takze dostawcow rozwigzan dla | robotyzacji dla przedsiebiorstw
automatyzacji pracy sieci przemystowych.

elektroenergetycznej.

Film wizerunkowy Grupy Apator & APATOR


https://www.youtube.com/watch?v=41ubmG3VtRY

Historia Grupy Apator

Prywatyzacja
spotki Apator

Rozpoczecie produkcji
aparatury fgczeniowej

w nowo powstatych
Pomorskich Zaktadach
Wytwoérczych Aparatury
Niskiego Napiecia - PZWANN
(obecnie Apator)

1897 1925 1948
n n n | | i
1949 1993 1997

Debiut na Gietdzie
Papierow
Wartosciowych

w Warszawie

Budowa silnej grupy kapitatowej
PIA[FIAIL] &, APATOR @ APATOR @& APATOR APATOR

GRUPA APATOR METRIX RECTOR POWOGAZ ELKOMTECH

2004 2005 2008 2008 2014 2022
o o o =
Systemy Automatyka Nowoczesny
wspomagajgce w energetyce zaktad
zarzgdzanie i przemysle produkcyjny

(od 2022 spétka
wigczona do
struktur Apator SA)

Apator Powogaz
w Jaryszkach
k. Poznania

majagtkiem
sieciowym

Ponad 70-letnie doswiadczenie w produkcji gazomierzy

Ponad 90-letnie doswiadczenie w produkcji wodomierzy

Ponad 120-letnie doswiadczenie w produkcji licznikbéw energii elektrycznej
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Obszary dziatalnosci Grupy Apator L —

Aparatura pomiarowa
Aparatura fgczeniowa

Wdrazamy na rynek

zaawansowane

technologicznie produkty

i rozwigzania ICT | ustugi w zakresie pomiaru

energii elektrycznej, wody,

ciepfa i gazu, w tym
rozwigzania klasy smart oraz
Energia systemy do zarzadzania
Elektryczna sieciami dystrybucji mediow
energetycznych.

Automatyka przemystowa,
rozdzielnice, napedy

OZE |/ energetyka rozproszona
& APATOR




Dziatalnos¢ Grupy Apator
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Gtowne zaktady produkcyjne w Polsce ——

Ostaszewo Jaryszki
k. Torunia k. Poznania

108 A TEPTEYT TS

Produkcja licznikow energii Produkcja automatyki Produkcja wodomierzy
elektrycznej i aparatury zabezpieczeniowej i cieptomierzy
tgczeniowej | telemechaniki

I
Y Y
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Z tego jesteSmy dumni 6

zaktadow
produkcyjnych
> W
- oono
1 1 spotek ooo b/ 11
w Grupie ofjal ==z

OOO Ponad

il 2,300

pracownikow
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Nasza pozycja rynkowa 5

Dystrybucja e ' 2
produktow 1 o
do ponad

Lider

na rynku polskim

Silna pozycja
na rynkach




Apator na Gietdzie Papierow
Wartosciowych

Spoétka notowana
- ponad 27 lat na GPW

Spotka dywidendowa

Indeks gietdowy
sWIG80 oraz WIGdiv




Wartosci i Kodeks etyczny Grupy Apator —

Zbior dobrych praktyk

= dotrzymujemy stowa = stanowimy zespot e

= zawsze dostarczamy produkty i ustugi = otwarcie i blisko wspotdziatamy stosowanych zaréwno
w jakosci i czasie oczekiwanym przez dla osiggniecia celéw organizacji w relacjach biznesowych
naszych klientow, partnerow = szanujemy naszych partnerow Z naszymi klientami
I wspotpracownikow A I wspotpracownikow dostawcami, partn e,rami

= W petni angazujemy sie

w podejmowane dziatania %

>
naszego

biznesowymi, jak
rowniez bedacych
podstawa relacji

I wspotpracy miedzy
= aktywnie poszukujemy i wdrazamy " jestesmy otwarci na zmiany Z ROt
nowe rozwigzania oraz = inteligentnie i sprawnie
przetomowe innowacije dostosowujemy nasze dziatania
= ciggle rozwijamy swoje do potrzeb rynku i organizacji

kompetencje o
L2 2
e

& APATOR



https://api.apator.com/uploads/grupa-apator/csr/kodeks-etyczny-grupy-apator.pdf

Jestesmy pierwszym wyborem w dostarczaniu zintegrowanych
rozwigzan przysziosci dla sektorow energetyki i wody.

A

Kreujemy technologie wspierajgce klientow w swiadomym
i zrownowazonym zarzadzaniu mediami energetycznymi i woda.

& APATOR
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Model budowania wartosci w strategii ——

Rozwdj
poprzez innowacje

Efektywnosc¢
organizacji

Synergia
w Grupie Apator

Linie biznesowe -
inicjatywy strategiczne

Linie biznesowe -
podstawa dziatalnosci

& APATOR
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Podsumowanie celow finansowych 2028

1. Przychody ze sprzedazy Roczna stopa wzrostu 8-10%*

2. EBITDA Poprawa o 5-6 p.p.”

3. DN/EBITDA Wskaznik <2,0

4. CAPEX 5-7%

przychodow

5. DYWIDENDA Do 75% zysku Apator SA

*w stosunku do roku 2023

& APATOR



Przychody Grupy Apator
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Eksport e

Przychody ze sprzedazy eksportowej Udziat procentowy eksportu
- min PLN 100%
520,0 0
507,5 90%
500,0 496,7 80%
70%
480,0
60%
460,0 50%
440,0 431,3 40%
30%
420,0
0 44% )
20% 41% 36%
400,0 10%
380,0 0%
2023 2024 2025 2023 2024 2025
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Przychody w poszczegolnych obszarach ——

Unia
Europejska
286,9 min

24 9, Polska

770,5 min
64%

Przychody w poszczegéinych
obszarach geograficznych w 2025

. . .‘ 2y
Maoamn XD

34%

Energia

m Elektryczna
V 567,1 min

47%

Przychody w gtéwnych
segmentach w 2025
& APATOR



Segmenty dziatalnosci E———

wodaiciepto ([)

s 0,
"I energia :( '6 gaz
elektryczna o o
Y/ . veue
= Inteligentne i komunalne liczniki = Urzadzenia pomiarowe — = Urzadzenia pomiarowe —
energii elektrycznej wodomierze mieszkaniowe, gazomierze miechowe domowe
domowe, przemystowe oraz przemystowe
= Systemy do zarzadzania energig i cieptomierze
o . . ‘@ = Ustugi zdalnego odczytu, system
’ = Urzadzenia do rozdziatu energii = Podzielniki kosztow ogrzewania \! um ogliwiajqcygwstrzyr)r/laniey
| zabezpieczania obwodow . . i wznowienie dostaw gazu za
elektrycznych Ustugi zdalnego odczytu, rozliczen pomoca transmisji danych (sie¢
zuzycia medidw i zarzgdzania GSM)
systemami dystrybucji wody i ciepta

~ | = Systemy i rozwigzania

‘ wspomagajgce prace stuzb
w zakresie zarzgdzania, eksploatacji
...\\ | oraz nadzoru sieci ee

A ',
n

= Systemy informatyczne
— wspomagajgce zarzgdzanie danymi
pomiarowymi

- | = Rozwigzania do zarzgdzania
— majgtkiem sieciowym

& APATOR
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Energetyka rozproszona i OZE

g
Patrzymy w przyszios¢, stawiamy na " g
rozwigzania dla Odnawialnych Zrédet Cyfrowy v %; Py
Energii. system K . cmartARS proPV [ . 5 “
.| nadzoru OZE ey ara
g
Nasze produkty i systemy pomagaja: =
= zarzgdzac energig : APﬁDR
= dbaé o bezpieczenstwo inwestycji Licznik Sterownik
o energii ¢/
= pozyskiwaé dane elektrycznej oY
= smartESOX pro LS e B
!j 'I /
W naszej ofercie znajdujg sie | s;ﬁ 4
kompleksowe rozwigzania dla OZE. . /-
Podazajgc za transformacjg w energetyce \ /
chcemy uczestniczyé w pozytywnej N ' e
zmianie, ktéra pozwoli zachowac Ziemie 1 /
i jej bogactwa kolejnym pokoleniom. il Energy  {=X )\ v
||| STORAGE \==X,
N & APATOR
R




Energetyka rozproszona i OZE — ——

zastosowanie magazynow enerqii

SYSTEM NADZORU
SCADA 0SD

STACJA
tADOWANIA EV
\

CYFROWY SYSTEM
NADZORU DZE

MAGAZVN EKTIN PV / WT
ENERGII

\ @ By FARMA + |® 1
L e WIATROWA
SEC N
DVSTRVBUCYINA
’
| ‘y %,?:'
: ' % :'

MAGAZYN
ENERGII

FARMA
FOTOWOLTAICZNA

nn/SN
TRANSFORMATOROWA

<A P
1 A
STACIA | ; ;
MAGAZYN
+tADOWANIA EV ENERGII CYFROWY SYSTEM
by i NADZORU DZE MAGAZYN
:\. < EKTIN PV ENERGII
oty 7 2
w g

° Zobacz animacje
& APATOR
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https://www.youtube.com/watch?v=jvWs6MBFGZs

Magazyny energii w transformac;ji E—
energetycznej

= Efektywne wykorzystanie lokalnych zasobow
w tym zrodet OZE (PV, wiatr, energia geotermalna, -
spalarnie $mieci, biogazownie) S A

»
TAURY

= Uniezaleznienie produkcji energii od godzin zapotrzebowania :
ey

S1CRAGE

tel. 783830191
JWW.apator.com

= Rozwdj energetyki rozproszonej

= Rozwdj spotecznosci energetycznych
(spotdzielnie, klastry energii), wsparcie inteligentnych
sieci oraz elektromobilnosci

= Poprawa efektywnosci energetycznej
= Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa energetycznego

Sektor Przesyt Odbiorca
i dystrybucja koncowy

wytwérczy

& APATOR



https://www.youtube.com/watch?v=hT9w-pgOStM&t

System do zarzgdzania mediami E—
OMNITORUS

OMNITORUS

System do zarzgdzania mediami uzytkowymi dla tych,
ktorzy chcg oszczedzac i na biezgco analizowac koszty
ponoszone na ich zakup.

OMNITORUS wskazuje newralgiczne miejsca,

w ktorych optymalizacja jest wymagana do obnizenia
biezgcych kosztow i racjonalnego zaplanowania
wydatkow w przysztosci.

To takze narzedzie do rozliczania zuzycia mediow oraz
zestaw danych do dziatan optymalizujgcych.

Przemyst Zarzadcy Uzytecznosé

I publiczna
przedsiebiorstwa & APATOR



https://www.youtube.com/watch?v=5ByxAng5g4c&
https://www.youtube.com/watch?v=5ByxAng5g4c

Robotyzacja | automatyzacja

Stawiamy na robotyzacje i automatyzacje
procesow produkcyjnych.

Nasze rozwigzania:

podnoszg wydajnosc¢

ograniczajg koszty produkcji

poprawiajg jakos¢ produktu

zwiekszajg stabilnosc procesu

Zrobotyzowany
Tester Linia montazu zaladunek

elektroniki mechanizmu wodomierzy
wodomierza do stanowisk
legalizacyjnych

Zrobotyzowane
systemy
paletyzaciji
produktéow

Zrobotyzowane
urzadzenie
zatadunku

i roztadunku


https://www.youtube.com/watch?v=pN1FMuFGgdA
https://www.youtube.com/watch?v=pN1FMuFGgdA

23

Wspotpraca naukowa, patronaty
| partnerstwa

Wspotpracujemy z instytucjami popularyzujgcymi nauke
oraz uczelniami, co sprzyja promocji nauki oraz tworczej
wymianie wiedzy i doswiadczen miedzy srodowiskiem
naukowym a biznesem.

UMK

Politechnika t.6dzka
Politechnika Wroctawska
Politechnika Krakowska
Uniwersytet Zielonogorski

PATRONATY | PARTNERSTWA:

= Polskie Stowarzyszenie Magazynowania Energii

= Porozumienie sektorowe na rzecz rozwoju branzy PV przy
Ministerstwie Klimatu i Srodowiska

= Krajowa Izba Gospodarcza Energetyki i Telekomunikaciji

& APATOR




Badz z nami na biezgco

facebook
[GrupaApator

linkedin/company/a youtube/user/Apator
pator-s-a SA

& APATOR



https://www.facebook.com/GrupaApator/
https://www.facebook.com/GrupaApator/
https://www.facebook.com/GrupaApator/
https://pl.linkedin.com/company/apator-s-a-
https://pl.linkedin.com/company/apator-s-a-
https://pl.linkedin.com/company/apator-s-a-
https://pl.linkedin.com/company/apator-s-a-
https://pl.linkedin.com/company/apator-s-a-
https://pl.linkedin.com/company/apator-s-a-
https://pl.linkedin.com/company/apator-s-a-
https://pl.linkedin.com/company/apator-s-a-
https://pl.linkedin.com/company/apator-s-a-
https://pl.linkedin.com/company/apator-s-a-
https://www.youtube.com/user/ApatorSA
https://www.youtube.com/user/ApatorSA
https://www.youtube.com/user/ApatorSA
https://www.youtube.com/user/ApatorSA
https://www.youtube.com/user/ApatorSA
https://www.youtube.com/user/ApatorSA

Dane teleadresowe

Apator SA
ul. Gdanska 4a lok. C4
87-100 Torun

E-mail: apator@apator.com
Tel.: +48 56 61 91 111
Fax: +48 56 61 91 295

&
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