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Grupa kapitałowa Apator
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Międzynarodowa grupa producentów 

urządzeń i systemów pomiarowych, 

a także dostawców rozwiązań dla 

automatyzacji pracy sieci 

elektroenergetycznej. 

Rozwijająca rozwiązania dla sektora 

OZE i z obszaru automatyzacji 

i robotyzacji dla przedsiębiorstw 

przemysłowych.

Film wizerunkowy Grupy Apator

https://www.youtube.com/watch?v=41ubmG3VtRY


1897 19481925

1949

Budowa silnej grupy kapitałowej 

Rozpoczęcie produkcji 
aparatury łączeniowej 

w nowo powstałych 
Pomorskich Zakładach 

Wytwórczych Aparatury 
Niskiego Napięcia – PZWANN 

(obecnie Apator)

Ponad 70-letnie doświadczenie w produkcji gazomierzy

1997

2005 2008 2008

Debiut na Giełdzie 
Papierów 
Wartościowych 
w Warszawie

Prywatyzacja 
spółki Apator 

1993

2004 2014

Ponad 90-letnie doświadczenie w produkcji wodomierzy 

Ponad 120-letnie doświadczenie w produkcji liczników energii elektrycznej

Systemy 
wspomagające 
zarządzanie 
majątkiem 
sieciowym

Automatyka 
w energetyce 
i przemyśle 
(od 2022 spółka 
włączona do 
struktur Apator SA)

Historia Grupy Apator

2022

Nowoczesny 
zakład 
produkcyjny 
Apator Powogaz 
w Jaryszkach 
k. Poznania
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Obszary działalności Grupy Apator
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Woda 

i Ciepło

Gaz

Energia

Elektryczna

Aparatura pomiarowa

Aparatura łączeniowa

Automatyzacja sieci 

i rozwiązania ICT

ICT

OZE / energetyka rozproszona

Automatyka przemysłowa, 

rozdzielnice, napędy 

Wdrażamy na rynek 

zaawansowane 

technologicznie produkty 

i usługi w zakresie pomiaru 

energii elektrycznej, wody, 

ciepła i gazu, w tym 

rozwiązania klasy smart oraz 

systemy do zarządzania 

sieciami dystrybucji mediów 

energetycznych.



Działalność Grupy Apator

Tczew

Zielona Góra

Toruń

Łódź

Jaryszki 

Słupsk

Ostaszewo

Niemcy

Czechy

Dania

Gdańsk
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Włochy



Główne zakłady produkcyjne w Polsce 
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Ostaszewo 

 k. Torunia

Produkcja liczników energii 

elektrycznej i aparatury 

łączeniowej 

Łódź

Produkcja automatyki 

zabezpieczeniowej 

i telemechaniki 

Jaryszki 

k. Poznania

Produkcja wodomierzy

i ciepłomierzy 

Tczew

Produkcja gazomierzy



Z tego jesteśmy dumni
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11spółek 

w Grupie

pracowników

Ponad 

2 300

6
zakładów 

produkcyjnych

7
biur R&D
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Nasza pozycja rynkowa

60
Dystrybucja 

produktów 

do ponad krajów

Lider
na rynku polskim

EMEA
Silna pozycja 

na rynkach
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Spółka notowana 

- ponad 27 lat na GPW

Spółka dywidendowa

Indeks giełdowy 

sWIG80 oraz WIGdiv

Apator na Giełdzie Papierów 
Wartościowych
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Odpowiedzialność

▪ dotrzymujemy słowa

▪ zawsze dostarczamy produkty i usługi 

w jakości i czasie oczekiwanym przez 

naszych klientów, partnerów 

i współpracowników

▪ w pełni angażujemy się 

w podejmowane działania

Rozwój 

▪ aktywnie poszukujemy i wdrażamy 

nowe rozwiązania oraz  

przełomowe innowacje

▪ ciągle rozwijamy swoje 

kompetencje

Współpraca

▪ stanowimy zespół

▪ otwarcie i blisko współdziałamy 

dla osiągnięcia celów organizacji

▪ szanujemy naszych partnerów 

i współpracowników

Zwinność

▪ jesteśmy otwarci na zmiany

▪ inteligentnie i sprawnie 

dostosowujemy nasze działania 

do potrzeb rynku i organizacji

10

Wartości i Kodeks etyczny Grupy Apator

Kodeks etyczny

Pobierz

Zbiór dobrych praktyk 

i wskazówek 

stosowanych zarówno 

w relacjach biznesowych 

z naszymi klientami, 

dostawcami, partnerami 

biznesowymi, jak 

również będących

podstawą relacji 

i współpracy między 

członkami 

naszego 

zespołu.

https://api.apator.com/uploads/grupa-apator/csr/kodeks-etyczny-grupy-apator.pdf


Wizja, misja
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Jesteśmy pierwszym wyborem w dostarczaniu zintegrowanych

rozwiązań przyszłości dla sektorów energetyki i wody.

WIZJA

MISJA
Kreujemy technologie wspierające klientów w świadomym 

i zrównoważonym zarządzaniu mediami energetycznymi i wodą. 
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Model budowania wartości w strategii

Synergia

w Grupie Apator 

Linie biznesowe -

inicjatywy strategiczne

Linie biznesowe -

podstawa działalności

Efektywność 

organizacji

Rozwój

poprzez innowacje 



Podsumowanie celów finansowych 2028
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3. DN/EBITDA

1. Przychody ze sprzedaży

2. EBITDA

4. CAPEX

5. DYWIDENDA

Roczna stopa wzrostu 8-10%*

Poprawa o 5-6 p.p.*

Wskaźnik <2,0

5-7% przychodów

Do 75% zysku Apator SA

*w stosunku do roku 2023
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Przychody Grupy Apator
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Eksport
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Energia 
Elektryczna 
567,1 mln

47%
Woda i Ciepło 

406,4 mln
34%

Gaz
228,4 mln

19%
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Przychody w poszczególnych obszarach

Polska
770,5 mln

64%

Unia 
Europejska 
286,9 mln

24 %

Pozostałe
144,4 mln

12 %

Przychody w poszczególnych

obszarach geograficznych w 2025 
Przychody w głównych 

segmentach w 2025 



Segmenty działalności
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▪ Inteligentne i komunalne liczniki 

energii elektrycznej

▪ Systemy do zarządzania energią

▪ Urządzenia do rozdziału energii 

i zabezpieczania obwodów 

elektrycznych 

▪ Systemy i rozwiązania 

wspomagające pracę służb 

w zakresie zarządzania, eksploatacji 

oraz nadzoru sieci ee

▪ Systemy informatyczne 

wspomagające zarządzanie danymi 

pomiarowymi

▪ Rozwiązania do zarządzania 

majątkiem sieciowym

▪ Urządzenia pomiarowe – 

wodomierze mieszkaniowe, 

domowe, przemysłowe 

i ciepłomierze

▪ Podzielniki kosztów ogrzewania

▪ Usługi zdalnego odczytu, rozliczeń

    zużycia mediów i zarządzania     

    systemami dystrybucji wody i ciepła

▪ Urządzenia pomiarowe – 

gazomierze miechowe domowe 

oraz przemysłowe

▪ Usługi zdalnego odczytu, system

    umożliwiający wstrzymanie 

    i wznowienie dostaw gazu za

    pomocą transmisji danych (sieć  

    GSM) 



Patrzymy w przyszłość, stawiamy na 

rozwiązania dla Odnawialnych Źródeł 

Energii. 

Nasze produkty i systemy pomagają:

▪ zarządzać energią

▪ dbać o bezpieczeństwo inwestycji

▪ pozyskiwać dane

W naszej ofercie znajdują się 

kompleksowe rozwiązania dla OZE. 

Podążając za transformacją w energetyce 

chcemy uczestniczyć w pozytywnej 

zmianie, która pozwoli zachować Ziemię 

i jej bogactwa kolejnym pokoleniom.
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Energetyka rozproszona i OZE
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Energetyka rozproszona i OZE – 
zastosowanie magazynów energii

Zobacz animacjęv

https://www.youtube.com/watch?v=jvWs6MBFGZs
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Sektor 

wytwórczy
OZE Odbiorca 

końcowy

▪ Efektywne wykorzystanie lokalnych zasobów 

w tym źródeł OZE (PV, wiatr, energia geotermalna, 

spalarnie śmieci, biogazownie)

▪ Uniezależnienie produkcji energii od godzin zapotrzebowania

▪ Rozwój energetyki rozproszonej

▪ Rozwój społeczności energetycznych 

(spółdzielnie, klastry energii), wsparcie inteligentnych 

sieci oraz elektromobilności

▪ Poprawa efektywności energetycznej

▪ Zwiększenie poziomu bezpieczeństwa energetycznego

Obraz zawierający tekst, drzewo, zewnętrzne, znak

Opis wygenerowany automatycznie

Magazyny energii w transformacji 

energetycznej 

Sektor 

wytwórczy 

Przesył
i dystrybucja

OZE Odbiorca 
końcowy

Zastosowanie: 

https://www.youtube.com/watch?v=hT9w-pgOStM&t


System do zarządzania mediami 

OMNITORUS
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System do zarządzania mediami użytkowymi dla tych, 

którzy chcą oszczędzać i na bieżąco analizować koszty 

ponoszone na ich zakup. 

OMNITORUS wskazuje newralgiczne miejsca, 

w których optymalizacja jest wymagana do obniżenia 

bieżących kosztów i racjonalnego zaplanowania 

wydatków w przyszłości. 

To także narzędzie do rozliczania zużycia mediów oraz 

zestaw danych do działań optymalizujących.

Obraz zawierający tekst, jasne

Opis wygenerowany automatycznie

Obraz zawierający tekst, znak, clipart

Opis wygenerowany automatycznie

Przemysł 

i 

przedsiębiorstwa

Zarządcy Użyteczność 

publiczna

Odbiorcy

https://www.youtube.com/watch?v=5ByxAng5g4c&
https://www.youtube.com/watch?v=5ByxAng5g4c


Robotyzacja i automatyzacja

Nasze rozwiązania:

▪ podnoszą wydajność

▪ ograniczają koszty produkcji

▪ poprawiają jakość produktu

▪ zwiększają stabilność procesu
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Stawiamy na robotyzację i automatyzację 

procesów produkcyjnych.

Tester 

elektroniki

Linia montażu 

mechanizmu 

wodomierza

Zrobotyzowany 

załadunek 

wodomierzy 

do stanowisk 

legalizacyjnych

Zrobotyzowane 

systemy 

paletyzacji 

produktów

Zrobotyzowane 

urządzenie 

załadunku 

i rozładunku

Obraz zawierający tekst, znak, clipart

Opis wygenerowany automatycznie

Nasze realizacje:
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https://www.youtube.com/watch?v=pN1FMuFGgdA
https://www.youtube.com/watch?v=pN1FMuFGgdA


Współpraca naukowa, patronaty 
i partnerstwa

Współpracujemy z instytucjami popularyzującymi naukę 

oraz uczelniami, co sprzyja promocji nauki oraz twórczej 

wymianie wiedzy i doświadczeń między środowiskiem 

naukowym a biznesem.
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▪ Polskie Stowarzyszenie Magazynowania Energii 

▪ Porozumienie sektorowe na rzecz rozwoju branży PV przy 

Ministerstwie Klimatu i Środowiska

▪ Krajowa Izba Gospodarcza Energetyki i Telekomunikacji

▪ UMK

▪ Politechnika Łódzka

▪ Politechnika Wrocławska

▪ Politechnika Krakowska

▪ Uniwersytet Zielonogórski

PATRONATY I PARTNERSTWA:



Bądź z nami na bieżąco
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facebook 

/GrupaApator

linkedin/company/a

pator-s-a
youtube/user/Apator

SA

https://www.facebook.com/GrupaApator/
https://www.facebook.com/GrupaApator/
https://www.facebook.com/GrupaApator/
https://pl.linkedin.com/company/apator-s-a-
https://pl.linkedin.com/company/apator-s-a-
https://pl.linkedin.com/company/apator-s-a-
https://pl.linkedin.com/company/apator-s-a-
https://pl.linkedin.com/company/apator-s-a-
https://pl.linkedin.com/company/apator-s-a-
https://pl.linkedin.com/company/apator-s-a-
https://pl.linkedin.com/company/apator-s-a-
https://pl.linkedin.com/company/apator-s-a-
https://pl.linkedin.com/company/apator-s-a-
https://www.youtube.com/user/ApatorSA
https://www.youtube.com/user/ApatorSA
https://www.youtube.com/user/ApatorSA
https://www.youtube.com/user/ApatorSA
https://www.youtube.com/user/ApatorSA
https://www.youtube.com/user/ApatorSA


Dane teleadresowe

Apator SA
ul. Gdańska 4a lok. C4
87-100 Toruń

E-mail: apator@apator.com

Tel.: +48 56 61 91 111

Fax: +48 56 61 91 295
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