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Omowienie wynikow i sytuacii
finansowej] Grupy Apator

APATOR




Podsumowanie 1Q'25 — gtdwne trendy e —

dynamiczny wzrost w Wodzie i Cieple skompensowat niewielki okresowy spadek

" stabilna rir sprzedaz w Energii Elektrycznej i zgodne z przewidywaniami obnizenie sprzedazy w Gazie

wzrost marzy na kazdym poziomie rachunku wynikow pomimo widocznej presji na
koszty (wynagrodzenia, ustugi obce) — dziatania optymalizujgce i korzystna polityka
zakupowa

= wazrost r/r zyskéw
i rentownosci

= wysokie generowanie

gotéwki z operacii wysoka konwersja wyniku na cash flow operacyjny — kontrola kapitatu obrotowego

wysoka dyscyplina gotowkowa i silny cash flow z przetozeniem na bardzo

= niskie zadtuzenie ) et
bezpieczng sytuacje finansowg

= wysoka aktywnos¢
w obszarze nowych
kontraktow

pozyskane liczne zamowienia i wygrane przetargi w opomiarowaniu EE i Gazu
oraz w aparaturze tgczeniowej i systemach

& APATOR



m PLN

m PLN

Glowne trendy dziatalnosci w 1Q 2025 e —

Przychody

= Nizszy eksport w Energii Elektrycznej (przejsciowo
mniejsza aktywnos¢ na wybranych rynkach Europy
Zachodniegj) przy stabilnym i dobrym poziomie
sprzedazy krajowej

296,4 12,1 283,7
-10.0 -14,8

= Stabilna i zgodna z przewidywaniami sytuacja
w segmencie Gaz. Wptyw na wyniki zapowiadanego
ograniczenia sprzedazy eksportowej rekompensowany
poprawg efektywnosci na poziomie TKW i skuteczng
1Q2024 Energia Gaz Woda i Ciepto 1Q2025 kontro|a kOSZt(’)W Sta*yCh

elektryczna

EBITDA = Dwucyfrowe wzrosty sprzedazy w kraju i w eksporcie
4,2 35,0 we wszystkich gtéwnych grupach produktowych
31,9 w Wodzie i Cieple. Przy wyzszej sprzedazy dodatkowo
-0,9 -0,3 poprawa marz na wszystkich poziomach

= Solidny poziom EBITDA - poprawa rentownosci brutto
na sprzedazy i marzy EBITDA we wszystkich
segmentach (dziatania optymalizacyjne i skuteczna
polityka zakupowa)

1Q2024 Energia Gaz Woda i Ciepto 1Q2025

elektryczna & APATOR
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m PLN
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Wyniki finansowe GK Apator - trendy —=

Przychody
338,1
L, 2567 28 2 2958 2885 175 2887 2844 2964 2926 3007 2837 = Nizsza r/r sprzedaz kwartalna w zwigzku ze spadkiem obrotéw
' w Energii Elektrycznej i Gazie. Wysokie dodatnie dynamiki
przychodow w Wodzie i Cieple (takze w eksporcie, pomimo mniej
korzystnych kurséw walutowych)

1Q22 2Q'22 3Q'22 4Q'22 1Q'23 2Q'23 3Q'23 4Q'23 1Q24 2Q'24 3Q'24 4Q24 1Q'25

EBITDA*

44,7

314

=  Wozrost EBITDA Grupy r/r (pomimo bardziej ujemnego wyniku
na pozostatej dziatalnosci operacyjnej). Dziatania optymalizacyjne
| skuteczna polityka zakupowa we wszystkich segmentach

1Q22 2Q'22 3Q'22 4Q'22 1Q'23 2Q'23 3Q'23 4Q'23 1Q'24 2Q'24 3Q24 4Q24 1Q'25

Zysk netto* -

= Niewielki wzrost zysku netto r/r przy bardziej korzystnym wyniku
na dziatalnosci finansowej (nizsze odsetki dzieki redukc;ji
zadtuzenia), dodatni wynik na walutach

2022 3Q22 4Q'22 1Q'23 2Q'23 3Q'23 4Q'23 1Q'24 2Q'24 3Q'24 4Q'24 1Q'25 & APATOR

*) EBITDA i zysk netto skorygowane o wptyw zdarzeri jednorazowych z lat 2022-2024

-3,8



Kapitat obrotowy

306
239

- 44,4 (-16,6%)

&
* L *

m PLN

1Q'22 2Q'22 3Q'22 4Q'22 1Q23 2Q'23 3Q"23 4Q'23 1Q'24 2Q24 3Q'24 4Q'24 1Q'25

zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe

= naleznosci, rozliczenia i aktywa fin krétkoterminowe
zapasy i aktywa kontraktowe
kapitat obrotowy netto

—a—kapitat obrotowy netto (% sprzedazy LTM)

Konsekwentna optymalizacja kapitatu obrotowego

- stany magazynowe dostosowane do harmonogramow
przysztych realizacji przy zachowaniu wymaganego
poziomu bezpieczenstwa produkcji i dostaw

Wyzszy r/r stan zobowigzan handlowych przy istotnie
nizszych naleznosciach

12
126 129y

57

57
53 52 54 56 49 54 50
46 s 4 44

53 52 52 51
49 5

49 51
44 41 39 41 44

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25

cykl rotacji zobowigzan handlowych w dniach
cykl rotacji zapasow (z uwzgledn. aktywéw kontraktowych) w dniach

—— cykl rotacji naleznosci handlowych w dniach

Wydtuzony okres rotacji zapasow wobec niskiej bazy
2024 r.

Wyzsza efektywnos¢ KON dzieki poprawie relacii
wspotczynnikdw rotacji naleznosci i zobowigzan

& APATOR
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Przeptywy finansowe, zadtuzenie

189,8

| Inwestycje

151,2 165,8

1455
1424
14,4 4316 138:2

114,1
1017 Mes mes 1079 113
689 802
31,
221
|

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q'23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25

= =
- =
B 34,

\J

Ngo|
—a_|
ﬁ‘—-‘
o E

1Q'22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q'23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q'25

14,6 17,2 18,7 476

T 122 129 140 135
NoEen 9,9 9,7 9,2 8.8

1Q22 2Q22 3Q'22 4Q22 1Q23 2Q'23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25

mmmm | TM EBITDA*

LTM OCF

wsp. konwersji
OCF/EBITDA*

gotdéwka
mm krotkoterminowe
dtugoterminowe

zadiuzenie netto =

mmmm fabryka Apator

e ——

Wysokie przeptywy operacyjne - poprawa
wspotczynnika konwersji r/r dzieki
konsekwentnej poprawie OCF w efekcie
optymalizacji KON

Kontynuacja utrzymania niskiego dtugu netto -
spadek r/r o 81,6 m PLN (-51%)

Zmniejszenie salda kredytow r/r o 76,9 m PLN

Wskaznik dtug netto/skorygowana EBITDA LTM*
na poziomie 0,53x (vs 1,39 na koniec 1Q2024 r.)

Capex™ na poziomie 17,6 m PLN (na prace

Powogaz
" R&D, nowe produkty, rozbudowe i modernizacje
pozostate
inwestycje parku maszynowego)
% przychodoéw
*) EBITDA LTM skorygowana o wptyw zdarzeri jednorazowych z lat 2022-2023. & APATOR

**) Od 2025 zmiana prezentacji capex na naktad bazujqcy na wartosciach not ksiegowych dot. Srodkow trwatych oraz WN.
Capex za 1Q 2025 r. w dotychczasowej metodologii - zgodnie z rachunkiem cash flow - wynidstby 17,0 min zt.
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Wyniki segmentow operacyjnych
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Segment Energia Elektryczna (wyniki 1Q 2025) e —

10

Przychody Sprzeda_z nizsza r/r w efekcie ograniczenia eksportu przy dobrej
sprzedazy krajowe;j
158,3 : : . : S
1346 142,5 130 5 ’ 153,0 = Opomiarowanie ee — sprzedaz krajowa nieznacznie nizsza r/r przy
124,6 136,3 T 19Y134,6 134,3 1246 rownoczesnym spadku eksportu (widoczne ograniczenie liczby
o 4119’9 18,7 114,3 ’ przetargdéw na rynku niemieckim w 2024 r.)
z 80,9 - 27'60/ H g = Aparatura fgczeniowa — wzrost sprzedazy r/r, w zwigzku z wyraznym
a ] m B W omm D 26,0%258 ozywieniem eksportu przy poréwnywalnych r/r obrotach krajowych
e 2047, W o, 22,1% 21,8%
4% m 204% , - .
17,0% 45 o0, =  Woazrost obrotow w Automatyce przy nizszej sprzedazy w ICT
'o — przejsciowe wahania przy korzystnych perspektywach na kolejne
o kwartaty
1Q'24 1Q'25
1Q222Q'223Q'224Q221Q'232Q'233Q'234Q'231Q'242Q'243Q'244Q241Q'25
158 14,9 " EBITDA nizsza r/r przy niewielkiej poprawie marzy %
s 187 20,9 20,4 = Nizsze zyski w efekcie zapowiadanego przejsciowego
’ ' ograniczenia obrotow (efekt wysokiej bazy 2024 r.)
13,1 13,2 > m = 14,9
b , )
5 105 I 1525 15,6% M . Poprawg marzy brutto dzieki skutecznej optymalizacji na poziomie
94 o 13,0% 13,4% 13,3% operacyjnym
S ] B 5 o116% 11,7% 12,0%
109% o o 6%
Ko 96% 8,8% =  Widoczny wptywy utrzymujgcej sie inflacji i presji na wzrost
1.8% wynagrodzen na poziom kosztéw SG&A
1Q'24 1Q25 1d22Q1223Q'224Q'221Q'232Q'233Q'234Q'231Q'242Q'243Q'244Q'241Q'25

-1,4

& APATOR
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m PLN

m PLN

Przychody

: I

100,7

1Q24 1Q25
EBITDA
15,6
11,4
1Q24 1Q25

Segment Woda i Ciepto (wyniki 1Q 2025)

104,3 105,1
98,3 99,6 95.9 100,7

80,7 207 099 85,9 88,6
m = g =
0, 324% M 31,6% 327/‘,320%
‘W 27,55 >0% 282%287%30“2 2580/
(]

1Q'222Q'223Q'224Q221Q'232Q'233Q'234Q'231Q'242Q'243Q'244Q'241Q'25

17,0
14.4 15,2 15,9 15,6
12,4 ’ 13,1 135
10,3 116 11,4 -
- 10,1 ]
0,
x & & N = - 16,40 1T2% i 8
2 0,
12,7% 14;3A’13,0% 13,8% 1 7 14 1% 1 % 5’9

11,7%
|

6,7%

1Q'222Q'223Q'224Q221Q'232Q"233Q'234Q'231Q'242Q'243Q'244Q241Q'25

e

Wyrazne ozywienie sprzedazy — dwucyfrowe dynamiki obrotow w kraju
i eksporcie we wszystkich gtbwnych grupach produktowych

= Sprzedaz krajowa wyzsza r/r dzieki zwiekszeniu ekspansji na
rynku krajowym

= Woyzszy eksport segmentu pomimo negatywnego wptywu
umochienia kursu ztotego w stosunku do euro
— wyzsze obroty na wigkszosci gtownych rynkow

Zdecydowana poprawa EBITDA, wyzsze marze na wszystkich
poziomach

=  Wzrost marzy brutto na sprzedazy r/r przy wyzszej rentownosci
i istotnie wyzszych obrotach, pomimo mniej korzystnych kurséw
walutowych (wysoki udziat eksportu)

= EBITDAw 1Q 2025 r. powyzej wykonania 1Q 2024 r. w efekcie
wyzszych obrotow, optymalizacji TKW i korzystniejszego miksu
produktowego

& APATOR



Segment Gaz (wyniki 1Q 2025)

Przychody

Nizsze obroty r/r w zwigzku ze zmniejszeniem dostaw do Belgii

73,2
= Nizszy r/r eksport segmentu w efekcie mniejszych (zgodnych
58,4 75,5 791 - 732 747 z harmonogramem) dostaw w kontrakcie belgijskim. Nizsze obroty
676 ' 662 ' 617 : 657 o5 na rynkach niemieckim, brytyjskim i tureckim. Dodatkowy
’ 59,1 > 58,4 negatywny wplyw kursu walutowego
= - [ 50,3 ]
& ] 20,7% 4, - . , . L
c 19,4% W N B 0% g g 188 28806 16,79, 187% 18:9% = [stotny wzrost sprzedazy krajowej r/r wobec niskiej bazy 1Q 2024 r.
1462 THE7 1300 13,9% 13,5% (w zwigzku z przesunieciami w ubiegtorocznym przetargu gtéwnego
- operatora sieci gazowniczej w Polsce)
-1,5%
1Q'24 1Q'25 1Q'222Q'223Q'224Q'221Q'232Q'233Q'234Q'231Q'242Q'243Q244Q'241Q'25
EBITDA*
5.5 s 8.8 Wyzszy poziom rentownosci EBITDA r/r — widoczny efekt optymalizaciji
’ segmentu
7,2 . - , , : .
- = Masa marzy brutto nizsza r/r w efekcie ograniczenia obrotow.
z 11,6% 4 56 | 5,5 » 5,2 Réwnoczesnie poprawa rentownosci pomimo mniej korzystnych FX
’ 4,2 10,1% : o e . L.
% m = 5 A = Nizsze r/r koszty SG&A, dzieki dziataniom oszczednosciowym,
o 1,1% o | . . L. . . .
7.1% . 2i4 599 2.0 pomimo utrzymujgcej sie inflacji i presji ptacowe;j
39% 07 L
=" a 31% °H
1,4% 1.8%
1Q'24 1Q'25 1Q'222Q'223Q'224Q'221Q'232Q'233Q'234Q'23 1Q'242Q'243Q'24 4Q24 1Q25

*) EBITDA 3Q [ 4Q 2022 skorygowane o odpisy: wartosci prac rozwojowych GWi (3Q) 87%

/: wartosci firmy G W/‘,(4Q), EBITDA 4Q 2023 I skorygowana 0 odpisy wartosci niematerialnych - & APATOR
f pgzostaﬂ/ch aktywdw oraz o odpisy zapasow GWi 40
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Perspektywy dziatalnosci Grupy Apator w 2025

ﬂl Energia
Grupa Elektryczna

kapltaI owa = Aparatura pomiarowa —

: wysoka baza 2024
= \Wzrost znaczenia Y

rozwigzan
kompleksowych

urzadzenia i system
Cles! y ) | = Automatyka oraz ICT —

wzrost sprzedazy w linii ICT

= Aparatura tgczeniowa —
sprzedaz nowych
roztgcznikow dla Rittal

» Dalsza konsolidacja

operacyjna Grupy gl| - Realizacja kolejnych
‘ projektéw magazynowych

—

7

= CAPEX Grupy Apator - 70-80 min PLN .
= Wykorzystanie szans rynkowych -

Przychody
CAPEX

* Rozwdj rynku pomiaru i odczytu
dla réznych segmentow rynku

= Rozwoj oferty dla sektora
profesjonalnego (wodociggi)

= Solidne podstawy do wzrostu —

= Wygrany przetarg na gazomierze
smart w Polsce (eGazomierz) —
dostawy od Q3 2025 do Q3 2026

= Komplementarna oferta
gazomierzy z systemem Kolektor

duzy potencjat na rynku krajowym, = Stabilna obecno$¢ na rynkach

rozwoj sprzedazy
miedzynarodowe]

7

—

Wskaznik DN/LTM EBITDA ponizej 2x
Stabilizacja KON

europejskich
#
#

& APATOR



Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone wytgcznie w celach informacyjnych i nie ma na celu naktaniania do nabycia lub zbycia jakichkolwiek instrumentow
finansowych. Opracowanie nie stanowi reklamy, oferty ani proponowania nabycia instrumentow finansowych. Zostaty w nim wykorzystane zrédta informacji, ktore
Apator SA uznaje za wiarygodne i dokladne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze
zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktdre stanowig ryzyko inwestycyjne lub zroédto niepewnosci i moga istotnie rézni¢ sie od faktycznych rezultatow.
Apator SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktére zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania. Opracowania nie nalezy traktowac jako
zrodta wiedzy wystarczajgcej do podjecia decyzji inwestycyjnej. Odpowiedzialno$¢ za sposob wykorzystania informacji zawartych w opracowaniu spoczywa
wytgcznie na korzystajgcym z opracowania.

Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody Apator SA.

Kontakt dla inwestorow i analitykow

Katarzyna Mucha

tel. +48 22 440 1 440
kom. +48 697 613 712
e-mail: katarzyna.mucha@ccqgroup.pl

Apator SA
e-mail: ri@apator.com

APATOR
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Dziatalnos¢ biznesowa 1Q 2025

energia
elektryczna

U
Y

.‘ o
- (66 ‘ woda i ciepto

L}

Gléwne rynki
zagraniczne

Udziat eksportu
w przychodach
segmentu

Gtowni klienci

Udziat segmentu
w sprzedazy ogoétem

16

Syst
OTUS 3 st S wana smartARS pro
i nadzoru
Niemcy, Brazylia, Rumunia,
Wegry, Szwecja

16,2%

zaktady energetyczne (OSD)
hurtownie elektroenergetyczne,
przedsiebiorstwa elektromontazowe

i elektroinstalacyjne

budownictwo, przemyst, kolej

farmy fotowoltaiczne i wiatrowe, klastry
i spotdzielnie energetyczne, inni
uczestnicy sektora OZE

43,9%

ULTRIMIS W JS Smart+

Czechy, Niemcy, Hiszpania, Arabia
Saudyjska, Rumunia, Serbia

56,8%

*  przedsiebiorstwa wod-kan
i energii cieplne;j

e spoéfdzielnie mieszkaniowe

*  budownictwo

s przemyst

35,5%

iISMART 2 hybridSMART

Belgia, Ukraina, Niemcy,
Wegry, Turcja

73,9%

*  spotki gazownicze/dystrybutorzy
i dostawcy gazu

o
20,6% & APATOR



Wyniki finansowe GK Apator _=

Sprzedaz

Wynik brutto ze sprzedazy

Koszty SG&A

Zysk ze sprzedazy

EBITDA
Zysk netto

& APATOR
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Model budowania wartosci

Rozwdj
poprzez innowacje

Efektywnos¢
organizacji

Synergia
w Grupie Apator

Linie biznesowe
- inicjatywy strategiczne

Linie biznesowe
- ,business-as-usual”

& APATOR




Etapy realizacji strateqi e —

ETAP 2

SILNA GRUPA KAPITALOWA

ETAP 1

V4

ROZWOJ

INTEGRACJA GRUPY

GRUPA APATOR

OBECNIE

| | | | | >
2024 2025 2026 2027 2028

Wptyw na wyniki

finansowe
» Poprawa i stabilizacja » Okres inwestycji » Widoczne efekty inicjatyw
wynikow w transformacje produktowag » Komercjalizacja opracowanych rozwigzan
» Efekty pierwszych dziatan i organizacyjng Grupy » Wykorzystanie petnego potencjatu Grupy
w obszarze operacyjnym & APATOR
19




Podsumowanie celow finansowych 2028

20

1. Przychody ze sprzedazy roczna stopa wzrostu 8-10%*

2. EBITDA poprawa o0 5-6 p.p.*

3. DN/EBITDA wskaznik <2,0

4. CAPEX 5-7% przychodow

5. DYWIDENDA do 75% zysku Apator SA

*Ww stosunku do roku 2023

& APATOR
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