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Szanowni Panstwo,

Prowadzenie dziatalnosci biznesowej w oparciu o standardy spotecznej odpowiedzialnosci to
wyzwanie i zobowigzanie. Wszak nie chodzi o spetnianie podstawowych, minimalnych
wymogow formalnych i prawnych w stosunku do klientéw, dostawcow i pracownikow.
W Apatorze rozumiemy, Zze oprocz litery prawa oraz ekonomicznych wskaznikow istotne sg
takze czynniki spoteczne i srodowiskowe, zZe liczy sie nie tylko ,tu i teraz’, ze trzeba wzig¢
odpowiedzialnos¢ za wptyw firmy na spoteczenstwo i $rodowisko w pespektywie krotko
i dtugoterminowe;.

Konsekwentnie dgzymy do réwnowagi miedzy ekonomicznym, spotecznym i srodowiskowym
aspektem funkcjonowania naszej firmy. Zaktualizowana w 2014 roku strategia biznesowa
pozwolita nam okresli¢ priorytety rozwojowe, dzieki ktorym utrzymamy dynamike wzrostu oraz
satysfakcjonujacy poziom rentownosci, co przetozy sie na zadowolenie naszych Akcjonariuszy.
Nasi Klienci z sektora energetycznego z pewnoscig odczujg poprawe jakosci i bezpieczehstwa
swojej pracy za sprawg wdrazanych przez nas rozwigzan informatycznych stuzacych
automatyzacji pracy sieci dystrybucyjnych. To dzieki integracji kompetencji w ramach grupy
Apator bedziemy w stanie zaoferowa¢ naszym partnerom biznesowym kompleksowg oferte
innowacyjnych urzadzeh oraz ustug.

Rozwdéj technologii automatyzujgcych prace sieci elektroenergetycznych ma istotne znaczenie
dla kwestii srodowiskowych. Dzieki naszym rozwigzaniom mozliwe bedzie wtgczanie do sieci
odnawialnych ZzZrodet energii. Posrednim efektem naszych prac bedzie takze rozwoj
konkurencyjnego rynku energii i nowych ustug optymalizujgcych zuzycie energii i mediow
(Demand Side Management, Demand Response), a takze otwarcie sieci energetycznej dla
takich obiecujgcych przysztych rynkéw jak motoryzacja elektryczna czy magazynowanie energii.

W obliczu dynamicznego rozwoju grupy Apator kluczowg kwestig jest takze ksztattowanie
kultury organizacyjnej opartej na wspoélnych warto$ciach: zaufaniu, uczciwosci, szacunku do
odmiennosci. Pracownicy to jedna z najwazniejszych grup interesariuszy i jednoczesnie
najcenniejszy kapitat Apatora. Dlatego wspieramy ich w rozwoju zawodowym, zapewniamy
komfortowe warunki pracy, nagradzamy za kreatywnos$¢, integrujemy w ramach spotkan i imprez
sportowych.

W 2013 roku po raz kolejny nasze odpowiedzialne podejscie do otoczenia biznesowego
i spotecznego, pracownikbw oraz otaczajgcego nas Srodowiska naturalnego zostato
potwierdzone przynaleznoécig Apatora do RESPECT Indeks — grona spétek gietdowych

dziatajacych zgodnie z najwyzszymi standardami corporate social responsability.
Chcemy konsekwentnie podazac tg droga...

Z wyrazami szacunku

Tomasz Habryka

Cztonek Zarzadu Apator SA
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Informacje ogélne

Apator to firma o wieloletnich dodwiadczeniach i tradycjach, ktéra zostata zatozona w 1949 roku.
Od 1993 roku funkcjonuje w formie spdéiki akcyjnej utworzonej przez pracownikow
zlikwidowanego przedsiebiorstwa panstwowego. Przedmiot dziatalnosci spoétki Apator SA
obejmuje projektowanie, produkcje i sprzedaz systemow i aparatury pomiarowej oraz aparatury
taczeniowej. Apator SA wpisany jest do Krajowego Rejestru Sadowego, Rejestru
Przedsiebiorcow pod nr KRS 0000056456. Cafta dzialalnos¢ Spotki zlokalizowana jest
w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Ostaszewie.

Od 24 kwietnia 1997 roku akcje spotki Apator SA notowane sg na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA. Obrot akcjami odbywa sie w systemie notowan ciggtych.
Spétka zaklasyfikowana jest do sektora przemystu elektromaszynowego.

Akcje spotki wechodzg w skitad indekséw:

- mWIGA40,

- WIG50,

- RESPECT Index,
- WIGdiv.

Kapitat zaktadowy na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosit 3.310.702,80 zt i dzielit sie na akcje
imienne uprzywilejowane co do gtosu w stosunku 1:4 oraz akcje zwykte na okaziciela.

Udziat inwestoréw w kapitale spotki Apator SA wg stanu na 23 grudnia 2013 roku
(dzien ustalenia prawa do wyptaty dywidendy za 2012 rok) przedstawia ponizsza tabela:

Akcjonariusze Suma akgji Udziat w kapitale
5 os6b fizycznych (po co najmniej 5% gtoséw kazdy) 7 849 004 23,71%
Apator Mining sp. z 0.0.* (sp6tka zalezna) 3 600 000 10,87%
Pozostali akcjonariusze instytucjonalni 14 292 985 43,17%
Pozostali akcjonariusze 7 365 039 22,25%
Ogoétem 33 107 028 100,00%

* Apator Mining Sp. z 0.0. — sp6tka zalezna od Apator SA, posiada akcje nabyte pod rzgdami Kodeksu Handlowego i zgodnie
z art. 613 KSH moze z nich wykonywa¢ prawo gtosu i pobiera¢ dywidende (prawa nabyte).

Wizja, Misja, Wartosci
Wizja: Grupa Apator wiodgacym dostawcag systemow i urzadzen pomiarowo — odczytowych dla

wszystkich rodzajéw medidéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora dystrybuciji energii
elektrycznej.

Misja: Grupa Apator partnerem podmiotow zarzgdzajacych infrastrukturg dystrybucyjng
wszystkich rodzajow mediéw energetycznych w zakresie rozwoju i dostaw innowacyjnych,
zgodnych z otwartymi standardami, systemow, urzadzen i ustug zapewniajacych efektywng
i bezpieczng eksploatacje majatku sieciowego. Bezpieczenstwo i odpowiedzialnos¢ spoteczna
$g wyznacznikiem naszego dziatania.

Wartosci: Rzetelnos$¢, Otwartos¢ i Szczerosé budujace dobre relacje z klientami, Elastycznosé,
Entuzjazm, Kompetencje techniczne wsparte wieloletnim doswiadczeniem, Nowoczesnosc,
Dbatos¢ o srodowisko.



Strategia dziatalnosci grupy Apator

W 2013 roku obowigzywata strategia opracowana na lata 2010 — 2013:

Aspiracjg grupy Apator jest bycie liderem w segmencie aparatury tagcznikowej i pomiarowej na
rynku krajowym jak i na kluczowych rynkach zagranicznych. Grupa Apator koncentruje sie na
nastepujacych strategicznych filarach:

Ekspansja geograficzna - kluczowe rynki grupy Apator to Europa Srodkowa i Wschodnia,
Rosja, kraje batkanskie, Niemcy i Benelux

Rynek krajowy - zdobywanie nowych obszardw i sektorow

Rozwéj nowoczesnych produktéw i ustug - w zakresie wytwarzania aparatury tgcznikowej
grupa Apator stanie sie wiodgcym europejskim specjalista, natomiast w segmencie
aparatury pomiarowej zostanie multiintegratorem dostarczajgcym innowacyjne systemy
opomiarowania i odczytu zuzycia energii elektrycznej, wody, ciepta i gazu

4. Realizacja polityki jednej silnej marki firmowej "Apator"

@n

W dniu 19 lutego 2014 roku spoétka Apator SA opublikowata aktualizacje strategii grupy
Apator na lata 2014 - 2019, ktdrej kluczowe elementy sa nastepujace:

= Miejsce w fahcuchu wartosci:

— Polska: rozwdj w obszarze systemow teleinformatycznych oraz wspétpracujacych z nimi
urzadzen umozliwiajgcych zdalne monitorowanie, sterowanie i odczyt,

— pozostate rynki: rozwdj w obszarze urzadzen inteligentnych, wspotpraca z partnerami
w zakresie integracji systeméw.

= Zasieg geograficzny:

— Polska: lider pod wzgledem udzialu w rynku (miejsce 1-3) we wszystkich liniach
biznesowych,

- CIS, CEE i UE: wiodacy, uznany dostawca z widocznym, stabilnym udziatem
w wybranych perspektywicznych rynkach,

— pozostate rynki: podejscie oportunistyczne, dostarczanie wyrobéw i ustug bez
angazowania znaczacych zasobow R&D.

Gtéwne cele finansowe:
= S$rednioroczna stopa wzrostu skonsolidowanej EBITDA 2014 - 2019 w przedziale 10 —
15% (ok. 2 — 2,5x wzrost wartosci),
= docelowy poziom przychoddéw powyzej 1,5 mid z,
= ponad 60% przychoddéw z rynkéw zagranicznych,
= 50% EBITDA z sektora dystrybucji energii elektryczne;j.

Strategia zakfada wykorzystanie szans rozwojowych wynikajgcych z trenddéw regulacyjnych
i technologicznych zwigzanych z potrzebg poprawy efektywnosci wykorzystania mediow m.in.
poprzez automatyzacje, zdalne monitorowanie i sterowanie w ramach sieciowej infrastruktury
dystrybucyjne;.

Cele strategiczne przyjete do realizacji oparte sg o rozwdj organiczny grupy Apator wzmochionej
o kompetencje spdtki Elkomtech SA, przejetej 1 kwietnia 2014 r. Cele te nie uwzgledniajg
ewentualnych, kolejnych akwizyciji.

Rozwéj podstawowej dziatalnosci grupy Apator realizowany bedzie w ramach docelowego
modelu biznesowego opartego o strategiczng, integrujgcg funkcje ustug i produktow
informatycznych (ICT) w dwdch podstawowych segmentach:
= pomiarowym (linie biznesowe: woda i ciepto, energia elektryczna, gaz),
= automatyzacji sieci (zdalny monitoring i sterowanie, automatyka i zabezpieczenia,
inteligentna aparatura tgczeniowa).



Strategla grupy Apator przewiduje:

wykorzystanie licznych synergii produktowych — wzmocnienie integrujacej roli ICT oraz
objecie nowych pozycji w tancuchu wartosci i zaoferowanie bardziej kompleksowej oferty
kluczowym klientom,

= wykorzystanie synergii kosztowych, operacyjnych i biznesowych — strategiczne finanse,
HR i marketing, szersza wspotpraca z partnerami branzowymi, aktywny udziat
w tworzeniu i akceptowaniu miedzynarodowych standardow interoperacyjnosci dla
nowych technologii.

Sktad grupy Apator

Spétka Apator SA tworzy grupe kapitatowg i posiada bezposrednio lub posrednio udziaty
w ponizszych podmiotach (stan na 31 grudnia 2013 roku):

oo

APATOR
|
[ I I | | | | 1
ApatorGmbH  Apator Metrix FAP Pafal Apator Control  Apator Mining Apator Powogaz Apator Rector ~ Apator Elektro

100% 100% 100%* 100% 100% 100% 70% 50%

GWI [ I T 1

T Apator Metra Apator Telemetria Apator Metroteks  Teplovodomer

U 100% 61,6% 61% 50%

|

Inda

*) w wartosci tej FAP Pafal SA na 31.12.2013 r. posiadat 19,1% akcji wtasnych nabytych od Apator SA w celu umorzenia, ktére
nastgpito w 2014 r.

Zmiany w sktadzie grupy Apator w trakcie 2013 roku:

W dniu 31 maja 2013 r. spdtka Apator Rector Sp. z 0. 0. dokonata sprzedazy wszystkich
posiadanych udziatéw spotki Newind sp. z o. o.

W dniu 3 wrzesnia 2013 r. spétka wspotkontrolowana przez Apator Metrix SA — George Wilson
Industries Ltd. nabyta 35% udziatow w kapitale spoétki Inda d. o. 0. z siedzibg w Lublanie
(Stowenia).

W dniu 23 grudnia 2013 r. Apator SA zawart przedwstepng umowe nabycia 100% akcji
Przedsiebiorstwa Wdrozen Postepu Technicznego Elkomtech SA z siedzibg w todzi.
W dniu 1 kwietnia 2014 r. transakcja zostata sfinalizowana. Cena nabycia 100% akcji wyniosta
98,4 min z.

Wtadze grupy Apator

Spétka

stan na 31.12.2013 roku

Sktad Rady Nadzorczej

Sktad Zarzadu

Janusz Niedzwiecki
Mariusz Lewicki

Andrzej Szostak- Prezes

Apator SA Janusz Marzyglinski Tomasz Habryka
Danuta Guzowska Jerzy Kus
Krzysztof Kwiatkowski
Marcin Murawski
Kal\z/!?nr:zslzz Igi%\;\:lc():vlfllski Arkadiusz Chmielewski- Prezes
Apator Metrix SA Ryszard Lippke

Ryszard Wojnowski
Janusz Niedzwiecki
Andrzej Szostak




Spotka
stan na 31.12.2013 roku

Sktad Rady Nadzorczej

Sktad Zarzadu

FAP Pafal SA

Tadeusz Sosgoérnik
Krzysztof Malec
Jerzy Kus

Marek Gruszynski - Prezes

Apator Rector sp. z 0. 0.

Janusz Marzyglinski
Andrzej Szostak
Marek Kurzawa

Krzysztof Wojtczak- Prezes
Marek Michalski
Stawomir Kowalik

Apator Powogaz SA

Janusz Marzyglinski
Janina Karaszewska-Zandrowicz
Tadeusz Sosgoérnik
Andrzej Szostak
Jolanta Dombrowska

Krzysztof Prucnal- Prezes
Marcin Szczurowicz

Apator Mining sp. z o0.0.

Mariusz Lewicki
Kazimierz Piotrowski
Zbigniew Baranowski

Tomasz Habryka

Tadeusz Sosgérnik- Prezes

Apator Control sp. z 0.0.

Ryszard Wojnowski
Monika Guzowska
Janina Karaszewska - Zandrowicz

Ryszard Trabata- Prezes

K. G. Burcew
Apator Elektro - A. W. Konfetkin
- Tomasz Habryka
Apator GmbH Mirostaw Klepacki

Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna poszczegélnych spétek wchodzacych w skiad grupy Apator jest
zréznicowana i optymalnie dostosowana do skali ich dziatalnosci. We wszystkich spétkach
wystepujg procesy projektowania, zakupdw, produkcji i sprzedazy.

Schemat struktury organizacyjnej Apator SA obowigzujacy na 31.12.2013 r.
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W dniu 25 czerwca 2013 r. powotany zostat trzyosobowy Zarzad Apator SA na nowg kadencje
na lata 2013 — 2016. Obowigzki Zarzadu zostaty rozdzielone pomiedzy funkcje: strategiczng
i operacyjng. Funkcja operacyjna oddelegowana zostata do nowo powotanego Dyrektora
ds. Operacyjnych — Czionka Zarzadu, ktéremu bezposrednio podlega takze Dyrektor
ds. Produkcji wraz ze swoimi komdrkami organizacyjnymi.

Ponadto w 2013 r. zlikwidowano pion Dyrektora ds. Eksportu i utworzono odrebne komorki —
biura sprzedazy odpowiedzialne za sprzedaz eksportowg w pionach Dyrektora Aparatury
taczeniowej i Dyrektora Aparatury i Systeméw Pomiarowych.

Po zmianach dokonanych w 2013 r. strukture organizacyjng Apator SA tworzg nastepujace
piony:

— pion operacyjny — kierowany przez Dyrektora ds. Operacyjnych, Cztonka Zarzadu,

— pion pomiarowy — kierowany przez Dyrektora ds. Aparatury Pomiarowej i Systemow,
Czlonka Zarzadu,

— pion taczeniowy — kierowany przez Dyrektora ds. Aparatury taczeniowej,

— pion finansowy — kierowany przez Dyrektora ds. Finansowych.

Catg spotka kieruje i nadzoruje Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny.

W grupie Apator nie dokonywano zmian w zasadach zarzadzania.

Produkty grupy Apator i poziom sprzedazy

Spotka Apator SA i grupa Apator dostarcza zaawansowane rozwigzania w zakresie
opomiarowania nosnikéw energii i ich odczytu, transmisji i wizualizacji danych odczytowych oraz
dziata w segmencie aparatury tgcznikowej. Produkty oferowane sg klientom pod markg Apator
oraz pod markami produktowymi.

Gtéwne produkty to systemy pomiarowe (LEWSystem Apator, AMR System Apator), liczniki
energii elektrycznej, gazomierze, wodomierze, cieptomierze oraz aparatura tgcznikowa
dedykowana gtéwnie dla energetyki i gornictwa.

Produkty grupy kapitalowej Apator

Apator tworzy nowoczesng i dynamiczng grupe kapitatowg dostarczajgcg innowacyjne
rozwigzania w zakresie odczytu irozliczania mediéw uzytkowych oraz zaawansowane



technicznie produkty: systemy pomiarowe, liczniki energii elektrycznej, gazomierze,
wodomierze, cieptomierze, systemy IT oraz aparature tgcznikowg dedykowang energetyce
i gornictwu.

W oparciu o wieloletnie doswiadczenia firma wykreowata autorskie rozwigzania, a wykorzystanie
nowoczesnych technologii zapewnia najwyzszg jakos¢ wyrobow, ktére cieszg sie duzym
uznaniem wsrod naszych klientow.

SEGMENT POMIAROWY

@ Pomiar energii elektrycznej

Inteligentny pomiar energii elektrycznej:
e system zdalnego odczytu — system umozliwiajgcy opomiarowanie zuzycia energii
elektrycznej, wody, ciepta oraz gazu. Zapewnia zdalny dwukierunkowy odczyt,
teletransmisje oraz wizualizacje danych

ONONGCHO
.

w )
mmown |

o system przedptatowy LEWsystem Apator — kompleksowe rozwigzanie umozliwiajace
sprzedaz energii elektrycznej w sposéb przedptatowy, polegajacy na zakupie przez
indywidualnego odbiorce okreslonej liczby kWh

e analiza danych pomiarowych — systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie
informacjg pomiarowg

Liczniki energii elektrycznej: .
e liczniki smart — wielotaryfowe i przedptatowo-kredytowe (¢ -5 1 1
licznikami energii elektrycznej

e liczniki elektroniczne — statyczne liczniki energii  for)
elektrycznej sg wielotaryfowymi, kredytowymi urzgdzeniami - —

pomiarowymi, szeroko stosowanymi do rozliczen z zaktadami
energetycznymi i w przemysle



e liczniki przedptatowe — nowoczesne elektroniczne liczniki 'E
energii elektrycznej LEW umozliwiajgce zakup danej porcji

energii  w systemie
dotadowujgcych

¢ liczniki indukcyjne — liczniki indukcyjne stuzace do pomiaru
energii elektrycznej w sieciach elektroenergetycznych

v
@ Pomiar wody i ciepta

Wodomierze

domowe

Cieptomierze kompaktowe

Podzielniki kosztéw ogrzewania

O Pomiar gazu

Gazomierze
domowe
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@Rozwiqzania IT

Grupa Apator oferuje rozwigzania IT oparte na wieloletnim doswiadczeniu oraz analizie
proceséw biznesowych.

SEGMENT LACZNIKOWY

Zdalny system kontroli stanu wkladek bezpiecznikowych - dedykowany jest do aplikacji,
w ktorych istotna jest kontrola stanu zainstalowanych zabezpieczen, np. w rozdzielniach niskich
napie¢ stacji transformatorowych. System posiada mozliwos¢ zainstalowania urzadzenia,
sygnalizujgcego obecny stan wkladek bezpiecznikowych. Informacja o poprawnej pracy lub
przepaleniu wktadki oraz zaniku napigcia jest sygnalizowana na zamontowanych w urzadzeniu
diodach oraz wysytana w postaci komunikatéw SMS do wybranych adresatow.

b ZDALNY SYSTEM KONTROLI “
Q STANU WKLADEK BEZPIECZNIKOWYCH

APATOR
APARATURA
EACZENIOWA

Re

“ “ ¥ === éé

szc;palenie wktadki

= |
- : B
Konfiguracja systemu Bezpiecznikowe]

@ Rozdziat energii »
F—_ "E-'}l

Roziaczniki izolacyjne — wykorzystywane do rozdziatu energii " ‘7'_‘
elektrycznej oraz zabezpieczania przed skutkami zwar¢ i przecigzen ‘!! ‘ é"
- P

Zanik napiecia

Podstawy bezpiecznikowe - stuzg do zabezpieczania
obwodow elektrycznych przed skutkami przecigzen oraz zwar¢
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wptywem przepiec piorunowych i fgczeniowych w nisko- i srednionapieciowych

Ograniczniki przepieé — przeznaczone do ochrony przeciwprzepieciowej przed .
-
systemach elektroenergetycznych é

przemysle

@Automatyka

Urzadzenia automatyki napedowej: m.in. przemienniki czestotliwosci, regulatory tyrystorowe,
sterowniki PLC, silniki i przektadnie, serwonapedy AC i DC.

taczniki krzywkowe — przeznaczone do szerokiego zastosowania w E"ﬁ

Silniki AC/DC/Serwo Softstarty

oo B
G6rnictwo
Profesjonalne urzadzenia do zastosowania w gornictwie

Agregaty sprezarkowe Rozruszniki stycznikowe Zespoty transformatorowe

Poziom sprzedazy i jej struktura

W 2013 roku sktad grupy Apator zmniejszyt sie w wyniku sprzedazy udziatéw spotki Newind.
Wobec tego skonsolidowane przychody ze sprzedazy uksztattowaty sie na poziomie
683.990 tys. zt. W odniesieniu do:

— raportowanych przychodéw za 2012 r. sg wyzsze o 15.166 tys. zt (0 2,27%),

— skorygowanych przychodéw za 2012 r. sg znaczaco wyzsze — wzrost o 71.672 tys. zt
(12,17%), po wyeliminowaniu przychodéw spoétki Newind sp. z o. o. w obydwdch
okresach.

Przychody grupy Apator w 2013 roku charakteryzowaty sie wysokg dynamikg wzrostu na
rynkach zagranicznych. Udziat eksportu w przychodach wzrést z 36,01% do 45,41% r/r.
W 2013 roku 88% eksportu stanowita sprzedaz segmentu pomiarowego, a pozostate 12%
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sprzedaz segmentu tacznikowego. Liniami biznesowymi, ktére uzyskaty najwyzsze wzrosty
eksportu byly:

— woda i ciepto,

- gaz.
W 2013 roku grupa Apator dostarczyla swoje wyroby do 69 krajéw. Rynki o najwyzszym
poziomie sprzedazy to Rosja, Dania, Niemcy, Etiopia, Czechy, Turcja, Ukraina, Maroko.

STRATEGIA CSR

Cele priorytetowe

Cele w stosunkach z dostawcami i klientami
Apator SA dostawcq bezpiecznych produktow — wytwarzanie produktéw zapewniajgcych
bezpieczenstwo uzytkownikow.

Apator SA gwarantem wysokiej jakoSci wyrobow i ustug — podnoszenie satysfakcji klientow,
odpowiedzialny marketing i etyczna reklama, ochrona danych osobowych.

Apator SA partnerem biznesowym dbajgcym o etyke w fancuchu dostaw — wspofpraca
z dostawcami promujgcymi etyczne postawy i dbanie o bycie etycznym partnerem biznesowym.

Cele w stosunkach z pracownikami

Apator SA dobrym pracodawcg — zapewnienie wysokiej kultury organizacyjnej firmy, stanie na
strazy etycznych zachowan pracownikow, inwestowanie w rozwdj pracownikow, zapewnienie
dobrych warunkébw w miejscu pracy oraz dodatkowych korzysci m.in. takich jak: organizacja
wypoczynku pracownikéw i ich rodzin, spotkan integracyjnych, dofinansowanie rekreacji.

Cele w stosunkach ze spoleczenstwem
Apator SA mecenasem kultury i sztuki — popularyzacja kultury i sztuki poprzez wspieranie wielu
wydarzen artystycznych o charakterze lokalnym, jak i zasiegu ogdolnopolskim.

Apator SA inwestorem w rozwdj branzy elektroenergetycznej — cztonkostwo firmy
w organizacjach, ktore dziatajg na rzecz wypracowania najlepszych rozwigzan technologicznych
i standarddéw komunikacyjnych dla krajowego rynku elektroenergetycznego.

Cele w zakresie ochrony srodowiska

Apator SA straznikiem ochrony S$rodowiska — minimalizowanie negatywnego wpfywu na
Srodowisko poprzez optymalizacje proceséw, w tym racjonalizacje procesow zuzycia surowcow,
segregacje odpadobw, zarzadzanie odpadami i substancjami niebezpiecznymi, wykorzystywanie
w procesie produkcyjnym nowych ekologicznych technologii.

Apator SA promotorem postaw ekologicznych — zwiekszanie $wiadomosci ekologicznej
pracownikOw poprzez organizowanie akcji na rzecz ochrony Srodowiska - zbiorka zuzytych
baterii i nakretek.

Cele dodatkowe, ktére pozwolg nam zrealizowac¢ strategie CSR spotki Apator SA
Wzmacnianie dialogu z interesariuszami — wypracowanie mechanizméw pozwalajgcych na

sprawne | skuteczne poznanie poftrzeb interesariuszy, doskonalenie procesu stuchania gftosu
oraz odpowiadania na oczekiwania interesariuszy
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Wspieranie mechanizméw zarzgdzania politykg CSR w grupie Apator — budowanie sprawnego
i skutecznego zarzgadzania CSR w grupie Apator oraz zdobycie wysokich ocen podmiotéw
zewnetrznych potwierdzajgcych, ze CSR jest dla nas sposobem na efektywne zarzgdzanie a nie
kreowaniem wizerunku firmy

CSR jest dla nas ...

CSR jest dla Apator SA cenng filozofig prowadzenia biznesu, ktéra umozliwia ciagte
doskonalenie kazdego obszaru naszej dziatalnosci. Realizowana zgodnie ze strategig spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu zapewnia spoétce wymierne korzysci w postaci doskonalenia
istniejgcych oraz tworzenia nowych produktéw i ustug, ktérych sprzedaz gwarantuje spétce
przewage konkurencyjng na rynku polskim i rynkach zagranicznych.

Strategiczne priorytety i kluczowe zagadnienia

Strategiczne priorytety i kluczowe zagadnienia z perspektywy zréwnowazonego rozwoju
przedstawia ponizsza tabela

SRODOWISKO

RYNEK

MIEJSCE PRACY

SPOLECZENSTWO

dbanie o przyjaznosé
wyrobow dla srodowiska
0szczednos¢ surowcow
tworzenie systemow
pomiarowych
optymalizujgcych zuzycie
mediéw uzytkowych
dziatania edukacyjne
skierowane do
pracownikéw oraz

klientow

dbatos¢ o wysoka jako$¢
oraz innowacyjnos¢
produktéw oraz ustug w
celu jeszcze lepszego
zaspokajania potrzeb
klientow i sprostania
wymogom rynku
pogtebianie wspdtpracy
miedzy uczelniami a
biznesem w celu
wymiany wiedzy i
doswiadczen

udziat w inicjatywach
rzagdowych i
pozarzgdowych na rzecz
wypracowania
najlepszych rozwigzan
technologicznych i
standardow
komunikacyjnych dla

sektora energetycznego

ciagte podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw
poprzez szkolenia oraz
systemy dofinansowania
nauki

state podwyzszanie
standardow
bezpieczenstwa oraz
komfortu pracy poprzez
stosowanie
innowacyjnych
technologii i proceséw;
poprawa komunikacji
wewnetrznej, dostep
pracownikéw do
kluczowych informac;ji
dotyczacych miejsca

pracy

wspieranie mtodych
pasjonatéw w ramach
autorskiego programu
stypendialnego
Pasjopolis
propagowanie sportu,
aktywnego stylu zycia
m.in. poprzez wsparcie
mtodych, utalentowanych
sportowcdw, inicjowanie
wydarzen sportowych
(turniej pitkarski dla
pracownikéw)

udziat w szeregu
inicjatyw z zakresu
kultury i sztuki
dziatalnosc¢ filantropijna
W oparciu o wspotprace z
lokalnymi instytucjami i
organizacjami
dziatajgcymi na rzecz
ludzi chorych,
bezdomnych,

potrzebujacych

Zaangazowanie w inicjatywy zewnetrzne

Apator SA przyjmuje i popiera zewnetrzne ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne deklaracje,
zasady i inne inicjatywy. Realizacja zadeklarowanych przez Apator SA zasad przyczynia sie do
rozwoju spétki w duchu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu z korzyscig dla otoczenia.
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— Apator SA przyjeta do stosowania postanowienia Kodeksu dobrych praktyk. Kodeks ten nosi
nazwe ,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW” i jest tzw. miekkim prawem. Oznacza
to, ze spdtki powinny je stosowac, ale jednoczeénie za ich niestosowanie lub tylko czesciowe
stosowanie nie grozg im zadne sankcje ze strony GPW. Zgodnie z zasadg comply or
explain, Apator SA informuje rynek o zakresie jego stosowania. Realizacja postanowien
Kodeksu przyczynia sie m.in. do poprawy przejrzystosci dziatan naszej spoétki, a tym samym
wzmochienia jej wizerunku i relacji z rynkiem. Potwierdzeniem tych dziatan jest uczestnictwo
w Index Respect oraz znalezienie sie Apator SA w elitarnym gronie spétek gietdowych
wyréznionych w badaniu komunikacji z inwestorami.

— Apator SA jako czionek wielu organizacji takich jak Business Centre Club, czy tez
Stowarzyszenie Eksporterow Polskich ma wptyw na prowadzenie aktywnego lobbingu
gospodarczego na rzecz rozwoju gospodarki wolnorynkowej oraz tworzenie dobrego prawa.

— Apator SA posiada zintegrowany system zarzadzania jakoscig, srodowiskiem i BHP. Spétka
zaangazowana jest w ogoélnopolskie inicjatywy systemu zbiorki odpaddéw opakowaniowych,
baterii, zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego oraz zbiérki odpaddéw
produkcyjnych.

— Apator SA, dzieki cztonkostwu w Agencji Poszanowania Energii w Toruniu, bierze aktywny
udziat w inicjatywach majgcych na celu promocje odnawialnych Zrodet energii, zmniejszanie
zuzycia energii, racjonalne wykorzystanie energii oraz wdrazanie nowoczesnych, mniegj
ucigzliwych dla srodowiska technologii.

Przeglad wyzwan i Srednioterminowych celow
Gtéwne wyzwania stojgce przed Apator SA oraz jej cele na kolejny rok i na okres 2014 - 2019

1. Wyzwania wynikajace ze strategii biznesowej

Grupa Apator konsekwentnie dgzy do realizacji zatozen okreslonych w strategii biznesowe;j.
Wyzwaniem postawionym przed grupg na najblizsze lata jest osiggniecie i utrzymanie lidera (1-3
miejsce) we wszystkich liniach biznesowych.

Rozwdj podstawowej dziatalnosci grupy Apator realizowany jest w ramach modelu biznesowego
opartego o strategicznag, integrujaca funkcje ustug i produktéw informatycznych (ICT) w dwdch
podstawowych segmentach:

— pomiarowym (linie biznesowe: woda i ciepto, energia elektryczna, gaz),

— automatyzacji sieci (zdalny monitoring i sterowanie, automatyka i zabezpieczenia,
inteligentna aparatura tgczeniowa).

Do podstawowych kierunkow dziatan naleza;:

— wykorzystanie licznych synergii produktowych — wzmocnienie integrujacej roli ICT oraz
objecie nowych pozycji w tarncuchu wartosci i zaoferowanie bardziej kompleksowej oferty
kluczowym klientom,

— wykorzystanie synergii kosztowych, operacyjnych i biznesowych — strategiczne finanse,
HR i marketing, szersza wspotpraca z partnerami branzowymi, aktywny udziat
w tworzeniu i akceptowaniu miedzynarodowych standardéw interoperacyjnosci.

Jednym z najwazniejszych zatozen strategii jest intensywna ekspansja geograficzna.
Apator dgzy do tego by by¢ wiodacym i uznanym dostawcg z widocznym, stabilnym udziatem
w wybranych perspektywicznych rynkach takich jak CIS, CEE i UE.

Rozwdj eksportu bedzie jednym z podstawowych czynnikédw wzrostu i pod koniec 2019 roku
udziat eksportu w sprzedazy przekroczy 60%.

Kolejnym filarem dtugoterminowego planu dziatania jest wykorzystanie szans rozwojowych
wynikajgcych z trendéw regulacyjnych i technologicznych zwigzanych z potrzebg poprawy
efektywnosci wykorzystania medidow m.in. poprzez automatyzacje, zdalne monitorowanie
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i sterowanie w ramach sieciowej infrastruktury dystrybucyjnej. Cele strategiczne przyjete do
realizacji oparte sg o rozwdj organiczny oraz akwizycje. Gteboka penetracja rynku krajowego
skierowana jest na docieranie do nowych obszarow i sektorow. Realizacja tego zatozenia
opiera sie w gtdbwnej mierze na intensywnym rozwoju nowoczesnych produktow i ustug. Firma
buduje portfolio produktowe wprowadzajagc nowoczesne rozwigzania oraz innowacyjne
technologie osiggane dzieki pracy wiasnych biur projektowych, ale takze wspotpracy
z partnerami zewnetrznymi. Firma stawia na elastycznos¢ i dopasowanie do wymagan klientow
biznesowych.

Najblizsze lata bedg dla grupy Apator czasem intensywnego wzrostu co odzwierciedlajg ambitne
strategiczne cele finansowe takie jak: wzrost wartosci firmy (EBITDA 2014 - 2019 w przedziale
10 — 15%, ok. 2 — 2,5x wzrost wartosci), oraz osiggniecie poziomu przychodéw w tym okresie
powyzej 1,5 mid zt. Podstawowymi kierunkami sg i pozostang poszerzenie lub uzupetnienie
oferty produktowej, a takze zawieranie strategicznych sojuszy.

2. Grupa Apator ekspertem w branzy
Grupa Apator jest dostawcy inteligentnych urzadzen i systeméw pomiarowych oraz urzadzen
i systeméw do automatyzacji pracy sieci dystrybucji medidw energetycznych. Wazng grupg
odbiorcéw produktéw Grupy Apator jest energetyka zawodowa.
Rola Apatora na rynku nie sprowadza sie tylko do produkcji urzadzeh. Zespodt ekspertéw firmy
wilacza sie we wszelkie inicjatywy rzadowe i pozarzagdowe na rzecz wypracowania najlepszych
rozwigzan technologicznych i standardéw komunikacyjnych dla krajowego rynku
elektroenergetycznego.
Apator SA wspotpracuje w tym celu z Urzedem Regulacji Energetyki, ktéry nadzoruje i reguluje
rynek energii w Polsce, angazuje sie w prace zespotdéw projektowych powotanych przy Polskim
Towarzystwie Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej (PTPIREE), dazac do tego, aby polskie
standardy dotyczace rynku energii nie byty kopiowane z innych krajéw, lecz dostosowane
zostaty do potrzeb i mozliwosci polskiego rynku.
Ponadto Apator SA jest cztonkiem Konsorcjum Smart Power Grids Polska (KSPGP), ktére dziata
na rzecz opracowania koncepcji rozwoju inteligentnych sieci w Polsce, wypracowania
standardéw wdrozenia ,smart grid” w oparciu o krajowe realia.
Apator SA jest réwniez czionkiem KIGEIT (Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki
i Telekomunikacji), dzieki czemu bierze czynny udziat w projektach legislacyjnych dotyczacych
wypracowania kierunkéw rozwoju i rozwigzan dotyczacych sektora energetycznego w Polsce.
Apator SA pracuje takze na rzecz rozwigzan globalnych, jest cztonkiem miedzynarodowej
organizacji Prime Alliance skupiajgcej najwiekszych producentéw rynku inteligentnych sieci
elektroenergetycznych, ktéra dziata na rzecz stworzenia globalnego standardu komunikacji
urzadzen i rozwoju systeméw klasy AMI — PRIME PLC, a takze zamierza dostarcza¢ urzadzenia
i systemy zgodne z innymi otwartymi standardami (np CIM).
Grupa Apator jest aktywna na polu standaryzacji, od 2014 roku Apator jest czynnym cztonkiem
ESMIG (European Smart Metering Industry Group) i uczestniczy w pracach grup roboczych
(CTG, EBSIl). ESMIG jest najwiekszg europejskg organizacjgq zrzeszajacq producentéw
inteligentnych urzadzen pomiarowych i systemow zdalnego odczytu, ktdra petni role doradczg
standaryzacyjnych ciat Unii Europejskiej (CEN, CENELEC, ETSI) oraz opracowuje stanowiska
techniczne wspierajgce prace Komisji Europejskie;.
Apator SA jest takze inicjatorem i organizatorem cyklicznej konferencji branzowej Baltic Smart
Grid Meeting i regularnie uczestniczy w innych konferencjach branzowych takich jak TIME
(KIGEIT).
Wyzwania dla branzy elektroenergetycznej w Polsce:
— modernizacja energetyki i zmiana konserwatywnego nastawienia branzy na innowacyjne,
— zbudowanie polskiej specjalnosci przemystowej w wytwarzaniu urzadzen i systemow dla
inteligentnych sieci energetycznych, w tym wprowadzenie programu reindustrializaciji,
ktéry bedzie wspierat polskg innowacyjng mysl techniczng i bedzie kreowat dodatkowe
miejsca pracy w Polsce,
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— Zbudowanie i wprowadzenie w Zzycie podstaw wolnego rynku energii oraz budowa
konkurencyjnego rynku mocy,

— doskonalenie jakosci i bezpieczenstwa produktéw — brak szkodliwego dziatania na
zdrowie uzytkownikow,

— rozwoj produktow z myslg o ochronie srodowiska — minimalizowanie negatywnego
wptywu produktdw na srodowisko oraz ograniczenie zuzycia surowcow i efektywny
ekologicznie sposoéb ich uzytkowania,

— odpowiadanie na oczekiwania klientow — dostep do najnowszych technologii we
wszystkich dziedzinach zycia kreuje oczekiwania klientdbw co do bezpieczenstwa
i innowacyjnosci naszych produktéw,

— doskonalenie obstugi klientéw — state doskonalenie proceséw zwigzanych z rzetelnym
informowaniem klientéw o produktach i warunkach ich zakupu,

— usprawnienie legislacji regulujgcej rynek — stabilne otoczenie regulacyjne oraz
legislacyjne  sprzyja przyjmowaniu dlugoterminowych planéw inwestycyjnych
i rozwojowych,

— budowanie i wspieranie otwartych standardéw technicznych i wspieranie
interoperacyjnosci w zakresie smart meteringu i inteligentnych sieci dla réznych mediéw
energetycznych.

Kluczowe zdarzenia, osiagniecia i porazki
Kluczowe zdarzenia, osiggniecia i porazki w raportowanym okresie przedstawia ponizsza tabela:

Srodowisko Rynek Miejsce pracy Spoteczenstwo
Osiagnigcia - doskonalenie - dziatania na rzecz - nowe technologie - rozwoj programu
segregacji odpadéw rozwoju smart usprawniajgce wspierania
(tektura, tworzywa meteringu w Polsce i prace i mtodych,
sztuczne) Europie w ramach zwigkszajace jej utalentowanych
organizacji takich jak: bezpieczenstwo ludzi: trzecia

- zmniejszenie zuzycia Krajowa Izba takie jak np: edycja Programu

wody i gazu Gospodarcza automatyzacja stypendialnego
Elektroniki i Komunikaciji montazu licznikdw dla Mtodych

- zmniejszenie ilosci oraz Konsorcjum Smart oraz zakup Talentow,
odpadéw komunalnych Power Grids Polska, a nowoczesnych patronat nad

takze ESMIG European urzadzen mtodymi,

- zwiekszanie Smart Metering Industry produkcyjnych obiecujacymi
ekologicznej Group zrzeszajacej w obrebie grupy (m. sportowcami
$wiadomosci przemystowcow z in. rozbudowa
pracownikow poprzez branzy Smart Metering. stanowiska do - konsekwentna
cykliczne szkolenia taczenia szyn - obecno$é w

- wprowadzenie na rynek prasa TOX, System rankingu spotek
nowych produktéw m. wentylacji stanowisk gietdowych
in: licznikdw smart recznego lutowania) odpowiedzialnych
EMU, systemu spotecznie
przedptatowego do —  doskonalenie RESPECT Index
dystrybucji wody i komunikaciji
ciepta, zdalnego wewnetrznej
systemu kontroli stanu poprzez wydawanie
wkiadek magazynu
bezpiecznikowych w wewnetrznego dla
roztacznikach pracownikow pt
,Flesz Apatora”,
- organizacja konferencji uruchomienie
branzowej Baltic Smart platformy
Grids Meeting informacyjnej online
integrujacej srodowisko - Facebook
branzowe w celu wysytanie
wypracowania pracownikom
standardow newslettera
wprowadzenia z aktualnymi
inteligentnych sieci informacjami
elektroenergetycznych dotyczacymi firmy,
w Polsce komunikowanie
pracownikom
nadchodzacych
- zakonczenie kolejnych zmian

17




Srodowisko Rynek Miejsce pracy Spoteczenstwo
etapow wdrozenia
systemu CRM (modut:
aktywnosci, kontakty,
oferty), integracja z
systemem BaaN
Porazki niewielkie opdznienia (w BRAK BRAK (w
przekroczenie stosunku do raportowanym
parametréw BZTs zatozonych okresie starano
okreslonych w harmonogramoéw) we sie bra¢ udziat
zatgczniku do umowy wprowadzaniu we wszystkich
na odbior Sciekow produktéw na rynek wartych uwagi
inicjatywach
spotecznych

DANE DOTYCZACE RAPORTU

Niniejszy Raport pokazuje Nasze wtasne drogi spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Praktyki
oraz wskazniki, ktére w nim zamiesciliSmy sg dowodem na to, ze odpowiedzialny biznes moze
by¢ zrodtem osiggania przewagi konkurencyjnej.

Raport podzielony jest na 4 strategiczne obszary:

Apator a rynek

Apator a ekologia
Apator a miejsce pracy
Apator a spoteczenstwo

Raport sporzadzony jest wedtug wytycznych GRI. Spétka Apator SA aplikuje na poziom B.
Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu jest praktykowana w firmie od lat, dlatego Apator SA
spetnia rowniez wiele wymagan dotyczacych wyzszych aplikaciji.

Wytyczne Global Reporting Initiative sg zbiorem miedzynarodowych zalecen, ktére dotyczg
opracowywania raportéw z dziatalnosci srodowiskowej, ekonomicznej i spotecznej. Wytyczne te
nie sg obowigzkowym zbiorem zasad, czy tez wskaznikdbw i nie narzucajg kodeksu
postepowania w danym zakresie. Celem takiego raportu jest informowanie o swoich
osiggnieciach szerokiej grupy odbiorcow. GRI opiera sie na zasadach oraz praktykach, ktére
promujg rzetelng sprawozdawczos¢ i stosujg sie do wytycznych. Poszczegdlne Poziomy
Aplikacji zostaty oznaczone przez GRI literami od C (poziom najnizszy), przez C+, B, B+, A do
A+ (gdzie ,+” oznacza zewnetrzng weryfikacje raportu).

Raport Spotecznej Odpowiedzialnosci dotyczy 2013 roku. Cykl raportowania wynosi jeden rok
kalendarzowy. Raport za 2012 rok opublikowany zostat 30 sierpnia 2013 roku na stronie
internetowej Apatora, natomiast za 2013 rok w dniu 12 sierpnia 2014 roku.

Osobg kontaktowa, odpowiedzialng za przygotowanie raportu jest Jolanta Dombrowska
— kierownik dziatu zarzadzania i nadzoru korporacyjnego, tel. 56 61 91 228.

W Raporcie za 2013 rok uwzgledniono Ramowe Zasady Raportowania GRI. Ponadto kierowano

sie zasadgq istotnosci zagadnien dla:

— zrbwnowazonego rozwoju,

— zewnetrznych interesariuszy, ktérzy przed podjeciem decyzji poszukujg rzetelnych informaciji
i danych.

Ma to istotng wage z kilku powodow:

— grupa Apator to spotka gietdowa, w zwigzku z tym zobligowana jest zapewni¢ swoim
akcjonariuszom oraz potencjalnym inwestorom dostep do danych i informacji, ktore
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umozliwig dokonanie poréwnan stanu spétki z innymi podmiotami rynku kapitatowego
i branzy, w wymiarze krajowym i miedzynarodowym,

— zaréwno wizja, misja, jak i strategia spotecznej odpowiedzialnosci odwotujg sie do takich
wartosci jak: zrozumienie i szacunek dla klienta, zaspokajanie i poszanowanie
indywidualnych potrzeb oraz kreowanie postepu i nowoczesnosci. Wyzwaniem stojacym
przed grupg jest tworzenie nowoczesnych technologii, ktére w sposob efektywny bedg
zarzadza¢ kazdym rodzajem energii. Stanowi to rodzaj pewnych zobowigzah przy
wyznaczaniu standardéw oraz faworyzowaniu dobrych praktyk spotecznych, zarzadczych
oraz srodowiskowych,

— grupa Apator jest stosunkowo duzym pracodawcg w Polsce (ponad 2 tys. pracownikow).
Silna pozycja rynkowa zobowigzuje do ponoszenia odpowiedzialnosci nie tylko za procesy
gospodarcze i ich wiasciwy przebieg, ale réwniez za pozyskiwanie, utrzymanie oraz rozwoj
kapitatu ludzkiego. Grupa zapewnia bezpieczng, stabilng prace, dobre warunki do realizacji
zadan stuzbowych, zatrudnienie z terminowo wyptacanymi pensjami oraz pakiety socjalne,

— grupa Apator jest Swiadoma swojego oddziatywania na srodowisko. Poszanowanie i troska
o0 zachowanie wartosci srodowiska przyrodniczego jest integralng czescig strategii grupy.
W wiekszoéci spoétek funkcjonuje system zarzgdzania srodowiskowego oparty o 1SO 14001.

Raport spotecznej odpowiedzialnosci kierowany jest do:

— akcjonariuszy i potencjalnych inwestorow,

— pracownikéw spétki Apator i grupy Apator,

- klientow,

— dostawcow,

— partnerow biznesowych,

— zaktadowych organizacji zwigzkowych,

— spoteczno$ci lokalnej,

— administracji publicznej,

— organizacji pozarzgdowych,

— wszystkich zainteresowanych wdrazaniem polityki spotecznej odpowiedzialnosci
i zrbwnowazonego rozwoju w biznesie.

W Raporcie spotecznej odpowiedzialnosci ujete zostaty wybrane wskazniki w zakresie
dziatalnosci: ekonomicznej, spotecznej, srodowiskowej. Poswiadczenia zgodnosci ze stanem
rzeczywistym danych zawartych w raporcie udzielit Zarzad Apator SA. Raportowane wskazniki
uzyskano od pracownikéw spotki oraz z funkcjonujacego w firmie systemu BaaN. Raport CSR
nie podlegat weryfikacji przez podmiot zewnetrzny. Jednak cze$¢ wskaznikdw w nim zawartych
zostata zweryfikowana w trakcie badania sprawozdan finansowych spétki i grupy Apator
za 2013 rok przez biegtego rewidenta — KPMG Audyt Sp. z 0.0.

W obecnym Raporcie spétka aplikuje na poziom B wedtug wytycznych GRI. Wiekszos¢
informacji zawartych w raporcie dotyczy podmiotu dominujgcego — spotki Apator SA. Raport
zostat poszerzony w stosunku do ubiegtorocznego o wskazniki spotki Apator Powogaz SA.
W kazdym przypadku dokonano rozréznienia przedstawionych danych wskazujgc na konkretny
podmiot, ktérego informacje dotycza.

APATOR A RYNEK

Stworzenie pozytywnej relacji biznesowej, opartej na wzajemnym zaufaniu i obustronnych
korzysciach to cel, jaki stawiamy sobie w kontaktach z partnerami biznesowymi.

Chcac pozosta¢ wiernymi naszym zasadom, promujemy etyke, uczciwos¢ i partnerstwo
we wszystkich aspektach naszej dziatalnosci. Dla dodatkowego wzmocnienia gtéwnych cech
naszej marki, prowadzimy otwartg i szczerg polityke informacyjna, dotyczgcg zarowno wynikow,
jak i perspektyw firmy. Dbamy o to, by nie zawie$¢ zaufania, jakim obdarzajg nas partnerzy
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biznesowi. Pracujemy w sposob rzetelny, odpowiedzialny i uczciwy — czego potwierdzeniem sg
prestizowe nagrody, m.in. Lidera Polskiego Biznesu i Apator ,Dobrg Firmg 2013”.

Kodeks Etyczny

Wprowadzony na poczatku 2012 roku Kodeks Etyczny, wskazujgcy normy i wartosci etyczne,
ktére wspierajg realizacje zadan biznesowych i budujg wiasciwe relacje z otoczeniem grupy
Apator, pozwala nam na dziatania wedtug najwyzszych standardow. Zawarte sg w nim
fundamentalne i powszechnie akceptowalne wartosci. Zasady te stanowig podstawe budowania
wizerunku grupy w relacjach z klientami, pracownikami, akcjonariuszami oraz z lokalnymi
spotecznosciami.

Dla naszych pracownikéw kodeks ten jest drogowskazem, wyznaczajagcym kierunek wiasciwego
postepowania. Kazdy kto dowie sie o jakimkolwiek przypadku nieetycznego zachowania,
oszustwa, naduzycia lub innego dziatania na szkode firmy, zobowigzany jest zgtosi¢ ten fakt do
bezposredniego przetozonego, Kierownika Dziatu HR danej spdtki lub Kierownika Dziatu
Zarzadzania i Nadzoru Korporacyjnego Apatora SA. W firmie funkcjonuje réwniez system
anonimowego zgtaszania zachowan nieetycznych. Wszelakie postepowania wyjasniajgce sg
prowadzone z zachowaniem catkowitej poufnosci.

tad korporacyjny

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Statym organem nadzoru i kontroli spétki Apator SA jest Rada Nadzorcza. W jej sktad wchodzi
od pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie na wspodlng,
piecioletnig kadencje. Na koniec 2013 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzito szes$¢ osob, w tym
dwoje niezaleznych czionkéw — Krzysztof Kwiatkowski i Marcin Murawski. Pracami Rady
Nadzorczej kieruje Przewodniczacy Rady — Janusz Niedzwiecki.

Trzech czionkéw Rady Nadzorczej wchodzi w sktad Komitetu Audytu, ktéry petni funkcje
konsultacyjno-doradcze w  kwestiach  dotyczacych jednostkowej i skonsolidowanej
sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz wspétpraca z
biegtymi rewidentami.

Przestrzeganie Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW

Zarzad Apator SA deklaruje, ze od dnia 1 stycznia 2013 roku Spétka przestrzega zasady ujete
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, stanowigcym zatgcznik do
Uchwaty Rady Gietdy nr 19/1307/2012 zdnia 21 listopada 2012 roku za wyjatkiem
nastepujacych odstepstw od postanowien tego zbioru:

— zasady l.12. w zakresie zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci wykonywania osobiscie
lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem
odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej

— zasady IV.10. w zakresie udziatu akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg
wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad.

Zarzad Apator SA podjat powyzszg decyzje w zwigzku z brakiem zainteresowania akcjonariuszy
takim rozwigzaniem oraz koniecznoscig poniesienia przez spétke dodatkowych kosztow. W celu
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umozliwienia akcjonariuszom zapoznania sie z przebiegiem obrad, spotka dokonuje zapisu
przebiegu obrad w formie video i upublicznia go na swojej stronie internetowej pod adresem
www.apator.com.

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad spétki jest powotywany przez Rade Nadzorczg. W sktad Zarzadu wchodzi od jednego do
pieciu Cztonkéw powotywanych na okres trzech lat. Czionkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej
chwili odwotani z petnionej funkcji przez Rade Nadzorczg badz Walne Zgromadzenie przed
uptywem kadenciji.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci spétki, zarzadza jej majatkiem, i wszelkimi sprawami,
ktore nie zostaly zastrzeZzone dla kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.
Ponadto Zarzad okresla strategie i gtowne cele dziatalnosci spotki, ktore przedktada do
zaopiniowania Radzie Nadzorczej. Dba réwniez o przejrzystos¢ iefektywnos¢ systemu
zarzadzania spofki oraz prowadzenia spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Akcjonariusze
Apator SA respektuje prawa akcjonariuszy i ceni ich istotng role w ramach tadu korporacyjnego.

Zgoda akcjonariuszy jest wymagana przy podejmowaniu kluczowych decyzji, takich jak:
rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu, rozpatrywanie i
zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu w sprawie wyptat dywidendy, rozpatrywanie i zatwierdzanie
przygotowanej przez Rade Nadzorczg oceny sytuacji Spétki, powotywanie i odwotywanie
cztonkdéw Rady Nadzorczej, zmiana Statutu Spétki, podwyzszenie i obnizenie kapitatu
zaktadowego oraz skup akcji wtasnych w celu umorzenia.

Zgodnie z art. 428 Kodeksu Spdétek Handlowych podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad
udziela akcjonariuszom informacji, ktére dotyczg spétki i grupy Apator, jesli jest to uzasadnione
dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad.

Rekomendacie dla Walnego Zgromadzenia

Spotka Apator SA zapewnia akcjonariuszom mozliwosé zgtaszania rekomendacji i wskazéwek
dla najwyzszego organu nadzorczego. Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych (art. 401)
akcjonariusze posiadajacy minimum 5 % akcji mogg zgtaszac¢ projekty Uchwal, co znajduje
odzwierciedlenie w zapisach Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Ponadto pracownicy majg mozliwos¢ zgtaszania uwag i postulatow do Zarzadu, a poprzez
Zarzad réwniez do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Premiowanie Rady Nadzorczej i Zarzadu a wyniki organizaciji

Zgodnie z Regulaminem Walnych Zgromadzenn Apator SA przy ustalaniu wysokosci
wynagrodzenia dla Czionkéw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie powinno bra¢ pod uwage
mozliwo$ci finansowe spoétki oraz aby nie stanowito ono istotnej pozycji kosztow spotki
i pozostawato we wiasciwej proporcji do wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej Apator SA przedstawia sie nastepujaco:
Przewodniczacy Rady — 6.000 zt brutto miesiecznie,
Czionek Rady — 5.500 zt brutto miesiecznie.

Wynagrodzenie dla Cztonkéw Zarzadu ustalane jest przez Rade Nadzorczg. Wyréznia sie dwa
systemy premiowania Zarzadu Apator SA — kwartalny i roczny. System premiowania zwigzany
jest z wynikami finansowymi uzyskiwanymi przez spotke.

Unikanie konfliktu intereséw
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W celu unikniecia konfliktu intereséw w Apator SA, spoétka stosuje przepisy Kodeksu Spotek
Handlowych, postanowienia Regulaminu Rady Nadzorczej, a takze ,Dobrych Spotek
notowanych na GPW”.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej w przypadku powstania konfliktu intereséw Cztonek
Rady Nadzorczej powinien poinformowa¢ o tym pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej
i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od udzialu w gtosowaniu nad uchwatg
w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw. Informacja o zgtoszonym konflikcie powinna
zosta¢ umieszczona w protokole z posiedzenia Rady Nadzorczej.

Zgodnie z postanowieniami zasady nr 2 z dziatu lll ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW” Czlonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi spoitki informacje na temat
swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko Cztonka Rady
Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade. Ponadto zapis nr 4 réwniez z dziatu Il
przewiduje poinformowanie Rady Nadzorczej o zaistniatym konflikcie interesow badz mozliwosci
jego powstania oraz powstrzymanie sie Czionka Rady od zabierania gtosu w dyskusji i od
gtosowania nad uchwata, w sprawie ktorej zaistniat konflikt interesow.

Wyeliminowaniu konfliktu intereséw Cztonkéw najwyzszego organu nadzorczego daje réwniez,
zgodnie ze wspomnianymi juz ,Dobrymi Praktykami” zasada nr 1, ppkt 5 z dziatu Il. Chodzi tu
mianowicie o konieczno$¢ udostepnienia — w przypadku wyboru Cztonkéw do Rady Nadzorczej
dokonywanych przez Walne Zgromadzenie — uzasadniania zgtaszanych kandydatur wraz
z zyciorysami zawodowymi, w terminie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i tym samym
podjecie stosownej uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

System zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej

System Zarzadzania Ryzykiem pozwala na identyfikacje, pomiar lub szacowanie oraz
monitorowanie ryzyka, ktore towarzyszy naszej dziatalnosci. Tym samym zapewnia prawidtowy
przebieg procesu wyznaczania i realizacji celéow zwigzanych z naszg dziatalnoscig. W ramach
tego systemu Zarzad zapewnia efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, rozumianym
jako skutki nieprzestrzegania przepisow prawa, wewnetrznych regulacji i standardow
postepowania. Nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnos$ci sprawuje Rada Nadzorcza.
System Kontroli Wewnetrznej obejmuje mechanizmy kontroli wewnetrznej wbudowane
w procesy wykonywane przez wszystkich pracownikéw. Jego celem jest zapewnienie
skutecznosci i efektywnosci dziatania, zgodnego z obowigzujacymi przepisami prawa
i regulacjami wewnetrznymi oraz wiarygodnos$ci sprawozdawczosci finansowe;j.

Rada Nadzorcza i Zarzad sq odpowiedzialne za promowanie wysokich norm etycznych oraz
przedstawienie wszystkim pracownikom znaczenia elementéw systemu kontroli wewnetrznej.
Obowigzkiem kazdego pracownika jest z kolei rozumienie roli, jakg petni w systemie kontroli
wewnetrznej. Szkoleniami na temat stosowania wysokich norm etycznych objeci sg wszyscy
pracownicy.

Interesariusze
Klienci

W dobie konkurencyjnych rynkéw oraz globalizacji, firmom coraz trudniej zdoby¢ i utrzymac
klienta. W zwigzku z tym grupa Apator korzystajgc z informacji o swoich klientach doskonali
oferte produktowa oraz ktadzie duzy nacisk na relacje biznesowe i wychodzenie na przeciw
wymaganiom klientow.

Klienci grupy Apator:
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Spaétki grupy oferujace produkty

Wodociagi i kanalizacja

przeptywomierze
napedy i sterowanie

Klienci Produkty 2 p
w ramach poszczegoélnych obszarow
aparatura tacznikowa Apator SA
aparatura przeciwprzepigciowa Apator Control Sp. z 0.0.
Energetyka liczniki energii elektrycznej FAP Pafal S.A.
napedy i sterowanie Apator Rector Sp. z 0.0.
systemy IT Apator Elektro S.A.
rozwigzania systemowe Apator GmbH
wodomierze Apator SA

Apator Rector Sp. Z o0.0.
grupa Apator Powogaz

rozwigzania systemowe

systemy IT

rozwigzania systemowe Apator Contorl Spz 0.0.

gazomierze Apator SA
Gazownictwo systemy IT Apator Metrix S.A.

Apator Rector Sp. z o.0.

Cieptownictwo

cieptomierze

napedy i sterowanie
systemy IT

rozwigzania systemowe

Apator SA

Apator Rector Sp. z 0.0.
grupa Apator Powogaz
Apator Control Sp. z 0.0.

Przemyst

aparatura fgcznikowa
wodomierze
przeptywomierze
gazomierze

napedy i sterowanie
aparatura gérnicza
systemy IT

rozwigzania systemowe

Apator SA

Apator Rector Sp. z 0.0.
grupa Apator Powogaz
Apator Control Sp. z 0.0.
Apator Mining Sp. z o.0.

Budownictwo

aparatura tacznikowa
wodomierze
przeptywomierze
cieptomierze

Apator SA
Apator Powogaz S.A.
Apator Contorl Sp.z 0.0.

Administracja
nieruchomosciami

napedy i sterowanie FAP Pafal S.A.
liczniki energii elektrycznej

wodomierze

przeptywomierze Apator SA

cieptomierze
gazomierze

systemy IT

rozwigzania systemowe

grupa Apator Powogaz
Apator Control Sp. z 0.0.
Apator Metrix S.A.

Gornictwo

aparatura gérnicza

Apator Mining Sp. z o.0.

Apator SA na biezaco weryfikuje
Ze swojej
w zréwnowazong konsumpcije,

zbieranie opinii.

Srodowisku, jakimi sg wyroby grupy.

potrzeby klientéw poprzez bezposrednie i telefoniczne
strony Apator stara sie uswiadamia¢ i wigczaé Kklientow
chociazby poprzez wybieranie produktow przyjaznych

Jestesmy otwarci na dialog z klientem, a internet stwarza ku temu wiele okazji. Klienci czerpig
informacje o naszej ofercie m.in. ze strony www.apator.com i portalu spoteczno$ciowego
facebook.

Inwestorzy

Swiadome ksztattowanie relacji inwestorskich oraz przekazywanie otoczeniu rzetelnej informacii
o dziatalnosci grupy Apator jest prowadzone w spoétce od 1996 roku, czyli od momentu
upublicznienia akcji Apator SA. Inwestor Relation jest realizowany poprzez:

— prowadzenie serwisu inwestorskiego na portalu internetowym (réwniez w jezyku angielskim),
— publikowanie raportéw biezgcych i okresowych,

— organizowanie konferencji dla prasy, inwestoréw oraz analitykow,

— biezace spotkania z inwestorami i analitykami,

— wspolprace z agencjg PR - P&L z siedzibg w Warszawie,

— przestrzegania zasad okreslonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.
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Dostawcy

W mys| zasady, iz jakoS¢ pamieta sie o wiele dfuzej niz cene, strategia zakupowa Apator
koncentruje sie gtownie na wyborze wiarygodnych i spetniajgcych okreslone wymagania
jakosciowe partneréw, przy uwzglednieniu wymagan cenowych. Apator SA inicjuje wymiane
informacji z dostawcami. Dzieki temu zyskujg oni wiedze o naszej organizacji oraz informacje
zwrotng na temat wspotpracy. W ramach cyklicznych spotkan omawiamy przebieg wspotpracy
oraz wymieniamy doswiadczenia i informacje.

»~Prowadzona przez Apator spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu znajduje swoje odzwierciedlenie rowniez w realizacji
procesow zaopatrzeniowych. Dgzgc do wytwarzania wyrobdw charakteryzujgcych sie najwyzszg jakoScig, firma musi
polega¢ na odpowiedniej bazie dostawcéw. Kontrahenci, z ktérymi wspoétpracujemy zobowigzani sg do
bezwzglednego spetniania wymogoéw bezpieczenstwa i ochrony $rodowiska oraz przestrzegania standardow
etycznych. Kooperacja oparta jest na wzajemnym szacunku i zaufaniu, stanowigcych podstawe dla budowania
dtugotrwatych relacji, przynoszacych korzysci obu stronom.”

Aleksandra Trzcinska
Specijalista ds. Logistyki Zaopatrzenia

Pracownicy

W mysl zasady fo nie korporacje robig interesy, lecz ludzie, grupa Apator dba o swoich
pracownikdw, poniewaz sg oni jednym z najwazniejszych zrodet budowania przewagi
konkurencyjnej. Swiadome tworzenie kultury przedsiebiorstwa gwarantuje realizacje przyjetej
strategii.

Na koniec 2013 roku w grupie Apator byto zatrudnionych 2.050 oséb, czyli z porownaniem
z rokiem ubiegtym nastgpit wzrost o 2,91% (58 osob). W spoétce dominujgcej Apator SA
z koncem 2013 roku byto zatrudnionych 512 pracownikéw. Przychody ze sprzedazy grupy
Apator za 2013 rok wynosity 683.990 tys. zl, co w przeliczeniu na jednego zatrudnionego
wyniosto 334 tys. zt. W spotce Apator SA przychody te wynosity 167.862 tys. zt, co dato 328 tys.
zt przypadajacqg na jednego zatrudnionego.

Komunikacja z Interesariuszami

oprzez raport poprzez poprzez poprzez
Eiepzape Pory konferencje spotkania, zapewnienie
s ’ . prasowe, targi’ OdeWIdeCh
prawozdania . . 4
finansowe materiaty konferencje, warunkéw poprzez
konferencje, i informacje newslettery pracy, dZ'?_"fama wspoitprace
. prasowe organizacji .
spotkania, iazk h biznesowa,
lettery ZWigzKowych, konferencje i
news wewnetrzny )
; spotkania
radiowezet,
- platforme Lotus
docieramy Notes, spotkania
bezposrednio pracownikow z
przedstawiamy do Zarzadem doc .
najistotniejsze naszych ocieramy i
wydarzenia klientow — . zaciesniamy
spoteczenstwu za komunlku;emy sig wspotprace z
posrednictwem Z naszymi istotnymi
mediow pracownikami, dla nas
przedstawiamy regionalnych ktérzy tworzg instytucjami
biezace informacje o ogélnopolskiéh kulturg _ i organizacjami,
dziataniach grupy i branzowych organizacyjng dZ'Ile _
Apator naszym naszej ktory_m sie
akcjonariuszom oraz KLIENCI firmy rozwijamy
inwestorom
PRACOWNICY
INWESTORZY MEDIA INSTYTUCJE
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Poprzez state podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, kierujemy ich uwage na jakos¢ wyrobow,
ochrone srodowiska oraz bezpieczenstwo pracy. Umozliwia to systematyczny rozwdj systemu,
uwzgledniajac przy tym istotng role pracownikéw.

Apator SA prowadzi audity, ktére majg na celu zweryfikowanie wdrozonego i utrzymywanego
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania oraz sprawdzenie, czy odpowiada on zaplanowanym
wymaganiom normy. Grupa Apator nieustannie doskonali Systemy Zarzadzania. Bardzo wazng
role w tych dziataniach odgrywajg kontrahenci biznesowi oraz klienci.

Wiele uwagi poswieca sie na prawidiowg komunikacje z interesariuszami. Sg oni na biezaco
informowani o dziataniach prowadzonych przez grupe. W tym celu wykorzystywany jest portal
firmowy podzielony na serwis korporacyjny, produktowy i inwestorski.

Grupa Apator promuje etyke, partnerstwo, odpowiedzialno$¢ i uczciwos¢é we wszystkich
aspektach dziatalnosci. Otwarta i szczera polityka dotyczgca wynikdw i perspektyw firmy
umacnia wizerunek firmy i gtdbwne cechy marki. Przy wyborze partnerow biznesowych spotka
Apator SA kieruje sie takimi wartosciami jak: profesjonalizm, wiarygodnosé, spetnianie
okreslonych wymagan jakosciowych i cenowych. Wspodtpraca z kontrahentami oparta jest na
partnerskich stosunkach i uregulowana umowami o wspédipracy. Spodtka kieruje sie
ustanowionymi procedurami zakupowymi. Dostawcy podlegajg okresowej ocenie wiarygodnosci
poprzez system informatyczny BaaN oraz poprzez audity.

Wskazniki zwigzane z etykq — aspekt ekonomiczny

» EC1 Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona z uwzglednieniem
przychodéw, kosztéw operacyjnych, wynagrodzenia pracownikéw, dotacji i innych inwestycji
na rzecz spotecznosci, niepodzielonych zyskéw oraz wyptat dla wiascicieli kapitatu i

instytucji panstwowych

rupa rupa

Apator SA ;\]pa?or Apator SA gpa?or

P star.l na stan na star.'l na stan na

Wyszczegdlnienie dzien dzien dzien dzien
3};;2'22(:)12 31.12.2012 31(&222(:)1 3 31.12.2013

i (tys. zt) i (tys. z})
Przychody ze sprzedazy netto 183 411 668 824 167 862 683 990
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow - 140 438 - 483 950 - 120 051 - 482 007
- w tym koszty wynagrodzen pracowniczych - 33022 - 133 396 -34713 - 139 160
Zysk operacyjny 28 204 98 492 14770 86 502
Podatek dochodowy - 16 024 - 3562 61 - 14 404
Zysk netto 70 344 95720 51 300 68 799
Kapitat wiasny 199 082 299 592 207 212 326 213
Aktywa ogdtem 273799 504 448 274 002 523 485
Zobowigzania razem 74 717 204 856 66 790 197 272
Srednia wazona liczba akcji 33 669 870 29 507 028 33107 028 29 507 028
Zysk na jedng akcje [zl/akcje] 2,09 3,23 1,55 2,31
Inwestycje w spotecznosci (darowizny) 505 561 114 195

» EC3 Pokrycie zobowigzan
o zdefiniowanych swiadczeniach

emerytalnych organizacji

wynikajacych z programow

Wyszczegdlnienie stan na dzien stan na dzien
Apator SA 31.12.2012 31.12.2013
(tys. ) (tys. zt)
Rezerwa aktuarialna - krétkoterminowa 1183 815
Rezerwa aktuarialna - dlugoterminowa 4 585 4 606
Wyszczegodlnienie stan na dzien stan na dzien
Apator Metrix SA 31.12.2012 31.12.2013
(tys. zf) (tys. zi)
Rezerwa aktuarialna - krétkoterminowa 677,9 787,4
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| Rezerwa aktuarialna - diugoterminowa 268,3 | 273,7 |

Wyszczegélnienie stan na dzien stan na dzien
31.12.2012 31.12.2013
Apator Powogaz SA (tys. 24) (tys. 21)
Rezerwa aktuarialna - krétkoterminowa 349,6 197,5
Rezerwa aktuarialna - dtugoterminowa 922, 4 741,4

» EC4 Znaczace wsparcie finansowe uzyskane od panstwa

Wyszczegolnienie Wsparcie finansowe uzyskane od panstwa
Apator SA (tys. zh)
Ulga podatkowa wykorzystana w 2013 roku 2148
Ulga podatkowa do wykorzystania w latach kolejnych 20703
Dotacje -
Razem 22 851

W 2013 roku spotka Apator Metrix SA i Apator Powogaz SA nie otrzymaty od panstwa wsparcia
finansowego.

» ECB8 Wkiad w rozwdj infrastruktury oraz swiadczenie ustug na rzecz spoteczenstwa poprzez
dziatania komercyjne, przekazywanie towaréw oraz dziatania pro-bono. Wptyw tych dziatan
na spoteczenstwo

Apator SA sprzedajac swojg nieruchomos$é przy ulicy Zotkiewskiego i przenoszac zaktad
produkcyjny do Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Ostaszewie zadeklarowa’f
wsparcie przedsiewzie¢ Gminy Miasta Torun. W

W ramach wsparcia Apator SA wykonat przebudowe uktadu
komunikacyjnego na terenie starej bocznicy kolejowej pomiedzy ulicami
Zotkiewskiego i Wschodnig w Toruniu. Koszt wykonanych prac to ponad 1
min zt. Inwestycja obejmowata opracowanie projektu budowlanego,
usuniecie kolizji energetycznych, wycinke drzew oraz budowe drogi.

Nowo zbudowang droge mianowano ulicg Apatora - na pamiagtke 60 lat
istnienia siedziby i zaktadu produkcyjnego w tej czesci Torunia.

Apator SA jest czynnym uczestnikiem wielu programow realizowanych przez spotecznosé
lokalng. Firma stara sie wspiera¢ tych, ktorzy tej pomocy najbardziej potrzebujg. Dziatalno$é
filantropijna zostata szerzej opisana w dziale Apator a spoteczenstwo.

Apator Metrix SA nie przeprowadzita formalnej oceny potrzeb spotecznych w celu ustalenia
potrzebnych inwestycji w infrastrukture i innych koniecznych ustug na rzecz spofeczenstwa.
Spotka nie wspierata finansowo lokalnych inicjatyw spotecznych.

Apator Powogaz SA nie jest uczestnikiem programow realizowanych przez spoteczno$¢ lokalna.
Firma stara sie wspiera¢ tych, ktérzy tej pomocy najbardziej potrzebuja.

» EC9 Zidentyfikowanie i opis znacznego posredniego wptywu ekonomicznego wraz
z wyroznieniem skali i zakresu oddziatywania

Pozytywny ekonomiczny wptyw na rynek i spotecznos¢ Apator SA i grupy Apator:

— oszczednosci dla uzytkownikow medidw — produkty grupy Apator wytwarzane przy
wykorzystaniu najnowoczesniejszych technologii zapewniajg wysokg jakos¢ produktu
i stwarzajg mozliwo$ci w oszczedzaniu mediow,

— zwiekszenie szansy na osiggniecie efektu przyspieszenia rozwoju gospodarczego na
terenie catego kraju — kompleksowe ustugi grupy Apator w zakresie opomiarowania
mediéw, kompleksowe podejscie do rozwoju produktéow grupy,

— tworzenie popytu —w 2013 roku naktady inwestycyjne Apator SA wyniosty 12.472 tys. z,
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— zwiekszenie szans na rozwdj dla spotecznosci lokalnej — w zwigzku z dziatalno$cig spoétki
w zaktadzie w PSSE w Ostaszewie, Apator SA stworzyt nowe miejsca pracy i mozliwosci
na rozwoj zawodowy.

Wskazniki zwiazane z etyka — obecnosc¢ na rynku

» EC5 Wysokosé wynagrodzenia pracownikdédw najnizszego szczebla w stosunku do ptacy
minimalnej na danym rynku w gtéwnych lokalizacjach organizacji

Relacja najnizszego wynagrodzenia podstawowego (zasadniczego) obowigzujgcego
w Apator SA w roku 2013, tj. 1 600,00 zt brutto do minimalnego wynagrodzenia za prace
obowigzujacego w 2013 roku, tj. 1600,00 zt brutto, wyniosta 100%.

Relacja najnizszego wynagrodzenia podstawowego (zasadniczego) obowigzujgcego
w Apator Metrix SA w roku 2013, tj. 1 650,00 zt brutto do minimalnego wynagrodzenia za prace
obowiazujacego w 2013 roku, tj. 1600,00 zt brutto, wyniosta 103%.

Relacja najnizszego wynagrodzenia podstawowego (zasadniczego) obowigzujgcego
w Apator Powogaz SA w roku 2013, tj. 1 797,60 zt brutto do minimalnego wynagrodzenia za
prace obowigzujacego w 2013 roku, tj. 1600,00 zt brutto, wyniosta 112,35%.

» EC6 Polityka, praktyki oraz udziat wydatkédw przeznaczonych na ustugi lokalnych
dostawcéw w gtéwnych lokalizacjach organizacji

Spétki Apator SA i Apator Metrix SA prowadzg konkurencyjng i otwartg polityke zakupowa,
dbajac jednoczesnie o przestrzeganie obowigzujacych zasad etycznych. Dokladane sg starania,
aby relacje z dostawcami i partnerami biznesowymi oparte byly na jasnych i przejrzystych
zasadach. Wdrozone w spotkach procedury zakupdw zapewniajg bezstronny i catkowicie
uzasadniony wybér dostawcow. Spotki w ramach pozyskiwania informacji o dostawcach
uwzgledniajg informacje o posiadanych przez nich certyfikatach Systemu Zarzadzania
Jakoscia/Srodowiskowego oraz innych systemach. Apator SA i Apator Metrix SA na miare
swoich mozliwosci zwracajg réwniez uwage na kwestie zwigzane z odpowiedzialnoscig
spoteczna. Weryfikacji zadeklarowanych do stosowania przez firmy systeméw i zasad stuzg
prowadzone przez te spotki biezace i okresowe oceny oraz audity u dostawcéw. W przypadkach
budzacych watpliwosci dostawca wzywany jest do udzielenia wyjasnien i usuniecia
nieprawidiowosci. Negatywna ocena w zakresie przestrzegania standardoéw etycznych
i ekologicznych wyklucza dostawce =z dalszej wspéipracy ze spoétkami Apator SA
i Apator Metrix SA. W umowach zawieranych z dostawcami spétki kladg nacisk na
respektowanie zasad etycznych i ochrony srodowiska, a w szczegdlnosci na respektowanie
praw pracowniczych.

Celem polityki zakupowej prowadzonej przez Apator Powogaz SA jest efektywne i planowe
dokonywanie zakupow na najkorzystniejszych warunkach handlowych przy zachowaniu
najwyzszej jakosci pozyskiwanych materiatow, towaréw i ustug. Praca w oparciu o spojng
i dostosowang do warunkow spoitki polityke zakupowa pozwala Apator Powogaz SA na
zmniejszenie kosztow magazynowych, co w konsekwencji prowadzi do minimalizacji srodkow
finansowych zamrozonych w zapasach. Zaoszczedzone w ten sposob srodki finansowe
przeznaczone sg na rozwoj oraz doskonalenie wyrobdw. Proces wyboru i oceny dostawcow jest
jednym z najwazniejszych aspektow dziatania Apator Powogaz SA. Oprocz ceny, istotnymi
czynnikami przy wyborze partnera strategicznego sg jako$¢, niezawodnos¢ oraz elastycznosc
dostaw.
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Udziat wydatkéw przeznaczonych na ustugi lokalnych dostawcow*
w gtéwnych lokalizacjach organizacji

2011

2012

2013

Apator SA

69%

64%

73%

Apator Metrix SA

51%

49%

46%

Apator Powogaz SA

74%

65%

63%

*lokalnego dostawce zdefiniowali$my jako podmiot gospodarczy prowadzacy dziatalno$¢é gospodarcza na terenie Polski, posiadajacy
polski NIP.

» EC7 Procedury w zakresie zatrudniania pracownikow z rynku lokalnego oraz procent
wyzszego kierownictwa pozyskanego z rynku lokalnego w gtdwnych lokalizacjach
organizacji

Spétki Apator SA, Apator Metrix SA oraz Apator Powogaz SA preferujg zatrudnianie oséb
z regionu pod warunkiem, ze spetniaja one wymogi opisu stanowiska. Spétki przy rekrutacji na
stanowiska kierownicze preferujg rekrutacie wewnetrzng. W 2013 roku w Apator SA,
Apator Metrix SA oraz Apator Powogaz SA Zzaden z pracownikow wyzszego kierownictwa nie
zostat pozyskany z otaczajgcego regionu, na ktérym spétka prowadzi dziatalnosé.

Wskazniki zwiazane z etyka — spotka i jej produkty a klient,
spoleczenstwo i Srodowisko

Naruszenie zasad wolnej konkurenc;ji

» S07 Catkowita liczba podjetych wobec organizacji krokéw prawnych dotyczacych
przypadkdéw naruszen zasad wolnej konkurencji, praktyk monopolistycznych oraz ich skutki

W okresie sprawozdawczym w spétkach Apator SA, Apator Metrix SA oraz Apator Powogaz SA
nie odnotowano zadnych przypadkow naruszen zasad wolnej konkurencji, badz stosowania
praktyk monopolistycznych.

Zgodnosé z regulacjami

» S08 Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych z tytutu niezgodnosci
z prawem i regulacjami

W okresie sprawozdawczym spotki Apator SA, Apator Metrix SA oraz Apator Powogaz SA nie
ptacity grzywien i nie natozono na nie niepienieznych sankcji w zwigzku z niedostosowaniem sie
do obowigzujgcego prawa oraz regulaciji.

» PR4 Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami oraz dobrowolnymi
kodeksami dotyczacymi oznakowania i informacji o produktach i ustugach wedtug skutkéw

W 2013 roku spotki Apator SA, Apator Metrix SA oraz Apator Powogaz SA nie odnotowaty
zadnych przypadkoéw niezgodnosci z regulacjami, badz dobrowolnymi kodeksami dotyczgcymi
oznakowania informacji o produktach i ustugach.

» PR9 Wartos¢ pieniezna istotnych kar z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami
dotyczacymi dostawy i uzytkowania produktow i ustug

W okresie sprawozdawczym spotki Apator SA, Apator Metrix SA oraz Apator Powogaz SA

nie odnotowaty kar zwigzanych z niezgodnosciami prawnymi i regulacjami, dotyczacymi dostaw
i uzytkowania produktéw i ustug.
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» EN28 Wartos¢ istotnych grzywien i catkowita wartos¢ niefinansowych sankcji za
niedostosowanie sie do praw i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska

Nie wystgpity przypadki naruszenia i/lub niedostosowania sie spotek Apator SA,
Apator Metrix SA oraz Apator Powogaz SA do praw i regulacji sSrodowiskowych.

Zdrowie i bezpieczenstwo klienta

» PR1 Etapy cyklu zycia produktu, na ktérych ocenia sie wptyw produktéw i ustug na zdrowie
i bezpieczenstwo w celu poprawy wskaznikow oraz procent istotnych kategorii produktow i
ustug podlegajacych takim procedurom

Procedury obowigzujgce w spétkach Apator SA, Apator Metrix SA oraz Apator Powogaz SA
narzucajg okreslenie wptywu wszystkich produktéw na zdrowie oraz bezpieczenstwo.

Etapy analizy cyklu zycia wyrobu, na ktérych ocenia sie wptyw produktu na bezpieczenstwo
i zdrowie obejmuja;

— koncepcje rozwoju produktu,

— badania i rozwéj (R&D),

— certyfikacje,

— dystrybucje i zaopatrzenie,

— produkcije i wytwarzanie,

— marketing i promocje,

— uzytkowanie i serwis,

— usuniecie, ponowne uzycie badz recykling.

Wyroby dostarczane sg klientom wraz z obowigzujgcymi warunkami technicznymi.

» PR2 Calkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami
w zakresie wplywu produktow i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo na kazdym etapie cyklu
zycia, z uwzglednieniem rodzaju skutkow

W okresie sprawozdawczym w spétkach Apator SA, Apator Metrix SA oraz Apator Powogaz SA
nie odnotowano incydentdw niedostosowania sie do obowigzujgcych regulacji, przepisow
i kodekséw w zakresie wptywu produktu na zdrowie.

Oznakowanie produktéw i ustug

» PR5 Praktyki zwigzane z zapewnieniem satysfakcji klienta, w tym wyniki badan pomiaru
satysfakgciji klienta

Apator SA

Apator dziata na specjalistycznym rynku, na ktérym szczegolnie istotne sg bezposrednie,
profesjonalne relacje z klientami, staty monitoring ich oczekiwan, dostosowywanie oferty do ich
aktualnych potrzeb, szybka reakcja i pomoc w sytuacjach ewentualnych problemoéw przy
eksploatacji produktéw i implementacji rozwigzan.

Budowanie i utrzymywanie relacji z klientami odbywa sie na biezgaco poprzez spotkania
handlowe, w ramach organizowanych przez Apator szkoleh dla klientéw, konferenciji
i sympozjow oraz podczas targéw branzowych.

W 2013 roku nie prowadzono badan w formie ankietowej w zakresie badania satysfakcji klienta.

Informacje sptywajace od klientéw w bezposrednich kontaktach lub poprzez serwis internetowy
kazdorazowo sg analizowane w celu wdrozenia dziatan usprawniajacych. W przypadku
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uzasadnionych uwag wprowadzane sg dziatania korygujace i optymalizujgce procesy sprzedazy
i obstugi klienta.

Apator Metrix SA

Apator Metrix SA systematycznie bada satysfakcje klienta za pomocg systemu ankiet
,mysurveylab”. Po wypetnieniu ankiet przez klientow sporzadzany jest raport satysfakcji
klientow. Badane sg cztery nastepujace obszary satysfakciji:

1. Ogodlna satysfakcja ze wspotpracy z producentem

2. 0Ogodlna satysfakcja z jakosci produktow

3. Satysfakcja z poszczegdlnych aspektow jakosci produktow

4. Satysfakcja dotyczaca realizacji dostaw

Z wynikéw badan przeprowadzonych w Apator Metrix SA w 2013 roku wynika, Zze ogdlnie
100% klientéw jest zadowolonych lub catkowicie zadowolonych z jakosci produktéw spétki.

Ze wspotpracy z Apator Metrix SA i obstugi klienta przez spétke:
— catkowicie zadowolonych jest 75% klientow
— zadowolonych jest 25% klientow

Z realizacji dostaw na czas i zgodnosci dostawy z zamowieniem:
— catkowicie zadowolonych jest 88% klientow
— zadowolonych jest 12% klientow

Apator Powogaz SA

Apator Powogaz SA systematycznie bada zadowolenie klientdow osiggajac  wskaznik
zadowolenia klienta na poziomie 0,94.

Na ocene tg skfadajg sie oceny czastkowe: jakos¢ wyrobow 0,99; wskaznik zatatwionych
reklamacji w terminie 1,0; wskaznik przyjetych zaméwieh 0,99; ocena konkurencyjnosci
wyrobow 0,85; wskaznik oceny konkurentéw 0,89.

Komunikacja marketingowa

» PR6 Programy dotyczace przestrzegania prawa, standardéw i dobrowolnych kodekséw
regulujgcych kwestie komunikacji marketingowej, z uwzglednieniem reklamy, promocji
i sponsoringu

Spotki Apator SA, Apator Metrix SA oraz Apator Powogaz SA dobrowolnie przestrzegajg
standardéw uregulowanych w Kodeksie Etyki Reklamy, co wzmacnia uczciwy wizerunek firmy
na rynku.

» PR7 Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami
regulujgcymi kwestie komunikacji marketingowej, z uwzglednieniem reklamy, promoc;ji
i sponsoringu wedtug rodzaju skutkow

W okresie sprawozdawczym w Apator SA, Apator Metrix SA oraz Apator Powogaz SA nie
odnotowano zadnych przypadkdéw niezgodnosci z regulacjami i kodeksami regulujgcymi kwestie
komunikacji marketingowe;j.

Ochrona prywatnosci klienta

» PR8 Calkowita liczba uzasadnionych skarg dotyczacych naruszenia prywatnosci klientow
oraz utraty danych

W okresie sprawozdawczym w Apator SA, Apator Metrix SA oraz Apator Powogaz SA nie
odnotowano zadnych skarg z tytutu naruszenia prywatnosci klientéw badz utraty danych.
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APATOR A EKOLOGIA

Apator SA prowadzi polityke ukierunkowang na ochrone srodowiska i bezpieczenstwo pracy.
Jest firmg przyjazng srodowisku. Dba o ekologie poprzez prowadzenie racjonalnej gospodarki
materiatami, energig, wodg i papierem oraz produkcje przyjaznych dla srodowiska wyrobow.
Apator SA promuje dziatania ekologiczne ws$réd swoich pracownikéw oraz spoteczenstwa.
Celem spotki jest dostarczanie bezpiecznych i przyjaznych dla $rodowiska wyrobow,
wytwarzanych w warunkach zapewniajgcych bezpieczehstwo pracy.

W trosce o stan $rodowiska naturalnego firma zobowigzuje sie do przestrzegania wymaganh
obowigzujgcych przepiséw prawnych w zakresie wystepujacych w firmie aspektéw
Srodowiskowych, miedzy innymi zanieczyszczen emitowanych do powietrza atmosferycznego,
Sciekow i wytwarzanych odpadéw.

Apator SA podejmuje dziatania zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
postanowieniami zawartymi w opracowanym systemie zarzadzania $rodowiskowego wedtug
normy PN EN ISO 14001:2005. Powyzsze wymagania realizowane sg poprzez opracowywanie
rozwigzan konstrukcyjnych wyrobow opartych na zastosowanych materiatach oraz procesach
technologicznych przyjaznych dla srodowiska.

Opracowywane w Apator SA rozwigzania konstrukcyjne wyrobéw prowadzg do oszczednosci
w zuzyciu medidw, a co za tym idzie, ograniczajg negatywny wplyw na $rodowisko oraz
zmniejszajg eksploatacje naturalnych zasobow ziemi. Przyktadem takiego rozwigzania jest
MoniTorus - nowoczesne narzedzie do zarzadzania energig dla osob, ktére chcg oszczedzacé
i na biezgco analizowaé koszty poniesione na zuzycie mediéw uzytkowych.

W realizacji priorytetowego dla nas celu w zakresie zarzgdzania ochrong srodowiska, jakim jest
dostarczanie bezpiecznych i przyjaznych dla $rodowiska wyrobdow, wspierajg nas specjalisci
z dziedziny ochrony s$rodowiska, ktérzy na biezaco monitorujg postepy w minimalizacji
negatywnego wptywu firmy na $rodowisko.

Ponadto spétka prowadzi proekologiczne dziatania, ktére
zwiekszajg swiadomos¢é pracownikbw w  zakresie
odpowiedzialnosSci za otaczajgce nas Srodowisko. Na
terenie firmy umieszczone sg specjalne oznaczenia ke ) et
zachecajace do oszczedzania energii elektryczne;.

W ramach dziatan na rzecz ochrony sSrodowiska realizujemy program segregacji odpadéw
i zbiorki zuzytych baterii. W tym celu na terenie firmy znajdujg sie pojemniki na makulature
i zuzyte baterie. Ponadto kilka razy w roku w Apator SA organizowane sg nieodptatne zbiérki
zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego.

Apator SA organizuje szkolenia, ktérych celem jest budowanie kultury korporacyjnej w taki
sposob, aby postawy ekologiczne promowane byty nie tylko w miejscu pracy, ale réwniez poza
nim.

Wskazniki Srodowiskowe — zuzycie surowcow, energii i wody

» EN1 Wykorzystane surowce/materiaty wedtug wagi i objetosci

Apator SA

Nazwa 2012 2013

Stal [t] 134 142
Miedz i stopy [t] 398 429
Tworzywa sztuczne [t] 540 747
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Apator Metrix SA

Nazwa 2012 2013

Stal [t] 989 1132
Tworzywa sztuczne [t] 124 1
Farby, lakiery, 12 29

rozpuszczalniki [t]

Apator Powogaz SA

Nazwa 2012 2013

Stal [] 2 1
Tworzywa sztuczne, barwniki 151 156
(1]

Farby, lakiery, 7 8
rozpuszczalniki [t]

Mosigdz 3 1

» EN3 Bezposrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrodet energii

Enerqgia elektryczna

Apator SA
W 2013 roku zuzycie energii elektrycznej w Apator SA byto wyzsze o 522 349 kWh w stosunku
do 2012 roku i wyniosto 3 521 237 kWh.

Wyzsze niz w 2012 roku zuzycie energii elektrycznej spowodowane byto:

— uruchomieniem i rosnacg produkcjg detali dla Apator Metrix SA,

— wysokimi temperaturami w okresie letnim, co wigzato sie m.in. z intensywng pracg instalaciji
wentylacyjnej na halach produkcyjnych i biurowcu.

Apator Metrix SA
W 2013 roku zuzycie energii elektrycznej w Apator Metrix SA byto nizsze o 520 390 kWh
w stosunku do 2012 roku i wyniosto 2 563 220 kWh.

Spadek zuzycia energii elektrycznej w 2013 roku spowodowany byt zmniejszeniem
energochtonnosci maszyn i urzadzen.

Apator Powogaz SA
W 2013 roku zuzycie energii elektrycznej w Apator Powogaz SA bylo wyzsze o 56 258 kWh
w stosunku do 2012 roku i wyniosto 1 654 516 kWh.

Wzrost zuzycia energii elektrycznej w 2013 roku w stosunku do 2012 roku o 51 241kWh
spowodowane zostato wzrostem produkcji i zwiekszong obcigzalnoscig maszyn i urzadzen.

Zuzycie opatu

Apator SA
W 2013 roku zuzycie gazu ziemnego w Apator SA byto nizsze o 88,6 tys. m® stosunku do 2012
roku i wyniosto 213,6 tys. m>.

W 2013 roku wyprodukowano 7,1 TJ energii cieplnej, co w porownaniu z 10,4 TJ
w 2012 roku daje oszczednos¢ blisko 3,3 TJ.

Apator SA

Nazwa 2012 2013

Zuzycie gazu 302,0 213,6
[tys. m°]

Produkcja ciepta [TJ] 10,4 71
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Apator Metrix SA

Nazwa 2012 2013

Zuzycie gazu 232,0 293,4
[tys. m°]

Produkcja ciepta [TJ] 7,5 9,0

Apator Powogaz SA

Nazwa 2012 2013

Zuzycie gazu 44,5 454
[tys. m?]

Produkcja ciepta [TJ] 5,6 5,9

» ENB8 Catkowity pobdér wody wedtug zrédta

Apator SA

W 2013 roku w Apator SA zuzyto 2,7 tys. m®> wody tj. 0 40% mniej niz w 2012 roku. Nizsza

wartos¢ zuzycia wody spowodowana byta tym, ze:

— w styczniu i lutym 2012 roku wielkos¢ zuzytej wody mierzona byta réwnolegle dla nowej
i starej lokalizacji zaktadu,

— w2013 roku zuzyto 2 m* wody deszczowej zmagazynowanej w zbiorniku podziemnym.

Zuzycie wody [m3] 2012 2013

Apator SA 3838 2700
Apator Metrix SA 6 234 5 391
Apator Powogaz SA 6 700 6 338

Wskazniki Srodowiskowe — bioroznorodnos¢

» EN11 Lokalizacja oraz powierzchnia posiadanych, dzierzawionych lub zarzadzanych
gruntéw zlokalizowanych w obszarach chronionych lub obszarach o duzej wartosci pod
wzgledem bioréznorodnosci poza obszarami chronionymi badz przylegajgcych do takich
obszaréow

W 2013 roku tereny spoétek Apator SA i Apator Metrix SA nie graniczg bezposrednio z zadnym
terenem chronionym, badz terenem o wysokiej wartosci bior6znorodnosci.

W 2013 roku spétka Apator Powogaz SA dzierzawita od Gminy i Miasta Witkowo Osrodek
Wypoczynkowy w Skorzecinie potozony na terenie Powidzkiego Parku Krajobrazowego. Zarzad
sprzedat Osrodek w 2014 roku.

» EN12 Opis istotnego wptywu dziatalnosci produktéw i ustug na bioréznorodnos¢ obszaréw
chronionych i obszaréw o duzej bioréznorodnosci poza obszarami chronionymi

Wiasciwe uzytkowanie produktéw spétki Apator SA, Apator Metrix SA oraz Apator Powogaz SA
nie powoduje znaczacego oddziatywania na srodowisko.

» EN13 Siedliska chronione lub zrewitalizowane

W 2013 roku nie podjeto zadnych dziatan w zwigzku z siedliskami chronionymi badz
zrewitalizowanymi, poniewaz spotki Apator SA, Apator Metrix SA oraz Apator Powogaz SA nie
graniczg z zadnym terenem chronionym iterenem o wysokiej wartosci bior6znorodnosci, co
zostato podkreslone we wskazniku EN11.

» EN14 Strategie, dziatania i plany zarzadzania wptywem na bioréznorodnosc¢
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Nie stwierdzono negatywnego wptywu dziatalnosci produkcyjnej spotek Apator SA, Apator Metrix
SA oraz Apator Powogaz SA na stopien bioréznorodnosci w s$rodowisku Igdowym
i stodkowodnym.

Wskazniki Srodowiskowe — emisje, scieki i odpady

» EN16 Laczne bezposrednie i posrednie emisje gazéw cieplarnianych wedtug wagi

Apator SA

W 2013 roku w Apator SA odnotowano:
zmniejszenie emisji dwutlenku wegla o 30% - osiggniete m.in. dzieki montazowi bram
szybko rolowanych, rekuperacji ciepta oraz wysokiej sprawnosci urzadzen
energetycznych,

— wzrost emisji zanieczyszczen ze zrédet technologicznych o blisko 62% (spowodowany
zwiekszong produkcjg na oddziale przetwdrstwa tworzyw sztucznych.

Nazwa 2012 2013
Niemetalowe lotne zwigzki organiczne [t] 0,854 1,9
CO [1] 0,100 0,1
CO:[f] 606 419
Apator Metrix SA

Nazwa 2012 2013
Niemetalowe lotne zwigzki organiczne [t] 0,272 0,674
CO [1] 0,059 0,07
CO,[f] 492,9 586,33
Apator Powogaz SA

Nazwa 2012 2013
Niemetalowe lotne zwigzki organiczne [t] 0,185 0,046
CO 1] 0,021 0,034
CO:[f] 89,072 90,750

» EN19 Emisje substancji niszczacych warstwe ozonowg wedtug wagi

Spéiki Apator SA oraz Apator Metrix SA nie wykorzystujg, ani nie emitujg substancji niszczacych
warstwe ozonowa.

Apator Powogaz SA
Nazwa 2012 2013
HFC [kg/rok] 16,100 2,800

» EN20 Emisja zwigzkéw NOx i SOx i innych istotnych zwigzkéw emitowanych do powietrza
wedtug rodzaju i wagi

Apator SA
Emisja 2012 rok 2013
[kg/rok] [kg/rok]
Formaldehyd 0,0 0,0
Styren 30,235 6,510
Etylobenzen 138,267 9,754
NO, 396,5 1314
CcO 111,3 145,4
Zn 0,305 0,21
Ni 0,1238 0,016
Weglowodory alifatyczne 629,762 982,27
Weglowodory aromatyczne 310,192 539,86
Toluen 15,74 13,73
Sn 9,53 6,65
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Apator Metrix SA

2012 2013

Nazwa [kg/rok] [kg/rok]
Formaldehyd 0,0* 0,0*
Styren 0,0* 0,0*
Etylobenzen 0,0* 0,0*
Weglowodory alifatyczne 0,0* 0,0*
Weglowodory aromatyczne 303,5 330
Alkohole alifatyczne i ich pochodne 280,0 344
Toluen 0,0* 0,0*
Benzen 0,0* 0,0*
Tlenek wegla 0,0* 0,0*
Fenol 0,0* 0,0*
Kaprolaktam 0,0* 0,0*
Amoniak 0,0* 0,0*
*przekazanie produkcji detali z tworzyw sztucznych do Apator S.A.
Apator Powogaz SA
Nazwa 2012 2013

[kg/rok] [kg/rok]
Weglowodory alifatyczne 162,952 27,22932
Kwas siarkowy H2SO4 5,967 7,8312
Butan-2-on 21,216 10,4416
4-hydroksy-4-metylopentan-2-on 0,000 0,12048
Cykloheksanon 2 0,125 0,12048
Octan-2-metoksy-1-metyloetylu 0,000 0,12048
Octan butylu 0,250 1,2048
Propan-2-ol 0,125 0,12048
Styren 0,559 6,35832
SOx 1,781 0,45284
NOx 67,695 17,20792
CcO 20,771 23,5563
CcOo2 89072,000 22642
Pyt 3,532 3,84566
HFC 16,100 2,8

» EN21 Catkowita objetos¢ odprowadzanych sciekéw wedtug jakosci i docelowego miejsca

przeznaczenia

Apator SA
Dopuszczalne wartosci
Stezenie srednie Stezenie srednie na 2013 wskaznikéw zanieczyszczen
Parametr Jednostka na 2012 rok [mg/1] rok [mg/l] zawarte w umowie z MZWiK w

Toruniu
ChzT mg Oa/| 635 830 700
Fosfor ogdiny mg P/l 10,6 9,5 15
Cynk mg Zn/l <0,1 1,7 5,0
Odczyn ph 8,15 8,2 6,5-9,5
Miedz [mgCu/l] 0,48 0,08 1,0
Apator Metrix SA

Dopuszczalne wartosci
Stezenie srednie Stezenie srednie na 2013 wskaznikow zanieczyszczen
Parametr Jednostka na 2012 rok [mg/1] rok [mgl/l] zawarte w umowie z MZWiK w

Tczewie
ChzT mg Oa/I 688 808 1000
Fosfor ogolny mg P/l 12 11,2 15
Cynk mg Zn/| 2,97 3,47 5
Odczyn ph 8,7 8,3 6-9,5
Miedz [mgCu/l] 0,39 0,32 1
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Apator Powogaz SA

Dopuszczalne wartosci
Stezenie srednie Stezenie srednie na 2013 wskaznikow zanieczyszczen
Parametr Jednostka na 2012 rok [mg/l] rok [mg/l] zawarte w umowie z
AQUANET S.A. w Poznaniu
Cynk mg Zn/| 0,19 0,031 2,5
Fosfor ogolny mg P/I 7,13 1,8 10
Miedz [mg Cu/l] 0,21 0,063 1,0
Weglowodory mg| 3,88 0,8 15
ropopochodne

» EN22 Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju i metody postepowania z nimi

Apator SA-2013r.

e llo$¢ odpaddw sumaryczna — 277,1 [i]

= W tym odpady niebezpieczne — 2,8 [t]

= W tym odpady bezpieczne — 274,3 []

= W tym odpady opakowaniowe z kartonu — 25,9 [t]

= W tym opakowania z tworzyw sztucznych — 11,0 [t]
e Recykling — 250,5 [t]
e Unieszkodliwianie — 26,6 [t]

Apator Metrix SA—-2013r.

e llo$¢ odpaddw sumaryczna — 381,5 [i]
= W tym odpady niebezpieczne — 13 [{]
= W tym odpady bezpieczne — 350 [t]
= W tym odpady opakowaniowe — 18,5 [t]
e Recykling — 341,8 [t]
e Unieszkodliwianie — 1,15 [t]
e Spalanie — 3 [t]

Apator Powogaz SA — 2013 r.

e llos¢ odpadoéw sumaryczna [t] — 195,609
= W tym odpady niebezpieczne [t] — 8,493
= W tym odpady bezpieczne [t] — 143,389
= W tym odpady opakowaniowe z kartonu [t] — 40,860
= W tym opakowania z tworzyw sztucznych [t] — 2,867
e Recykling [t] - 174,259
e Unieszkodliwianie [t] — 21,350

» EN23 taczna liczba i objetosc¢ istotnych wyciekéw

W 2013 roku w Apator SA, Apator Metrix SA oraz Apator Powogaz SA nie odnotowano z punktu
widzenia wptywu na srodowisko, zadnych istotnych wyciekow.

Wskazniki Srodowiskowe — produkty, ich oznakowanie i transport

» PR3 Rodzaj informacji o produktach i ustugach wymaganych na mocy procedur oraz
procent znaczacych produktéw i ustug podlegajacych takim wymogom informacyjnym
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Spétki Apator SA i Apator Metrix SA realizujg obowigzek udostepniania informacji o produktach,
zgodnie z wytycznymi wynikajacymi z przepisow prawa oraz zgodnie z obowigzujgcymi
wewnetrznymi procedurami postepowania:

— ustawa o bateriach i akumulatorach — spoétka Apator SA zgodnie z ustawg, jako
wprowadzajgca baterie uczestniczy w systemie zbidrki zuzytych baterii oraz
we wspotpracy z organizacjg odzysku organizuje kampanie edukacyjne, ponadto,
w instrukcjach eksploatacji wyrobéw zawierajgcych baterie umieszcza informacje
o rodzajach baterii i sposobie ich wymiany/usuwaniu

— dyrektywa Reach (Rozporzadzenie WE NR 1907/2006) - spoétki Apator SA
i Apator Metrix SA do produkcji swoich wyrobéw stosujg substancje i mieszaniny
spetniajace wymagania tej dyrektywy

— dyrektywa RoHS (Rozporzadzenie WE 2011/65) - spétki Apator SA i Apator Metrix SA
do produkcji swoich wyrobow stosujg tylko te materiaty i produkty, ktére zgodnie z
dyrektywa nie zawierajg substancji negatywnie oddziatujacych na $rodowisko

— ustawa o systemie oceny zgodnosci — spotki Apator SA i Apator Metrix SA spetniajg
wymagania ustawy w zakresie oceny zgodnosci poszczegdlnych wyrobéw

— ustawa o ogdélnym bezpieczenstwie produktow - spotki Apator SA i Apator Metrix SA
dostarczajg konsumentowi informacji umozliwiajgcych ocene zagrozen zwigzanych
z produktem w czasie zwykitego badz mozliwego do przewidzenia okresu jego uzywania,
jezeli takie zagrozenia nie sg, przy braku odpowiedniego ostrzezenia, natychmiast
zauwazalne, jak rowniez mozliwos$ci przeciwdziatania tym zagrozeniom

— ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej - spoétki Apator SA i Apator Metrix SA
zamieszczajg na towarach swojg nazwe i adres, nazwe towaru, inne oznaczenia
i informacje wymagane na podstawie odrebnych przepiséw

— rozporzadzenie Ministra Gospodarki w sprawie zasadniczych wymagan dla przyrzadéw
pomiarowych — spotki Apator SA i Apator Metrix SA spetniajg wymagania rozporzadzenia
w zakresie sposobu oznakowania przyrzgdéw pomiarowych

W spotce Apator Powogaz SA prowadzony jest proces sprawdzania wodomierzy, cieptomierzy
i par czujnikdw temperatury zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenia Ministra Gospodarki z dnia
18.12.2006 r. (nr 3 z 2006 r. poz. 27) w sprawie zasadniczych wymagan dla przyrzadow
pomiarowych.

Proces sprawdzania opiera sie na modutach B oraz D. Szczegotowe wytyczne dotyczace
procesu sprawdzania w zakresie modutu B+D regulujg instrukcje.

W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w Apator Powogaz SA funkcjonujg dokumenty
regulujgce wytwarzanie wyrobéw tj:

— procedury

— przewodniki technologiczne

— instrukcje technologiczne

— instrukcje stanowiskowe
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Spétka Apator Powogaz SA realizuje obowigzek udostepniania informacji o produktach, zgodnie
z wytycznymi wynikajgcymi z przepiséw prawa:

— ustawa o bateriach i akumulatorach — spétka Apator Powogaz SA zgodnie z ustawa, jako
wprowadzajgca baterie we wspotpracy z organizacjg odzysku organizuje kampanie
edukacyjne

— ustawa o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym — spétka Apator Powogaz SA
zgodnie z ustawa, jako wprowadzajaca sprzet elektryczny i elektroniczny we wspétpracy
Z organizacjg odzysku organizuje kampanie edukacyjne

» EN26 Inicjatywy majgce na celu minimalizowanie wptywu produktow i ustug na srodowisko
oraz zakres wptywu tych inicjatyw

W Apator SA zwiekszana jest swiadomos¢ pracownikéw w zakresie odpowiedzialnosci za
srodowisko, na terenie firmy umieszczone sa specjalne oznaczenia zachecajgce do
oszczedzania energii elektrycznej. Ponadto w ramach ustalonych celéw i zadan prowadzone sg
szkolenia dla pracownikéw z zakresu segregacji odpaddéw.

W firmie zarzadza sie procesami produkcyjnymi zgodnie z zasadami lean manufacturing,
ktérych celem jest wzrost wydajnosci i ograniczenie marnotrawstwa. W procesie produkcyjnym
stosowane sg tworzywa sztuczne umozliwiajgce powtorne wykorzystanie, technologie tgczenia
wilasnym materiatem pozwalajgce eliminowac proces spawania w firmie, ktéry bardzo negatywny
wptyw na srodowisko. Nowe oprzyrzadowania pozwalajg zmniejszy¢ zuzycie metali (np. miedz,
stal), a wymiana zuzytego parku maszyn, pozwala zmniejszy¢ zuzycie energii elektrycznej oraz
ilosci oleju w uktadzie maszyn.

W Apator Metrix SA wprowadzono green lean — zarzgdzanie proekologiczne przy jednoczesnym
obnizaniu kosztow produkcji m.in. poprzez zmniejszanie ilosci odpadéw. Starsze maszyny
zastepowane sg nowymi, co ogranicza zuzycie energii. Do produkcji wdrazane sg nowe,
zmodernizowane obudowy gazomierzy o mniejszych gabarytach, ktére pozwalajg zmniejszac
zuzycie materiatéw i farb. W spétce duzg wage przyktada sie rowniez do segregacji odpadow.

W Apator Powogaz SA, podobnie jak w powyzszych spotkach, modernizacja i wymiana
zuzytego parku maszynowego na nowy pozwala usprawnia¢ procesy produkcyjne, zmniejszac
wptyw produkcji na srodowisko i ogranicza¢ zuzycie materiatdw. W spoétce zwiekszana jest
réwniez Swiadomos$c¢ ekologiczna pracownikow w zakresie segregacji odpaddw.

» EN27 Procent odzyskanych materiatdw ze sprzedawanych produktéw i ich opakowan
wedtug kategorii materiatu

Apator SA — poziom recyklingu 2013 r.

W 2013 roku w Apator SA zaplanowano osiggniecie recyklingu odpadéw opakowaniowych
z papieru i tektury na poziomie 58%, a osiggnieto na poziomie 47%. Spowodowane to byto
wysokim wskaznikiem ilosci opakowan wprowadzonych na rynek do ilosci przekazanych
odpadéw do recyklingu oraz strukturg odpadéw powstajacych w firmie.

Apator SA — poziom recyklingu 2012 r.
e Produkty — 0%

¢ Opakowania z tworzyw sztucznych — 198%
¢ Opakowania z tektury i papieru — 47%
e Materiaty odebrat: Eurobac Organizacja Odzysku S.A.
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Apator Metrix SA — poziom recyklingu 2013 r.
e Produkty - 0%
e Opakowania z tworzyw sztucznych — 21,5%
¢ Opakowania z tektury i papieru — 58%
e Drewno - 15%
e Blacha stal — 46%
e Materiaty odebrat: Polski System Recyklingu Organizacja Odzysku S.A.

Apator Powogaz SA — poziom recyklingu 2013 r.
e Produkty - 0%

e Opakowania z tworzyw sztucznych — 1614,55%

e Opakowania z tektury i papieru — 166,28%

e Opakowania z drewna — 103,86%

e Materiaty odebrat: Surdramet Sp. z 0.0., P K-T "ORDO" Marek Friebe

» EN29 Znaczacy wptyw na srodowisko wywierany przez transport produktéw i innych débr
oraz materiatéw, z ktorych korzysta organizacja oraz transport pracownikow

Zuzycie paliwa w silnikach pojazdow

Apator SA

W 2013 roku zuzyto 93 tony oleju napedowego co wobec zuzycia 90 ton w 2012 roku, daje
wzrost o 3 tony. Ponadto w 2013 roku zuzyto 1,6 tony benzyny bezotowiowej nie ma jej
pokazanej w tabeli ponizej, ktérej w ostatnich latach nie notowano, gdyz spoétka nie posiadata
samochodow zasilanych tym rodzajem paliwa.

Gaz propan-butan, stosowany do woézkoéw widtowych, zuzyto w ilosci 1,3 tony, co w rownaniu do
2012 roku — 5,5 ton — daje wyrazny spadek o 4,2 tony. Sytuacja ta spowodowana jest zmianami
organizacyjnymi w zakresie transportu wewnetrznego.

Nazwa 2012 2013
Olej napedowy [t] 90 93
Propan-butan [t] 5,5 1,3
Apator Metrix SA

Nazwa 2012 2013
Olej napedowy [t] 26,8 28,4
Propan-butan [t] 4,32 4,12
Apator Powogaz SA

Nazwa 2012 2013
Olej napedowy [t] 45,7 447
Benzyna 1,56 2,86
Propan-butan [t] 4,1 6,4

Wskazniki Srodowiskowe — wydatki ogéfem na ochrone srodowiska

» EN30 Catkowite wydatki poniesione na ochrone srodowiska i inwestycje wedtug rodzaju

Apator SA
Rodzaj aspektu Wydatki (zt) — 2012 r. Wydatki (zt) — 2013 r.
Zagospodarowanie odpadéw produkcyjnych 15 962,45 10 036,61
Zagospodarowania odpadow opakowaniowych 422,00 747,53
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Optaty za korzystanie ze srodowiska 1 080,00 1974,0

Analizy fizyczno — chemiczne 46 771,00 24 285,5

Odpady komunalne 20 198,70 10 140,12

Woda i odprowadzenie $ciekow 122 376,44 146 914,26

Razem 206 810,59 184 061,41
Apator Metrix SA

Rodzaj aspektu Wydatki (zt) — 2012 r. Wydatki (zf) — 2013 r.
Zagospodarowanie odpadéw produkcyjnych 14 986,80 15 873,66
Zagospodarowania odpadoéw opakowaniowych 15 428,00 12 779,97
Optaty za korzystanie ze srodowiska 1 398,00 1710
Analizy fizyczno — chemiczne 0 0
Odpady komunalne 31 590,60 31749,70
Woda i odprowadzenie $ciekow 61 559,80 55 027,65
Razem 124 963,20 117 140,98
Apator Powogaz SA

Rodzaj aspektu Wydatki (zt) — 2012 r. Wydatki (zf) — 2013 r.
Zagospodarowanie odpadow produkcyjnych 19 909,01 9 627,06
Zagospodarowania odpadéw opakowaniowych 21 819,99 10 427,77
Optaty za korzystanie ze Srodowiska 0 0
Analizy fizyczno — chemiczne 6 210,00 20 600,00
Odpady komunalne 14 722,47 21 501,33
Woda i odprowadzenie Sciekow 56 102,47 56 783,98
Razem 118 763,94 118 940,13

~Zwiekszanie $wiadomosci ochrony Srodowiska i prawidtowej segregacji odpadéw pozwala nam uzyskiwa¢ bardzo
dobre efekty ekologiczne oraz pozwala obniza¢ koszty zwigzane z ochrong Srodowiska np. poprzez mniejsze opfaty
Srodowiskowe | wiekszq sprzedaz odpaddéw. W dalszym ciggu podejmowane sg dziatania majgce na celu oszczedne
gospodarowanie mediami i surowcami, wprowadzono monitorowanie ilosci miedzi do iloSci jej odpadéw.”

Bartosz Minkowski
Specjalista ds. systemu zarzadzania

APATOR A MIEJSCE PRACY

Praktyki dotyczace zatrudnienia i godnej pracy

Na sukces firmy sktadajg sie przede wszystkim jej pracownicy. Relacje z pracownikami sg
podstawg spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Spoétka Apator SA realizuje spoteczng
odpowiedzialnos¢ przedsiebiorcy wewnatrz firmy poprzez: zapewnienie pracownikom dostepu
do informacji, stuchanie gtosu pracownikow w sprawach waznych dla rozwoju firmy,
wprowadzenie kodeksu etycznego, prawa do zrzeszania sig, rownego traktowania pracownikéw
niezaleznie od pici, wyznania, czy pogladéw oraz zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy.

Zaangazowanie pracownikdw w sprawy firmy, ich udziat w procesie zarzgdzania firmg
i w rozwoju jej strategii rynkowej, Apator SA zawdziecza polityce kadrowej prowadzonej z myslg
o pracownikach i ich rozwoju zawodowemu, a takze dziataniom o charakterze socjalnym.

W Spotce Apator SA istniejg dwie formalne metody motywowania pracownikéw:

— motywowanie poprzez ptace,
— motywowanie pozaptacowe.
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W ramach motywowania ptacowego pracownicy otrzymujg wynagrodzenie zasadnicze na
podstawie taryfikatora ptacowego, ktéry aktualizowany jest na podstawie raportéw ptacowych.
Poza tym otrzymujg premie motywacyjng uzalezniong od wynikéw firmy i indywidualnych
wynikéw pracownika.

Pozaptacowe motywowanie realizowane jest poprzez nastepujgce formy:
— dofinansowanie kosztow wynajmu mieszkania,
— dofinansowanie kosztow dojazdéw,
— dofinansowanie wypoczynku pracownikéw i ich rodzin z ZFSS,
— dofinansowanie rekreac;ji z ZFSS,
— organizowanie spotkan integracyjnych (piknikow pracowniczych),
— nagradzanie poprzez przyznawanie nagréd: “Najlepszy z dobrych” i “Po prostu dobry”,
- $wigteczne karty podarunkowe dla pracownikéw i ich dzieci z ZFSS,
— udzielanie pozyczek z ZFSS.

Apator SA stwarza pracownikom warunki do ciggtego podnoszenia kwalifikacji zawodowych
poprzez dofinansowanie nauki na studiach wyzszych, podyplomowych i nauki jezyka
angielskiego oraz systematycznie organizowane szkolenia tematyczne. W 2013 roku spoétka
Apator SA wydata na szkolenia kwote 376 tys. zi, natomiast w 2014 roku planowane jest
wydatkowanie kwoty 315 tys. zi.

Do przeprowadzenia szkolen wybierane sg tylko te osrodki, ktére proponujg najwyzszy poziom
dydaktyczny i zapewniajg szeroka prezentacje potrzebnej problematyki oraz zapewniajg
mozliwos¢ praktycznego wykorzystania zdobytej wiedzy.

Apator SA organizuje szkolenia wewnetrzne, ktére prowadzone sa przez specjalistow firmy.
Na szkoleniach tych omawiana jest problematyka systemu jakosci, ochrony $rodowiska
i bezpieczenstwa pracy. Szkolenia wewnetrzne bez watpienia przyczyniajg sie do ksztattowania
swiadomosci pracownikéw i umacniania ich zwigzkéw z firma.

Apator dba, aby pracownicy pracowali w komfortowych warunkach, ale takze mieli mozliwos¢
odpoczynku i relaksu poza praca. Dlatego firma rozwija oferte w ramach witasnego osrodka
wypoczynkowego w Rowach. Kazdego roku z mozliwo$ci wypoczynku w Rowach korzysta
blisko 300 pracownikéw wraz z rodzinami.

Pracownicy Apatora to zgrana spotecznos$¢, ktéra corocznie doskonale bawi sie podczas pikniku

pracowniczego, rywalizuje w pracowniczym turnieju pitkarskim, spotyka sie podczas
okazjonalnych swiat i uroczystosci.

Wskazniki dotyczace pracownikéw — zatrudnienie i godna praca

» LA1 Laczna liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia, rodzaju umowy o prace i regionu

Apator SA
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Apator Metrix SA
Sktad organéw zarzadzajgcych i nadzorczych spétki w podziale na kategorie wedtug wieku
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wedtug kategorii zatrudnienia
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szczebla
Administracja 61 30 110,8 62 32 112,5
Produkcja 155 68 132,9 163 69 130,0
Razem 246 100 138,1 256 103 136,7

» LAZ2 taczna liczba odej$¢ i wskaznik rotacji pracownikow w podziale na grupy wiekowe, ptec

i region

Apator SA

Wskaznik rotacji pracownikéw Apator SA (taczna liczba pracownikow, ktérzy odeszli z pracy
w 2013 roku w odniesieniu do tgcznej liczby pracownikéw na koniec 2013 roku) wyniést 7,38 %.

2012 — 474 osoby 2013 — 512 os6b
S Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
2
N
E o 3 o o 3 o o el o o o] o
3 %) g fre) %) g Ire) 1) g Ire) 19%) g Ire)
\" S A \" 3 A \" 3 A \" 3 A
Torun 3 0 8 9 4 9 5 3 0 5 5 14
Krakow
Swidnica 1
Wroctaw 1
Zielona
Gora 1 1
3 0 8 10 4 9 5 3 0 6 7 14
Razem
0,63% 0,00% 1,69% | 2,11% 0,84% 1,90% 1,05% | 0,63% | 0,00% | 1,27% | 1,48% | 2,95%

Apator Metrix SA
Wskaznik rotacji pracownikow Apator Metrix SA (taczna liczba pracownikéw, ktdrzy odeszli z
pracy w 2013 roku w odniesieniu do facznej liczby pracownikow na koniec 2013 roku) wynidst

24,69%.
2012 - 305 osob 2013 - 316 os6b
S Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
3
N
®
3 3 3 3 3 2 3 8 | 2 | 8| 8|8 |8
\% 8 A \% 8 A \% % A \% % A
Tczew 11 18 3 9 11 4 18 23 5 12 19 1
Razem 11 18 3 9 11 4 18 23 5 12 19 1
3,61% 5,90% 0,98% | 2,95% | 3,61% 1,31% | 5,70% | 7,28% | 1,58% | 3,80% | 6,01% | 0,32%

Apator Powogaz S.A.
Wskaznik rotacji pracownikéw Apator Powogaz SA (tgczna liczba pracownikéw, ktérzy odeszli

z pracy w 2013 roku w odniesieniu do tacznej liczby pracownikdw na koniec 2013 roku) wynidst

5,02%.
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2012 — 346 oso6b 2013 — 359 oso6b
S Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
®
N
E o I o o Q o o Q o o Q o
3 %] g fre} %] g n » g re} » g fre}
\% S A \" S A \" 3 A \" 3 A
Poznan 4 3 3 4 5 3 2 1 1 6 6 1
Krakéw 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0
Razem 4 4 3 4 5 4 2 1 2 6 6 1
1,16% 1,16% 0,87% 1,16% 1,45% 1,16% | 0,56% | 0,28% | 0,56% | 1,67% | 1,67% | 0,28%

» LA3 Swiadczenia dodatkowe gwarantowane petnoetatowym pracownikom, ktére nie sg
zapewniane pracownikom czasowym i pracujgcym w hiepetnym wymiarze godzin, weditug
gtownych jednostek organizacyjnych

Analizowane spdtki zapewniajg mozliwosé korzystania z pakietu tych samych swiadczenh
socjalnych wszystkim pracownikom. Zgodnie z Kodeksem Pracy spétki gwarantujg urlop
wychowawczy przystugujacy matce lub ojcu. Spétka Apator Metrix SA z wiasnej inicjatywy
zapewnia pomoc socjalng w postaci pozyczek oraz dofinansowania wypoczynku dzieci,
natomiast Apator SA ponad ww. pomoc zapewnia réwniez dofinansowania wypoczynku
pracownikéw i emerytow.

Spétka Apator Powogaz SA zapewnia pomoc socjalng w postaci pozyczek i zapomég losowych
dla pracownikéw i emerytéw, dofinansowania wypoczynku dla pracownikow, paczek dla dzieci
i bonéw dla emerytéw z okazji Swigt Bozego Narodzenia.

» LA4 Odsetek pracownikéw, ktérych obejmuje uktad zbiorowy pracy

Uktadem zbiorowym pracy objetych jest 99,4% pracownikdw Apator SA (nie sg objeci
cztonkowie zarzadu).

Pracownicy Apator Metrix SA nie sg objeci uktadem zbiorowym pracy.

Uktadem zbiorowym pracy objetych jest 96,65% pracownikdw Apator Powogaz SA.
Uktad zbiorowy pracy obejmuje wszystkich pracownikéw zatrudnionych przez pracodawce,
z wytgczeniem oséb zarzadzajacych w jego imieniu oraz pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach dyrektorow i zastepcow dyrektorow.

» LAS Minimalne wyprzedzenie, z jakim informuje sie o istotnych zmianach w dziatalnosci,
z uwzglednieniem czy sg one okreslone w uktadzie zbiorowym pracy

W Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy Apator SA brak jest wytycznych dotyczacych okresu
w jakim nalezy informowaé pracownikéw przed wprowadzeniem zmian. Jednak Zarzad spétki
informuje pracownikow z wyprzedzeniem o wprowadzanych zmianach.

Zarzad spotki Apator Metrix SA informuje pracownikéw o istotnych zmianach w dziatalnosci
z dwutygodniowym wyprzedzeniem.

Zgodnie z Zakladowym Ukiadem Zbiorowym Pracy Apator Powogaz SA, pracodawca
zobowigzany jest poinformowac pracownika na piSmie o zamiarze zawarcia kolejnej umowy
o prace lub braku zamiaru kontynuowania stosunku pracy w miare mozliwosci na 7 dni
wczeséniej, ale najpdzniej w ostatnim dniu roboczym przed uptywem terminu, na jaki zostata
zawarta umowa na okres probny lub na czas okreslony.
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We wzajemnych kontaktach kazda ze stron uktadu jest zobowigzana udziela¢ odpowiedzi
w formie pisemnej niezwtocznie, nie dtuzej niz w ciggu 14 dni kalendarzowych od doreczenia jej
pisma, chyba ze przepisy powszechnie obowigzujgcego prawa stanowig inaczej, a odpowiedz
ze wzgledow obiektywnych w tym terminie jest utrudniona.

Zgodnie z podpisanym Porozumieniem w sprawie informowania i przeprowadzania konsultacji
w Apator Powogaz SA Pracodawca przekazuje informacje w razie przewidywanych zmian lub
zamierzonych dziatan Organizacji Zwigzkowej w terminie, formie i zakresie umozliwiajgcym
Przedstawicielom zatlogi zapoznanie sie ze sprawag, przeanalizowanie tych informacji
i przygotowanie sie do konsultac;ji.

» LA10 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika wedtug
struktury zatrudnienia

W Apator SA srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajgcych na pracownika wyniosta w
2013 roku 9,1.

W Apator Metrix SA $rednia liczba godzin szkoleniowych przypadajacych na pracownika
wyniosta w 2013 roku 8,9.

W Apator Powogaz SA $rednia liczba godzin szkoleniowych przypadajgcych na pracownika
wyniosta w 2013 roku 5,5.

» LA12 Odsetek pracownikdéw podlegajacych regularnym ocenom jakosci pracy i przegladom
rozwoju kariery zawodowej

Tabela przedstawia odsetek pracownikéw dziatdbw handlowych i pracownikow bezposrednio
produkcyjnych Apator SA podlegajacych regularnym ocenom jakosci pracy

. . 2012 2013
taczna liczba zatrudnionych w Apator SA 474 512
Liczba pracownikéw dziatéw handlowych podlegajacych regularnej 33 38
ocenie jakosci pracy

Liczba pracownikéw bezposrednio produkcyjnych podlegajacych 253 289
regularnej ocenie jakosci pracy

taczna liczba pracownikéw dziatdéw handlowych i pracownikow

bezposrednio produkcyjnych podlegajacych regularnej ocenie jakosci 286 327
pracy

Odsetek oséb 60,34% 63,87%

Tabela przedstawia odsetek pracownikdw bezposrednio produkcyjnych Apator Metrix SA
i Apator Powogaz SA podlegajacych regularnym ocenom jakosci pracy

. . . 2012 2013

taczna liczba zatrudnionych w Apator Metrix SA 305 316

Liczba pracownikéw bezposrednio produkcyjnych podlegajacych 158 169

regularnej ocenie jakosci pracy

Odsetek osob 51,80% 53,50%
. . 2012 2013

taczna liczba zatrudnionych w Apator Powogaz SA 346 359

Liczba pracownikéw bezposrednio produkcyjnych podlegajacych 170 180

regularnej ocenie jakosci pracy

Odsetek oséb 49,13% 50,14%

Praktyki dotyczace respektowania praw cziowieka

» HR4 taczna liczba przypadkow dyskryminacji i podjete dziatania w tej kwestii

48




W spétkach Apator SA, Apator Metrix SA oraz Apator Powogaz SA nie wystapity przypadki
dyskryminacji ze wzgledu na kolor skory, rase, ptec¢, religie, poglady polityczne, pochodzenie
spoteczne lub narodowe.

» HRS5 Dziatalnos¢ zidentyfikowana jako mogaca stanowi¢ ryzyko naruszenia prawa swobody
zrzeszania sie i negocjacji zbiorowych oraz dziatania podjete w celu wspierania mozliwosci
wykonania tych praw

W spétkach Apator SA, Apator Metrix SA oraz Apator Powogaz SA nie wystgpity dziatania,
w ktérych prawa do zrzeszania sie mogty byé zagrozone.

» HR6 Dziatania zidentyfikowane jako niosgce ze sobg istotne ryzyko wykorzystania pracy
dzieci oraz srodki podjete w celu eliminacji takich przypadkéw.

W spotkach Apator SA, Apator Metrix SA oraz Apator Powogaz SA nie wystapity dziatania, ktére
uznawane sg jako stanowigce znaczne ryzyko =zaistnienia przypadkéw pracy dzieci
i mtodocianych pracownikéw narazonych na prace niebezpieczne dla zycia i zdrowia.

» HRY7 Dziatania zidentyfikowane jako niosgce ze sobg istotne ryzyko wystgpienia pracy
przymusowej lub obowigzkowej oraz srodki podjete w celu eliminacji takich przypadkéw

W spétkach Apator SA, Apator Metrix SA oraz Apator Powogaz SA nie wystgpity incydenty pracy
obowigzkowej i wymuszone;.

Wskazniki dotyczgce pracownikéw — bezpieczenstwo i higiena
pracy

» LAG6 Odsetek catkowitej liczby zatrudnionych, reprezentowanych w formalnych komisjach
ds. bezpieczenstwa i higieny pracy, w ktérych skfad wchodzi kierownictwo i pracownicy,
ktére doradzajg w zakresie programéw bezpieczehstwa i higieny pracy oraz monitorujg
takie programy

W 2013 roku w komisjach ds. bezpieczenstwa i higieny pracy analizowanych spotek
reprezentowanych byto do 25% tacznej liczby pracownikéw kazdej z nich.

» LA7 Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych z tego powodu i
nieobecnosci w pracy oraz liczba wypadkow smiertelnych zwigzanych z praca wedtug
regionow

W 2013 roku w spotkach Apator SA, Apator Metrix SA oraz Apator Powogaz SA nie
wystapity Zadne wypadki $miertelne, choroby zawodowe, ani inne.

W 2013 roku w spotkach:
— Apator SA wystapity trzy wypadki przy pracy (faczna ilos¢ dni straconych z tego
powodu — 140)
— Apator Metrix SA wystapit jeden wypadek przy pracy (faczna ilos¢ dni straconych
z tego powodu — 182)
— Apator Powogaz SA wystapit jeden wypadek przy pracy (taczna ilos¢ dni straconych
z tego powodu — 63)

» LA9 Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy, uwzglednione w formalnych
porozumieniach zawartych ze zwigzkami zawodowymi
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Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy uregulowane sg w spoétkach:
— Apator SA — w procedurze ,Bezpiecznej pracy oraz Identyfikacji zagrozen i oceny
ryzyka zawodowego” i powigzanych instrukcjach,
— Apator Metrix SA — w procedurze ,ldentyfikacji zagrozeh i oceny ryzyka zawodowego”
i powigzanych instrukcjach,
— Apator Powogaz - w procedurze ,ldentyfikacja zagrozeh i oceny ryzyka
zawodowego” i powigzanych instrukcjach.

Przed publikacjg procedur oraz zmian do nich, w Apator SA oraz Apator Metrix SA projekty
przekazywane sg do zaopiniowania zwigzkom zawodowym, a w spoétce Apator Powogaz SA
zainteresowanym komorkom organizacyjnym oraz zaktadowemu spotecznemu inspektorowi
pracy. Whnikliwa analiza projektowanych zapiséw zawartych w procedurach zapewnia
ochrone praw pracownikow spétek w zakresie szeroko rozumianego bezpieczenstwa
i higieny pracy.

APATOR A SPOLECZENSTWO

Czlonkostwo w organizacjach

Apator SA czynnie wiacza sie w inicjatywy dotyczace powstawania i wdrazania nowoczesnych
technologii stuzacych gospodarce oraz ekologii. Nasza wiedza znajduje swoje odbicie
w rozmaitych inicjatywach ustawodawczych majacych na celu stworzenie i rozpowszechnienie
jednolitych standardéw dla rynku wytwarzania, rozdziatu i konsumpciji energii.

Jako firma z duzym potencjatem technologicznym, Apator rozwija inteligentne systemy
pomiarowe, oszczedzajgce zuzycie energii oraz dziata w réznorodnych organizacjach majgcych
na celu promowanie oszczednos$ci energii poprzez wdrazanie nowych standardow.

Apator SA nalezy do nastepujacych organizacji krajowych i miedzynarodowych:
— Regionalna Agencja Poszanowania Energii w Toruniu,
— Prime Alliance,
— Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich,
— Konsorcjum Smart Power Grids Polska,
— Krajowa Izba Gospodarcza Energetyki i Telekomunikaciji,
— Polski Komitet Normalizacyjny.

Apator SA nalezy do organizacji biznesowej Business Centre Club.

Apator SA nalezy do nastepujacych organizacji specjalistycznych:
— Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych,
— Stowarzyszenie Eksporteréw Polskich.

Pozostate spétki, wchodzace w sktad grupy Apator nalezg do nastepujacych organizacji:
— FAP Pafal S.A. — DLMS User Association

— Apator Powogaz S.A.:
e Stowarzyszenie Inzynieréw Mechanikéw Polskich,
¢ |zba Gospodarcza Wodociggow Polskich,
¢ Wielkopolska Izba Przemystowo — Handlowa,
e Stowarzyszenie Polskich Firm Rozliczajacych Media,
¢ Klub Polskie Forum ISO 9000.
— Apator Metrix S.A.:
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e Stowarzyszenie Naukowo — Techniczne Inzynieréw i Technikow Przemystu
Naftowego i Gazowniczego,

e Izba Gospodarcza Gazownictwa,

e FacoGaz.

— Apator Rector Sp. z 0.0.:
e ESRI Polska Sp. zo.0.,

¢ Oracle Polska Sp. z o.0.,

e [BM Ireland Limited Oldbrook House,

¢ Microsoft Sp. z0.0.,

¢ Invensys Skelta Salarpuria Touchstone.
— Apator GmbH:

e ZVEI - Zentralverband Elektrotechnikund Elektronikindustrie e.V.

— Apator Mining Sp. z o.0.
e Polski Komitet Normalizacyjny

Czionkostwo w wyzej wymienionych organizacjach ma charakter dobrowolny. Grupa kapitatowa
Apator popiera kierunki dziatania podejmowane przez organizacje, ktérych jest cztonkiem,
a pracownicy firmy, zgodnie ze swoimi kompetencjami biorg udziat w pracach grup
problemowych.

Nagrody i wyrdéznienia

Apator dba o budowanie dobrych relacji z kluczowymi grupami interesariuszy oraz zaspokajanie
ich potrzeb. W tym celu prowadzone sg rozmaite dziatania, do ktérych mozna zaliczyé
m.in. coroczny udziat w réznych konkursach.

Uczestnictwo w konkursach i rankingach umozliwia firmie ciggly rozwdj i biezgce sprawdzanie
efektéow dziatan, zwtaszcza w zestawieniu z konkurencjg oraz przekazywanie otoczeniu
informaciji o spétce i grupie kapitatowej.

Apator bierze coroczny udziat w nastepujgcych konkursach:

Nazwa konkursu Nazwa organizacji, do ktorej przesytana jest ankieta
APATOR SA

Lista 2000 ,Polskie przedsiebiorstwa” Rzeczpospolita

Lista 500 Rzeczpospolita

Lista 500 Polityka

Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk oraz

Perty Polskiej Gospodarki Centrum Informacji Spoteczno — Gospodarcze;j

Gazele Biznesu Wydawca ,Pulsu Biznesu”

Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk i Sieci

Firma innowacyjna Naukowej MSN

Nagroda Marszatka Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego Urzad Marszatkowski
Ambasador Polskiej Gospodarki Business Centre Club
Wybitny Eksporter 2013 roku Stowarzyszenie Eksporteréw Polskich
. . Dziennik Gazeta Prawna, Biznes Magazyn - Strefa
Rynkowy Lider Innowacji Gospodarki
Ztota Setka Pomorza i Kujaw Gazeta Pomorska

51



Dbato$¢ o wysokg jakosé, innowacyjnos¢, uczciwos¢ w dziataniu przyczynity sie do zdobycia
przez spotki grupy kapitatowej Apator wielu nagréd i wyrdznien zarowno za swojg dziatalno$é
biznesowa, jak i za osiggniecia na polu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Najwazniejsze
z nich otrzymane w 2012 roku prezentujemy ponizej:

Innowacyjna Firma
Wyrdznienie przyznane Apator SA z okazji uroczystoéci jubileuszowych 15 - lecia
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Sp. z 0.0.

B
i

i
i

Diament do Ztotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu

Apator SA oraz Janusz Niedzwiecki, Prezes Zarzadu juz po raz 6smy zostali

uhonorowani Diamentem do Ziotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu — nagrodg przyznawana
przez Business Centre Club.

Gieldowa spoétka roku 2012

Apator uplasowat sie na IV miejscu w rankingu przeprowadzonym na zlecenie
.Pulsu Biznesu” przez TNS Polska. Ranking powstat w oparciu o oceny ponad
czterystu spoétek przeprowadzone przez ponad stu osiemdziesieciu specjalistow _
rynku kapitalowego. Ocenie specjalistow podlegaty kompetencie zarzadu, giioms
jakos¢ produktéw iustug, relacje inwestorskie, perspektywy rozwoju  SeétkaRoku
i ubiegtoroczny sukces.

Ranking Najdynamiczniej Rozwijajacych sie Spotek Gieldowych oraz Najlepszych
Prezesow Spotek Gietdowych

VII Ogélnopolskie Forum Zarzadéw Spétek Gietdowych i miesiecznik ,Forbes” przyznali grupie
Apator | miejsce w ,Rankingu Najdynamiczniej Rozwijajgcych sie Spoétek Gietdowych”
w kategorii przemyst ibudownictwo, a Prezesowi Zarzgdu, Januszowi Niedzwieckiemu,
| miejsce w ,Rankingu Najlepszych Prezeséw Spétek Gietdowych”.

Lista 500

Tygodnik ,Rzeczpospolita” wyrdznit Apator w swoim prestizowym rankingu ,Lista 500”. Gazeta
zestawiata najlepsze przedsiebiorstwa w kraju. Na czele listy znalazto sie osiem firm z Torunia —
w tym Apator SA, po raz kolejny potwierdzajgc swojg silng pozycje na rynku.

Filar Regionu w Rankingu Ztota Setka Pomorza i Kujaw 2012

Apator po raz kolejny zostat doceniony jako Filar Regionu pod wzgledem
finansowym oraz jako najbardziej innowacyjne przedsigbiorstwo w Rankingu
Ztota Setka Pomorza i Kujaw 2012 — prowadzonym przez ,Gazete Pomorskg”
Apator zostat takze wyrdzniony jako firma, ktéra wspiera doksztatcajgcych sie
pracownikéw — co uwierzytelnia jej determinacje w dziataniach z zakresu CSR.

Filary Polskiej Gospodarki 2012

.Puls Biznesu” ponownie wyroznit spotke Apator w rankingu ,Filary Polskiej Filary
Gospodarki  2012". Nagroda przyznana zostata ze  wzgledu rl';gf;:::::,,.d
na systematyczne  wptywy Srodkow do budzetu gminy, miano 2tz
najwazniejszego pracodawcy w regionie inieustanne dziatanie na rzecz
spotecznosci lokalne;j.

Medal Europejski 2013 dla systemu moniTorus

Apator SA zsystemem moniTorus zostat laureatem Medalu Europejsklego 2013. Medal
Europejski jest niekomercyjnym, ogdlnopolskim przedsiewzieciem s -
instytucji dziatajgcej przy Komisji Europejskiej — Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego, Ministerstwa Spraw Zagranicznych
(reprezentowane przez ministra ds. cztonkostwa w UE) oraz Business
Centre Club. Zgodnie zideg Medalu Europejskiego, wtej edycji
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wyroznione zostaty wyroby i ustugi, ktorych jako$¢ odpowiada standardom europejskim.

Innowatorzy Wprost 2013

Apator zostat laureatem Innowatoréw Wprost 2013. Opiniotworczy tygodnik ,Wprost” wraz
z Instytutem Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk i Narodowym Centrum Badanh
i Rozwoju juz po raz trzeci nagrodzili przedsiebiorstwa, ktére odznaczajg sie
innowacyjnoscig i zaawansowaniem technologicznym — w$réd wyrdéznionych »
ponownie znalazt sie Apator. Liderzy w kluczowych sektorach gospodarki, takich ' ) /
jak m.in.: przemyst, budownictwo, energetyka — sg wytaniani na podstawie ,Listy

500" — przygotowanej przez INE PAN. Apator zostat wyrdzniony w dziedzinie

energetyki. W uzasadnieniu wyboru ,Wprost” cytuje wypowiedz prof. Tadeusza

Baczki: ,Apator wykazuje ponadprzecietng w skali kraju innowacyjno$¢ rynkowa.

Jest inwestorem w badania i rozw6j (B+R) o wysokiej intensywnosci nakfadéw do .
sprzedazy w 2011 r. na poziomie 3,8 proc. Zwraca uwage ponadprzecietna w skali

krajowej dynamika w sferze wtasnosci przemystowej i uzyskanie szesciu patentéw w 2011 r.”.

Dobra Firma 2013

Ogodlnopolski dziennik ,Rzeczpospolita” przyznat Apatorowi miano ,Dobrej S AL
Firmy 2013". Wyroznienie to towarzyszy zamieszczanej w gazecie ,Liscie /| ) |
2000 Polskich Przedsiebiorstw”, ktére odznaczajg sie najwigkszg  DOBRA FIRMA
efektywnoscig i preznym rozwojem.

W 2013 roku spotka Apator Metrix SA nie otrzymata nagraod.

W 2013 roku spotka Apator Powogaz SA otrzymata wyréznienie za system przedptatowy do
wodomierzy i medal za kompleksowg prezentacje firmy i nowatorski sposéb aranzacji stoiska na
VI Miedzynarodowych Targach Infrastruktury Wodno-Sciekowej, Odwodnien i Melioracji w
Bydgoszczy.

Spotecznie odpowiedzialny biznes to taki, ktéry w swojej dziatalnosci nie jest nastawiony tylko
na zysk, lecz takze bierze pod uwage racje i potrzeby interesariuszy w kontekscie etyki,
filantropii i Srodowiska. Bycie odpowiedzialnym nie oznacza tylko spetniania wszystkich
wymogow formalnych i prawnych, ale dobrowolne zaangazowanie, szacunek dla pasji i wiare w
ludzi. Jest to swego rodzaju inwestycja, ktora zwraca sie w dwdjnasdb. W dzisiejszym Swiecie
petnym biegu i ciggtych dazeh niezwykle wazne jest, by nie zapomina¢ o drugim cztowieku.
Apator SA od lat podejmuje szereg dziatah zwigzanych ze wsparciem otoczenia spotecznego.
Ponizej prezentujemy najwazniejsze z nich.

Wskaznik wpfywu na spoteczenstwo — SO1

» SO1 Charakter, skala i efektywnos¢ programéw i praktyk w zakresie oceny i zarzgdzania
wptywem dziatalnosci organizacji na spotecznosc¢ lokalng, wigczajgc wptyw wejscia na dany
rynek, wprowadzenia i zakonczenia dziatalno$ci

Spoétki Apator SA i Apator Metrix SA sg zaangazowane w zycie spotecznosci lokalnej. Wskaznik
SO1 opisany jest ponizej w nastepujacych ptaszczyznach wsparcia spotecznego:

— dziatalno$¢ charytatywna,

— wsparcie edukaciji,

— promocja kultury,

— wsparcie sportu.

Apator SA preferuje dziatania/imprezy/inicjatywy cykliczne, ktére dajg mozliwos¢ budowania
trwatych relacji ze spoteczenstwem.

53



Apator Metrix SA kontynuuje dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
i prowadzi polityke udzielania wsparcia, kierujgc sie szlachetnymi pobudkami i checig wspierania
rozwoju kultury i sztuki, nauki, jak réwniez dziatajgc na rzecz wspomagania potrzebujgcych.
Stara sie rowniez budowac¢ wsrdd pracownikéw kulture oparta na wrazliwosci i otwartosci na
potrzeby innych, angazujac ich w dziatania spoteczne.

Apator Metrix SA aktywnie uczestniczy w wielu inicjatywach dobroczynnych takich jak:
— pomoc rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej,

— pomoc osobom niepetnosprawnym,

— dofinansowanie krajoznawstwa oraz wypoczynku dzieci i mtodziezy,

— dofinansowanie kultury i sztuki,

— upowszechnianie kultury fizycznej i sportu,

— ratownictwo i ochrona ludnosci, pomoc ofiarom zdarzen losowych

Spotecznie zaangazowany, oparty na zasadach fair play biznes Apator Metrix SA i Apator
Powogaz SA fgczy dziatania spoteczne z wartosciami korporacyjnymi takimi jak uczciwosé,
solidnos¢, zaangazowanie, satysfakcja.

Wskaznik wpfywu na spoteczenstwo — dziatalno$¢ charytatywna

Filantropia z jez. starogreckiego oznacza zyczliwos¢é. Tak witasnie postrzegamy nasze
zaangazowanie w dziatalno$¢ dobroczynng — jako zwykig zyczliwosé firmy w stosunku do
spotecznosci lokalnej, osdb potrzebujacych, instytucji dziatajgcych na rzecz ludzi ubogich,
wykluczonych, chorych. Kazdego roku staramy sie odpowiada¢ na potrzeby organizacji,
stowarzyszen, instytucji zwracajacych sie do nas z prosbg o konkretne, realne wsparcie.

W 2013 roku nasze wsparcie kierowane byto m.in. na rzecz:

Fundagji Piekniejszego Swiata Skludzewo

Szkoty Podstawowej Nr 1 z Torunia

Szpitala Powiatowego w Chetmzy
MOPR Torun
Fundaciji Spoteczno-Charytatywnej "POMOC RODZINIE | ZIEMI" z Torunia

Zespotu Szkot Ogdlnoksztatcacych Nr 2 z Torunia
Fundacji PLATON z Torunia

Kofa Zaktadowego Stowarzyszenia Inzynieréow i Technikéw Mechanikéw Polskich

Uczniowskiego Klubu Sportowego FENIKS z Obrowa

Klubu Sportowego SOKOL z Grzywny

Fundacji WSPOLNA NADZIEJA z Chorzowa
PCK Torun

Stowarzyszenia ROWNAMY SZANSE z Torunia

Stowarzyszenia Opieki Nad Dzie¢mi Opuszczonymi Oratorium im. Bl. Ks. Br. Markiewicza z Torunia

Apator Metrix SA od wielu lat angazuje sie w dziatalnos¢ spoteczng. W 2013 roku wsparcie
kierowane byto na rzecz Klubu Sportowego Arkadia, Sekcji Bokserskiej KS Wista Tczew,
Festiwalu im. Grzegorza Ciechowskiego, Bractwa Kurkowego, Wielkiej Orkiestry Swigteczne;j
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Pomocy, Hospicjum im. Sw. Tadeusza Judy w Gdansku. Przekazano réwniez darowizne
osobie prywatnej, mieszkancowi Tczewa, na zakup protezy reki.

Apator Metrix SA, wraz z innymi firmami sektora gazowniczego, wspoffinansowat pomnik-
taweczke tukasiewicza w Poznaniu. Inicjatorem tego przedsiewziecia byto Stowarzyszenie
Naukowo-Techniczne Inzynieréow i Technikéw Przemystu Naftowego i Gazowniczego.

Wskaznik wpfywu na spoleczenstwo — wspieranie edukacji

Program stypendialny Pasjopolis

Program stypendialny Pasjopolis powstat w 2011 roku z inicjatywy ol 4%
Apator SA. Wspdlnie z partnerem operacyjnym akcji — Fundacjg Platon Wl
— okreslilismy gtowne zatozenia i cele programu, ktére po dzi$ dzien PASJOPOLIS |

konsekwentnie realizujemy, sukcesywnie rozszerzajac zasieg akcji.

Ideg programu jest pomoc miodym uzdolnionym ludziom, ktérzy potrzebujg wsparcia, aby
realizowac¢ swoje niezwykte pasje.

Rok szkolny 2013/2014 to czas, w ktérym kolejna grupa utalentowanych Pasjonatéw mogta
liczy¢ na wsparcie stypendialne w ramach programu Pasjopolis.

Il edycja programu objeta zasiegiem dwa miasta: Torun i Poznan. Z roku na rok coraz
wieksza liczba Mtodych aplikuje do programu — tym razem otrzymalismy 310 zgtoszen.

Do programu zgtosili sie pasjonaci fotografii i art designu, miodzi uzdolnieni muzycy,
tancerze, aktorzy, entuzjasci fizyki i astronomii, poczatkujacy chemicy i biolodzy... Mtodzi
moga pochwali¢ sie catg paletg réznorodnych pasji, dzieki ktéorym osiggajg pierwsze
sukcesy, ukierunkowujg swojg edukacje, snujg ambitne plany na przysztosé.

Stypendysci lll edycji programu Pasjopolis

Stypendium w dziedzinie nauk Scistych:
e Julia Gieldon — pasjonuje sie chemig i biologia,
e Mateusz Wisniewski — interesuje sie fizykg i astronomia,
e tukasz Kamieniarz - interesuje sie naukami przyrodniczymi, szczegdlnie
antyoksydantami i pozyskiwaniem paliwa z alg,
e Bartosz Ambrozkiewicz — planuje zrewitalizowac polski przemyst motoryzacyjny.

Stypendium w dziedzinie nauk humanistycznych:
e Ewa Leszczynska — od dziecka ksztatci sie w zakresie muzyki,
Kinga Kornacka — fotografia i kulinaria to jej dziedziny,
Mikotaj Wyrzykowski — jest autorem kilku ksigzek, jak sam méwi: tapie motyle”,
Pawet Drag — realizator irezyser dzwieku, angazujgcy sie wrézne projekty
muzyczne, planuje stworzy¢ domowe studio,
Martin Trojanowski — od czterech lat zajmuje sie taricem, wybrat niszowy bboying,
Maksymilan Kucharski — muzyk, chce wzig¢ udziat w warsztatach jazzowych,
Celina Cieslak — pasjonuje sie iluminatorstwem,
Jedrzej Filus — film i fotografia sg jego catym zyciem,
Barbara Warchalewska — muzyczka, mogaca sie pochwali¢ licznymi osiggnieciami,
Daria Kostniak — fascynuje jg ruch i tworzenie animaciji,
Klara Bender — zajmuje sie modg, prowadzi blog i by sie ksztatci¢ w tej dziedzinie,
chce wyjechac¢ do Londynu,
Maksymilan Andrzejczak — projektuje gry i aplikacje mobilne,
¢ Filip Kucharski — muzyk, najmtodszy w orkiestrze SINFONIETTA POLONIA,
« Antonina Knapowski — pasjonuje sie sztuka, od najmfodszych lat uczy sie rysunku
i malowania, stosuje kolaz, wyrabia bizuterie z materiatow recyklingowych
e Julia Bruderek — tanczy od dziecka, jej marzeniem jest Broadway Dance Center,
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e Jacek Jelinski — maluje graffiti, kocha street art.

Torunski Festiwal Nauki i Sztuki

Co roku na kilka dni Torun staje sie miejscem niezwykltych pokazow, spotkan,
eksperymentow za sprawg Festiwalu Nauki i Sztuki organizowanego przez toruniski
Uniwersytet M. Kopernika, Urzgd Miasta Torunia oraz Towarzystwo Naukowe w Toruniu.

14. edycja Festiwalu, rozgrywajgca sie od 25 do 29 kwietnia 2014 r., przyciggneta tysigce
entuzjastéw nauk $cistych i humanistycznych zaréwno z Torunia, jak iz catego regionu.
W ramach festiwalu odbyto sie ok. 150 imprez popularno-naukowych: spotkan, prezentaciji,
wyktaddéw, spektakli, warsztatow i konkursow. Tematem przewodnim 14. edycji byt cztowiek
wspotczesny.

Festiwal to doskonata okazja, by poznaé od kuchni miejsca na co dzieh niedostepne —
laboratoria, miejsca pracy uczonych, artystéw, ale takze obiekty przemystowe, miejsca
funkcjonowania firm i instytucji wspétpracujacych przy organizacji festiwalu.

Apator od kilku lat jest patronem sesji festiwalowej poswieconej dziedzinie fizyki i astronomii.
W ramach spotkan z naukowcami przyblizono uczestnikom m.in. zagadnienia dotyczace
pomiaru czasu, zachecano do budowania wlasnego zegara i oceny jego doktadnosci,
inicjowano eksperymenty dotyczace réznorodnych zjawisk fizycznych (od mechanicznych,
akustycznych, termodynamicznych, elektromagnetycznych po optyczne). Jako firma
dziatajgca w branzy technologicznej, szczegdlnie doceniamy wage nauk Scistych, ktorych
zgtebianie moze by¢ niezwykle fascynujace.

Festiwal Ekonomisty

Festiwal Ekonomisty to Swieto Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK, w ktére
angazujg sie zaréwno pracownicy uniwersytetu, jak i studenci. Festiwal przyciaga znane
osobistosci z innych osrodkéw naukowych, firmy oraz instytucje. W okresie dwdch
grudniowych tygodni uczestnicy korzystajg z mozliwosci pogtebienia wiedzy podczas
licznych spotkan, wyktadow, warsztatow oraz imprez charytatywnych.

Jednym z partneréw wydarzenia jest Apator. W ramach festiwalu studenci uczestniczg
w specjalnie zorganizowanych warsztatach, podczas ktérych pracujg nad projektami
nawigzujgcymi tematycznie do dziatalnosci rynkowej firmy. Uczestnicy majgq okazje poznaé
specyfike pracy specjalistow Apatora, zmagajg sie z realnymi zadaniami, dyskutujg
o mozliwych rozwigzaniach, ucza sie wspotpracy w grupie.

Olimpiada Wiedzy Elektrycznej i Elektronicznej ,,Euroelektra”

Olimpiada Wiedzy Elektrycznej i Elektronicznej ,Euroelektra” ma juz ugruntowang pozycje
wsrdd ucznidw i nauczycieli a takze w Srodowisku uczelni wyzszych i pracodawcéw. Konkurs
adresowany jest do uczniow szkét ponadgimnazjalnych. Tematyka obejmuje zagadnienia
z dziedziny: elektryka, elektronika, teleinformatyka.

Olimpiada umozliwia wytonienie uzdolnionych, sSwietnie przygotowanych merytorycznie
uczniow, ktorych wiedza wykracza daleko poza podstawy programowe. Dobre wyniki
uzyskane podczas zawodow otwierajg mtodym uczestnikom drzwi na uczelnie techniczne,
ale takze sg zrodtem satysfakcji z pogtebiania wiedzy.

Apator wspiera corocznie organizatoréw Olimpiady, funduje nagrody i upominki dla finalistow
i laureatow.

Konkurs ,,Energia kontrolowana”
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Zagadnienia zwigzane z energetyka oraz ochrong srodowiska sg szczegolnie bliskie
Apatorowi, dlatego od kilku lat wspoipracuje z organizatorem konkursu ,Energia
kontrolowana”, ktéry jest poswiecony tematyce kontrolowanego zuzycia energii.

Konkurs skierowany jest do ucznidow szko6t ponadgimnazjalnych. Uczestnicy muszg wykazacé
sie rozlegla wiedzg z dziedziny fizyki, chemii, geografii, rozwigzujgq zadania dotyczace
problematyki zrédet odnawialnych w Polsce i na swiecie.

Wskaznik wpfywu na spoteczenstwo — wspieranie kultury i sztuki

Galeria i Osrodek Plastycznej Twérczosci Dziecka

Szeroko pojeta edukacja plastyczna dzieci i miodziezy jest gtéwnym przedmiotem
dziatalnosci Galerii. Ta misja jest realizowana przez animatoréw Galerii na wiele ciekawych
sposobow. GIOPTD jest organizatorem miedzynarodowych i ogdlnopolskich konkursow
plastycznych, organizuje wystawy oraz warsztaty plastyczne, wdraza programy edukacyjne.
A wszystko po to, aby obudzi¢ w dzieciach kreatywnos$¢, wrazliwosé, poczucie estetyki.

Apator wspétpracuje z Galerig i O$rodkiem Plastycznej Twoérczosci Dziecka od lat. Firma
wspiera Galerie w organizacji Miedzynarodowego Biennale Grafiki Dzieci i Mtodziezy oraz
Miedzynarodowego Konkursu Twérczosci Plastycznej Dzieci i Mtodziezy "Zawsze Zielono,
Zawsze Niebiesko". To imprezy cykliczne, ogtaszane naprzemiennie, co dwa lata.
Uczestniczg w nich dzieci i mtodziez z catego Swiata wysytajgc efekty swojej tworczosci —
niezwykte, inspirujgce prace plastyczne.

Festiwal Muzyki i Sztuki Krajéw Baltyckich ,,Probaltica”

471 koncertéw, 7800 muzykow, 280 artystéw plastykéw i ponad 200 tysieczna publicznosé -
tak 19 lat Festiwalu Muzyki i Sztuki Krajéw Battyckich Probaltica w Toruniu podsumowat jego
dyrektor Henryk Giza.

20. edycja imprezy odbywajgcej sie w maju zgromadzita entuzjastow muzyKki i sztuki.

Na scenie wystapili artysci z Litwy, totwy, Niemiec, Szwecji oraz Rosji i Polski. 14 koncertow
odbyto sie w Toruniu, 4 za$ w Grudzigdzu. Apator byt jednym ze sponsoréw wydarzenia.

Stawek Wierzcholski

Stawek Wierzcholski to artysta, z ktérym Apator wspotpracuje od wielu lat. Firma towarzyszy
muzykowi podczas wydawania kolejnych krgzkoéw, wspiera podczas organizacji koncertow.
Apator miat tez swdj niewielki wkfad podczas nagrywania najnowszej ptyty Stawka
.Matematyka serc”.

Wskaznik wpfywu na spoteczenstwo — promowanie sportu

Katarzynki

Apator od kilku lat aktywnie wspiera torunski klub koszykarski. MMKS Katarzynki zostat
zatozony w 2005 roku i przez ostatnie osiem sezondéw nieprzerwanie wystepuje
w ekstraklasie koszykowki kobiet. Od szesciu lat trenerem zespotu jest EImedin Omanic.

Budowana systematycznie i solidnie druzyna odnosi z kazdym sezonem coraz wieksze
sukcesy. W sezonie 2009/2010 oraz 2011/2012 wywalczyta bragzowy medal w mistrzostwach
Polski. W sezonie 2009/2010 awansowata do 1/16 finatu FIBA EuroCup Women. W sezonie
2010/2011 awansowata do 1/8 FIBA EuroCup Women, oraz do finatu rozgrywek Pucharu
Polski.

W sezonie 2013/14 zespdt jest na dobrej drodze do wywalczenia awansu do fazy play-off, w
ktorym zmierzg sie jedynie cztery najlepsze ekipy w naszym kraju. Najwiekszym atutem
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druzyny jest zespotowos$¢ i nieustepliwosé zawodniczek. Apator kibicuje ambitnym
koszykarkom.

Mtodzi sportowcy
Apator wspiera mtodych, uzdolnionych sportowcow.

Agata Kryger (ur. 1997) - tyzwiarka figurowa startujgca w kategorii jazdy indywidualnej pan
(solistek). Reprezentuje klub sportowy MKS Axel Torun. Jest podopieczng Doroty i Mariusza
Siudkéw. Kilkukrotna Mistrzyni Polski. W sezonie 2013/2014 zdobyta Mistrzostwo Polski
Senioréw oraz Mistrzostwo Polski Junioréw. Jest uczennicg IV Liceum Ogélnoksztatcacego
w Toruniu.

Mikotaj Jedruszczak

Mikotaj Jedruszczak (ur. 1993) jest zawodnikiem Klubu Sportowego Start-Wista od 2006
roku. Za dotychczasowe osiggniecia sportowe i bardzo dobre wyniki w nauce Mikotaj zostat
uhonorowany m.in. przez Fundacje Jolanty Kwasniewskiej, Prezydenta Miasta Torunia,
Marszatka Wojewodztwa Kujawsko Pomorskiego i Bank Zachodni WBK.

Na poczatku 2013 roku zdobyt Mistrzostwo Polski do 21 lat w rozgrywkach halowych w grze
pojedynczej i podwdjnej. Mikofaj jest sklasyfikowany na 4 pozycji Polskiego Zwigzku
Tenisowego. Na arenie miedzynarodowej Mikotaj rowniez zaznaczyt swojg obecnosé,
zajmuje 937 miejsce w rankingu ATP gra podwdjna i 1205 miejsce w rankingu ATP gra
pojedyncza.

Druzyna sportowa 15-latkow

Apator patronuje druzynie pitkarskiej chtopcoéw zrocznika 1998 i1999. Wspieramy
i kibicujemy grupie 22 mtodych pasjonatéw futbolu, ktérzy podnosza swoje umiejetnosci
w Lidze Wojewddzkiej Trampkarzy.

Wskaznik wpfywu na spoteczenstwo — polityka i lobbing

» S06 Darowizny na rzecz partii politycznych

Zasady etyczne przyjete przez Apator SA, Apator Metrix SA oraz Apator Powogaz SA
zaktadajg apolityczno$¢ spoétek, ktore w Zaden sposdb nie wspierajg ugrupowan
politycznych.

» S05 Polityka dotyczaca udziatu w zyciu publicznym i lobbingu

Specjalisci grupy Apator aktywnie uczestnicza w opiniowaniu réznych dokumentéw
o charakterze ustaw oraz rozporzadzen. Spoétki Apator SA, Apator Metrix SA oraz
Apator Powogaz SA w sposoéb posredni, poprzez organizacje branzowe i $Srodowiskowe
wptlywajg na inicjowane projekty.

LApator realizuje idee spotecznej odpowiedzialnosci biznesu od poczatku swojego istnienia. Nie byto wtedy jeszcze
raportéw, ktére pokazywatby przeglad dziatann zaangazowania spotecznego, ale w sposéb naturalny, czysto ludzki,
firma stale wspiera lokalne otoczenie.

Ten szczegdlny aspekt dziatalno$ci Spotki przynosit i przynosi owoce w réznych dziedzinach zycia. Sq wsrod nich
zarowno projekty z zakresu sportu, kultury, sztuki oraz edukacji, a takze dziatalno$¢ charytatywna.

Apator jest znany ze wspierania ludzi, ktorzy posiadajq pasje i oddajq im sie z wielkim zaangazowaniem, 0siggajgc
przy tym mistrzostwo w swojej dziedzinie. Stanowi to dla nich nierzadko wielkgq pomoc, jest trampoling do kolejnych
wielkich osiggniec.

W opracowywanych w ostatnich latach przeglagdach zaangazowania spotecznego wida¢ petne spektrum dziatan
Apatora w tym zakresie. Ale oprécz przedstawienia dokonan, raporty te stanowig za kazdym razem zobowigzanie, ze
kolejne przedsiewzigcia bedg realizowane w sposéb odpowiedzialny. To jest pewne!”

Matgorzata Aleksy

Specjalista ds. marketingu produktowego
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4. NADZOR ZOBOWIAZANIA | ZAANGAZOWANIE
NADZOR
4.1.  Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajgcymi najwyzszym organom
nadzorczym, odpowiedzialnymi za poszczegolne zadania, jak na przyktad tworzenie
strategii czy nadzor Nad OrganiZac)g . ......ccuuuuiieiiiiiie e 20-22
4.2. Wskazanie, czy przewodniczacy najwyzszego organu nadzorczego jest rowniez
dyrektorem zarzadzajacym (a jezeli tak, to jakie funkcje petni w ramach zarzadu wraz
z uzasadnieniem taki€j SIrUKIUIY) ........cooumiiiiii e 20
4.3. Liczba czlonkéw najwyzszego organu nadzorczego z wyrdznieniem niezaleznych i/lub
niewykonawczych cztonkow (dotyczy organizacji posiadajgcych monistyczng strukture
rady nadzorczej/organu NAAZOICZEGO0) .......couuuuuuiieieeeeeieiie e e e e e e e e 21
4.4. Mechanizmy umozliwiajgce akcjonariuszom i pracownikom zgtaszanie rekomendac;i
i wskazdéwek dla najwyzszego organu NAAZOrCZEJO0. .......ceuvvveeieeiieeeeeieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 21
4.5. Zwigzek pomiedzy poziomem wynagrodzen najwyzszego organu nadzorczego, wWyzszej
kadry menadzerskiej oraz zarzadu (obejmujgc system odpraw) a wynikami organizac;ji
(obejmujac wyniki spoteczne i SFOdOWISKOWE).......cccoeeiiiiiiiiiiiieeee e 21
4.6. Procesy pozwalajgce na unikniecie konfliktu intereséw cztonkéw najwyzszego organu
(=T b 0] 07T [0 T 21
4.7. Proces weryfikacji kwalifikacji i doswiadczenia czionkdw najwyzszego organu
nadzorczego pod katem wytyczania strategii obejmujgcej zagadnienia ekonomiczne,
SrOAOWISKOWE | SPOIECZNE......cceeiiiiiiii e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeees 21
4.8. Wewnetrznie sformutowana misja lub wartosci organizacji, kodeks postepowania oraz
zasady odnoszace sie do aspektéw ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych
funkcjonowania organizacji oraz poziom ich implementacji.............ccccccoeiiiiiiiiiiinnnnns 13-17
4.9. Procedury najwyzszego organu nadzorczego dotyczace nadzoru identyfikacji
i zarzadzania kwestiami ekonomicznymi, s$rodowiskowymi i spotecznymi, wigczajac
stosowne ryzyka i szanse oraz dostosowanie sie lub zgodno$¢ z uznanymi
miedzynarodowymi standardami, kodeksami postepowania i zasadami .................... 22-23
4.10. Proces ewaluacji wynikéw dziatan najwyzszego organu nadzorczego w odniesieniu do
kwestii ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznycCh...............coovvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnne. 22-23
ZAANGAZOWANIE W INICJATYWY ZEWNETRZNE
4.11. Woyjasnienie, czy i w jaki sposob organizacja stosuje zasade ostroznosci................. 22-23
4.12. Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, $Srodowiskowe
i spoteczne deklaracje, zasady i inNe INICJatyWY .........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee 14
4.13. Czlonkostwo w stowarzyszeniach (takich jak stowarzyszenia branzowe) i/lub

w krajowych/miedzynarodowych organizacjach rzeczniczych, w ramach ktoérych
organizacja:

jest cztonkiem organéw nadzorczych,

uczestniczy w projektach lub komisjach,

przekazuje znaczne fundusze poza standardowymi optatami cztonkowskimi,

uznaje cztonkostwo jako dziatanie strategiCzne.............ccccooiiiiiiiis 22-23
ANGAZOWANIE INTERESARIUSZY
4.14. Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje ..............eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenne. 22
4.15. Podstawy identyfikacji i selekcji angazowanych grup interesariuszy ...........ccccccevveveeeeeee. 22
4.16. Podejscie do angazowania interesariuszy, wigczajac czestotliwos¢ angazowania wedtug
tYPU | GruUPY INTEIESAITUSZY ...t 22
4.17. Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz ze strony
organizacji, rowniez poprzez ich zaraportowanie ................eeevvveieiiiiiiiiiiieieieeeeeeeeeeeeee 22-23

Wskazniki ekonomiczne
PodejScie dO Zarzgazania............cooi oo 26
Aspekt: WYNIKI EKONOMICZNE

EC1

Bezposrednia wartoS¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona z uwzglednieniem

przychoddéw, kosztéw operacyjnych, wynagrodzenia pracownikéw, dotacji i innych inwestycji na
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rzecz spotecznosci, niepodzielonych zyskéw oraz wyptat dla wiascicieli kapitatu i instytuciji

= L TST 11T 011 o o S 25
EC3 Pokrycie zobowigzan emerytalnych organizacji wynikajacych z  programéw
0 zdefiniowanych SwiadczeniaCh ... 25
EC4 Znaczace wsparcie finansowe uzyskane od panstwa ..........ccccoooovviiiiiiiiiiecccceeicee e 26

Aspekt: OBECNOSC NA RYNKU

EC5 Wysokos¢ wynagrodzenia pracownikOw najnizszego szczebla w stosunku do ptacy

minimalnej na danym rynku w gtéwnych lokalizacjach organizacji ........c..c.cccccceiviiviiiiiiiiiiie e, 27
EC6 Polityka, praktyki oraz udziat wydatkow przeznaczonych na ustugi lokalnych dostawcow w

gtdwnych lokalizacjach organizacji ... 27
EC7 Procedury w zakresie zatrudniania pracownikéw z rynku lokalnego oraz procent wyzszego

kierownictwa pozyskanego z rynku lokalnego w gtéwnych lokalizacjach Organizacii.................. 28
Aspekt: POSREDNI WPLYW EKEONOMICZNY

EC8 Wktad w rozwdj infrastruktury oraz swiadczenie ustug na rzecz spoteczenstwa poprzez

dziatania komercyjne, przekazywanie towarow oraz dziatania pro-bono. Wptyw tych dziatah na

S 0103 (== 1= Yo T 26
EC9 Zidentyfikowanie i opis znacznego posredniego wptywu ekonomicznego wraz z
wyréznieniem skali i zakresu oddziatywania ..o 26

Wskazniki sSrodowiskowe

Podejscie dO Zzarzadzania..........ccooeeuii i 31
Aspekt: SUROWCE/MATERIALY

EN1 Wykorzystane surowce/materiaty wedtug wagi i objetoSci ...........cccccoiiiiiiiiiiiiiie 31
Aspekt: ENERGIA

EN3 Bezposrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrodet energii.........ocoovveiiiiiiiiiiiin s 32
Aspekt: WODA

ENB8 Catkowity pobdr wody wedtug Zrodia ..o 33

Aspekt: BIOROZNORODNOSC

EN11 Lokalizacja i powierzchnia posiadanych, dzierzawionych lub zarzadzanych gruntéow
zlokalizowanych w obszarach chronionych lub obszarach o duzej warto$ci pod wzgledem
bioréznorodnosci poza obszarami chronionymi badz przylegajacych do takich obszaréw.......... 33
EN12 Opis istotnego wplywu dziatalnosci, produktéw i ustug na bioréznorodno$é obszarow
chronionych i obszaréw o duzej wartosci pod wzgledem bioréznorodnosci poza obszarami

Lo o (] a1 T 1Y/ o 1SS 33
EN13 Siedliska chronione lub zrewitalizowane ....................ueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee s 33
EN14 Strategie, obecne dziatania i plany zarzadzania wptywem na bior6znorodno$¢ ............... 33
Aspekt: EMISJE, SCIEKI | ODPADY

EN16 taczne bezposrednie i posrednie emisje gazéw cieplarnianych wedtug wagi ................... 34
EN19 Emisje substancji zubozZajacych warstwe ozonowg wedtug wagi ...............eeveeeveeveeeeennnnnns 34
EN20 Emisja zwigzkédw NOx , SOx i innych istotnych zwigzkéw emitowanych do powietrza
wedtug rodzaju ZWIGZKU I WAGH ....eeee et 34
EN21 Catkowita objetos¢ sciekdw wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia............ 35
EN22 Catkowita waga odpadow wedtug rodzaju odpadu i metody postepowania z odpadem ... 36
EN23 taczna liczba i objetoS¢ istotnyCh WYCIEKOW ............euiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeee 36

Aspekt: PRODUKTY | USLUGI
ENZ26 Inicjatywy majace na celu minimalizowanie wptywu produktéw i ustug na srodowisko oraz

zakres WPlyWU tyCh TNICIALYW ....ooeei e 38
EN27 Procent odzyskanych materiatdow ze sprzedanych produktow i ich opakowan wedtug
Kategorii MAteriallu ....... ... et 38
Aspekt: ZGODNOSC Z REGULACJAMI

EN28 Wartos¢ istotnych grzywien i catkowita wartos¢ niefinansowych sankcji za
niedostosowanie sie do praw i regulacji dotyczgacych ochrony srodowiska ...............ccccceeeennnnee 29

Aspekt: TRANSPORT

61



EN29 Znaczacy wptyw na srodowisko wywierany przez transport produktow i innych débr oraz
materiatow, z ktérych korzysta organizacja w swej dziatalnosci oraz transport pracownikow...... 39
Aspekt: OGOLNY

EN30 Catkowite wydatki poniesione na ochrone srodowiska i inwestycje wedtug rodzaju.......... 39
Wskazniki ~w  zakresie  praktyk  dotyczacych  zatrudnienia i  godnej pracy
PodejScie dO ZarzgdzZania............oooe oo eiiieiicie e 40

Aspekt: ZATRUDNIENIE

LA1 taczna liczba pracownikdéw wedtug typu zatrudnienia, rodzaju umowy o prace i regionu... 41
LA2 taczna liczba odejs¢ i wskaznik rotacji pracownikow w podziale na grupy wiekowe, pteé
FTEGION . 45
LA3 Swiadczenia dodatkowe gwarantowane petnoetatowym pracownikom, ktoére nie sg
zapewniane pracownikom czasowym i pracujacym w niepetnym wymiarze godzin, wedtug

gtdwnych jednostek organizacyjnyCh ... 46
Aspekt: RELACJE POMIEDZY PRACOWNIKAMI | KIEROWNICTWEM

LA4 Odsetek pracownikéw, ktorych obejmuje uktad zbiorowy pracy..........cccceeeeiiiiiiiiiiienn, 46
LAS Minimalne wyprzedzenie z jakim informuje sie o istotnych zmianach w dziatalnosci,
z uwzglednieniem czy sg one okreslone w uktadzie zbiorowym pracy.......ccccceeeevieiieveiiiieeeennnnnn. 46

Aspekt: BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

LA6 Odsetek catkowitej liczby zatrudnionych, reprezentowanych w formalnych komisjach ds.
bezpieczenstwa i higieny pracy, w ktérych skfad wchodzi kierownictwo i pracownicy, ktore
doradzajg w zakresie programow bezpieczehstwa i higieny pracy oraz monitorujg takie
o] Te ] =101}V PPPPPPPIN 48
LA7 Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych z tego powodu i nieobecnosci
w pracy oraz liczba wypadkéw Smiertelnych zwigzanych z pracg wedtug regiondw ................... 48
LA9 Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy, uwzglednione w formalnych porozumieniach
zawartych ze zwigzKami ZAWOAOWY M .........euiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeee ettt et e e ee e eeeeees 49
Aspekt: EDUKACJA | SZKOLENIA

LA12 Odsetek pracownikéw podlegajacych regularnym ocenom jakosci pracy i przeglgdom
FOZWOJU KarIEry ZAWOUOWE] ... 47
Aspekt: ROZNORODNOSC | ROWNOSC SZANS

LA13 Sktad organdéw zarzadzajacych i nadzorczych spétki w podziale na kategorie wedtug pici,

wieku, przynaleznosci do mniejszosci oraz innych wskaznikdw réznorodnoscCi............ceeeeeeeeeee.. 42
LA14 Stosunek podstawowego wynagrodzenia mezczyzn i kobiet wedtug zajmowanego
ES] £ 10111 - TSRS 44

Wskazniki w zakresie respektowania praw cztowieka

PodejScie O ZarzadzZania..............uuuuuuuiiiiiiiiiii e 40
Aspekt: PRZECIWDZIALANIE DYSKRYMINACJI
HR4 taczna liczba przypadkéw dyskryminacji i dziatania podjete w tej kwestii ......................... 48

Aspekt: SWOBODA ZRZESZANIA SIE | PRAWO DO SPOROW ZBIOROWYCH

HR5 Dziatalnos¢ zidentyfikowana jako mogaca stanowi¢ ryzyko naruszenia prawa swobody

zrzeszania sie i negocjacji zbiorowych oraz dziatania podjete w celu wspierania mozliwosci

(YL e =TT E= T Ao T o =T 48
Aspekt: ZNIESIENIE PRACY DZIECI

HR6 Dziatania zidentyfikowane jako niosace ze sobg istotne ryzyko wykorzystywania pracy

dzieci oraz srodki podjete w celu eliminacji takich przypadkow ............cccccooiiiii, 48
Aspekt: ZAPOBIEGANIE PRACY PRZYMUSOWEJ

HR7 Dziatania zidentyfikowane jako niosgce ze sobg istotne ryzyko wystgpienia pracy

przymusowej lub obowigzkowej oraz $rodki podjete w celu eliminaciji takich przypadkéw ......... 48

Wskazniki wptywu na spoteczenstwo

PodejScie dO Zarzgazania............oooo oo 50
Aspekt: POLITYKA PUBLICZNA
SO5 Polityka dotyczaca udziatu w zyciu publicznym i I0bbingu ... 57
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SO6 Darowizny na rzecz partii polityCznyCh .........coooiiiiiiii e 57
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SO7 Caltkowita liczba podjetych wobec organizacji krokéw prawnych dotyczacych przypadkéw

naruszen zasad wolnej konkurencji, praktyk monopolistycznych oraz ich skutki ........................ 28
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Z Prawem i re@GUIACIAMI .....eeiiiiiiiiiiiiiiiiei ettt ettt et e e e e e e e eeees 28
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i bezpieczenstwo w celu poprawy wskaznikdw oraz procent istotnych kategorii produktéw i ustug

podlegajacych takim ProCeAUIOM ... ... s 29
PR2 Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami
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znaczacych produktow i ustug podlegajgcych takim wymogom informacyjnym ................eeeeeeee. 36
PR4 Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami oraz dobrowolnymi kodeksami
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