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Torun, 27.02.2026 r.

Grupa Apator zamyka cztery kwartaty 2025 r. sprzedazg
na poziomie 1,2 mld zt i dobrymi wynikami finansowymi

Grupa Apator osiggneta w 1-4Q 2025 dobre wyniki operacyjne wspierane stabilnym popytem
krajowym i intensywnymi dzialaniami sprzedazowymi zaréwno w kraju, jak i za granica.

. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2025 r. na poziomie 1.201,8 min zt, (-2% r/r). Nieznacznie nizsza
sprzedaz w segmencie Energii Elektrycznej (566,0 min zt, -2% r/r) oraz spadek w segmencie Gazu (229,4 min zi,
-16% rir) czesciowo zrekompensowane rekordowymi obrotami w Wodzie i Cieple (406,3 min zt, +9% r/r).

. Skonsolidowane wyniki finansowe za 1-4Q 2025 r. wyniosty odpowiednio: skorygowana EBITDA: 163,3 min zt
(+15% rir wobec EBITDA 2024 r.), skorygowany zysk netto: 72,9 min zt (+15% rir).

= Wyniki 4 kwartatu 2025 r.: przychody ze sprzedazy: 335,8 min zt (+12% r/r), skorygowana EBITDA: 45,8 min zt
(+66% rir), zas skorygowany zysk netto: 21,6 min zt (+85% r/r).

= Wozrost przychodéw na rynku krajowym do 770,5 min zt (+7% r/r) i zwigkszenie w 2025 roku udziatu przychodéw
generowanych w Polsce do 64% sprzedazy ogétem.

. Wysokie przeptywy operacyjne z przetozeniem na zdecydowane obnizenie zadluzenia finansowego na koniec

roku — wskaznik dlug netto / skorygowana EBITDA LTM na koniec 2025 r. uksztattowal si¢ na nizszym
w poréwnaniu do konca 2024 r. poziomie, tj. 0,48x (wobec 0,68x na koniec grudnia 2024 r.).

*) EBITDA za 1-4Q 2025 r. skorygowana o rezerwy (20,8 min zt) zawigzane w koszcie wtasnym sprzedazy na koszty reklamacji urzadzen, w
zwigzku z zawartg ugoda z klientem (o ktérej Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 11/2026) oraz o wynik na sprzedazy nieruchomosci w
segmencie EE, zysk netto za 1-4Q 2025 r. skorygowany dodatkowo o ulge na prace badawczo-rozwojowe w segmencie Gaz oraz ulge strefowg w
Apator SA. Zysk netto za 2024 r. skorygowany o wyksiegowang ujemng warto$c aktywoéw netto GWi (w zwigzku z utratg kontroli nad spétkg w
rozumieniu MSSF 10) oraz ulge strefowg w Apator SA.

W 2025 r. Grupa Apator utrzymata przychody bliskie rekordowym, osiagneta wyzszy r/r poziom EBITDA
i rentownosci przy zmieniajgcym sie miksie produktowym w kierunku kompleksowych rozwigzan
z integracyjng rolg ICT. Rozwdj Grupy wspierajg korzystne regulacje, trwajgcy rollout LZO,
automatyzacja sieci, rozwoj OZE, a takze rosngce zainteresowanie klientow technologiami
ultradzwiekowymi w pomiarze mediow, systemami odczytowymi oraz rozwigzaniami wspierajgcymi
oszczednos$é medidw energetycznych i wody.

Przychody Grupy Apator w 2025 r. wyniosty 1.201,8 min zt, ksztaltujgc sie nieznacznie ponizej
rekordowego poziomu z 2024 r. (-2% r/r). Nieco nizszg sprzedaz r/r w segmencie Energii Elektryczne;j
oraz spadek przychodéw segmentu Gaz w duzej mierze zrekompensowaty rekordowe obroty w Wodzie
i Cieple. Przy solidnym wzroscie sprzedazy krajowej o 7% r/r, Grupa utrzymata zdywersyfikowang
strukture geograficzng przychoddéw. Obnizenie przychodéw z eksportu, gtéwnie w segmencie Gazu,
przetozyto sie na udziat sprzedazy zagranicznej na poziomie 36%, przy jednoczesnym wzroscie
znaczenia rynku krajowego do 64%. Skorygowany wynik EBITDA Grupy Apator w 2025 r. wyniést
163,3 min zt (+15% r/r), zas skorygowany zysk netto uksztattowat sie na poziomie 72,9 min zt (+15% r/r).

Segment Energii Elektrycznej wykazat w okresie 1-4Q 2025 niewielki spadek sprzedazy ri/r
(566 min zt, -2% r/r), wobec rekordowego poziomu z 2024 r. W linii opomiarowania EE krajowa sprzedaz
byta nizsza r/r na skutek przesuniecia realizacji czesci kontraktéw na 2026 r., przy ograniczonej liczbie
przetargdbw na rynku niemieckim, co wptyneto na poziom eksportu w tym obszarze biznesu. Linia
aparatury fgczeniowej zanotowata przychody nieznacznie nizsze r/r, natomiast Automatyka i ICT
osiggnety wysokie dwucyfrowe dynamiki sprzedazy, z sezonowo najwyzszym poziomem przychodow
w 4Q. Segment EE ma dobre perspektywy na 2026 r., wspierane kontynuacjg rolloutu, wzrostem
inwestycji w automatyzacje sieci i transformacje energetyczna, potencjatem dalszego rozwoju
sprzedazy na rynkach zagranicznych (m.in. Niemcy, Hiszpania, Skandynawia, kraje Polwyspu
Arabskiego) i korzystnymi regulacjami krajowymi i unijnymi wspierajacymi smart metering/smart grid,
dynamiczny rozwoj OZE oraz bezpieczenstwo taricuchéw dostaw promujgce local content.

Segment Wody i Ciepta osiggnat w okresie 1-4Q 2025 rekordowy poziom sprzedazy (406,3 min zt,
+9% r/r), wspierany dodatnig dynamikg przychodoéw w kraju dzieki wygranym przetargom i rozwojowi
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ustug billingowych, wyzszym udziatem ultradzwiekow i wodomierzy przemystowych w miksie
produktowym oraz rosngcg sprzedazg na rynkach EMEA, w tym Bliskiego Wschodu. Segment rozwija
HUB-y sprzedazowe oraz intensyfikuje dziatania na kluczowych rynkach zagranicznych, rownolegle
inwestujgc w rozwdj sprzedazy w nowych krajach. W 2026 r. segment Wody i Ciepta planuje dalszy
rozwdj linii wodomierzy oraz zintegrowanych systeméw odczytowych, a takze zwiekszanie obecnosci
na rynkach europejskich i Bliskiego Wschodu. Prowadzone dziatania ukierunkowane sg na umacnianie
pozycji w sektorze mieszkaniowym oraz wzmacnianie obecnosci w segmencie odbiorcow
profesjonalnych, w tym w sektorze wodociggowym.

Segment Gazu odnotowat wysokg dynamike sprzedazy krajowej dzieki realizacji kontraktu
na gazomierze smart (+49% r/r), przy jednoczesnym spadku eksportu do Belgii, Niemiec i Wielkiej
Brytanii zgodnie z harmonogramem dostaw w ramach realizowanych przetargéow. W efekcie sprzedaz
segmentu w okresie 1-4Q 2025 byta nizsza o 16% r/r i wyniosta 229,4 min zt. W 2025 r. wyzsza EBITDA
segmentu wynikata z dzwigni operacyjnej i optymalizacji kosztow, przy jednoczesnej poprawie wyniku
na pozostatej dziatalnosci. W 2026 r. segment jest przygotowany do utrzymania stabilnych wynikéw
sprzedazowych i rentownosci. Kontynuowane sg dostawy gazomierzy smart (eGazomierz) w Polsce.
Trwajg takze prace nad uzupetnieniem oferty o gazomierze ultradzwiekowe i dodatkowe systemy
komunikacyjne. Kierunek rozwoju rynku gazu w Europie pozostaje ogdlnie niezdefiniowany, jednak
nadal istnieje potencjat wzrostu sprzedazy i mozliwos¢ wykorzystywania pojawiajgcych sie szans
rynkowych, réwniez na rynkach pozaeuropejskich.

Skonsolidowane naktady CAPEX osiggnety w okresie 1-4Q 2025 poziom 83,5 min zt - zgodnie
z zatozeniami Grupy. Inwestycje obejmowaty dalszg modernizacje parku maszynowego, automatyzacije
produkcji oraz rozwdéj nowych produktow. Silne przeptywy pieniezne i bezpieczny poziom zadtuzenia
zapewniajg Grupie bezpieczng przestrzen do dalszych inwestycji i dobre perspektywy na 2026 rok.

— Jestesmy zadowoleni z wynikéw operacyjnych Grupy — segment Wody i Ciepta osiggnat bardzo dobre
rezultaty, sprzedaz Gazu pozostaje stabilna, a w segmencie Energii Elektrycznej wida¢ oczekiwang
zmiane miksu sprzedazowego | rosngce zainteresowanie rozwigzaniami Ssystemowymi oraz
automatykg. Dysponujemy szerokg ofertg i jesteSmy gotowi realizowacC kontrakty zwigzane z
modernizacjg i rozbudowg sieci elektroenergetycznych. Oczekujemy takze wzrostu inwestycji
energetycznych w przemysle oraz systemowego wsparcia polskiego przemystu poprzez angazowanie
lokalnych firm w projekty inwestycyjne i infrastrukturalne — podsumowuje Maciej Wyczesany, Prezes
Zarzadu Apator SA.

Podstawowe dane finansowe

min PLN 1-4Q 2025 2024 dynamika
sprzedaz 1.201,8 1.227,8 -2%
EBITDA 157,0 142,4 +10%
_EBITDA bez zd*arzeh 163,3 142.4 +15%
jednorazowych

wynik netto 79,2 73,2 +8%
yvynik netto bez*zdarzer'\ 72.9 63,4 +15%
jednorazowych

Przychody gtéwnych segmentéow

min PLN 1-4Q 2025 2024 dynamika
sprzedaz krajowa 770,5 7211 +7%
sprzedaz zagraniczna 431,3 506,7 -15%
segment Energia Elektryczna 566,0 580,2 -2%
segment Gaz 229,4 274,0 -16%
segment Woda i Ciepto 406,3 373,6 +9%
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*) EBITDA za 1-4Q 2025 r. skorygowana o rezerwy (20,8 min zt) zawigzane w koszcie wtasnym sprzedazy na koszty reklamacji urzgdzen, w
zwigzku z zawartg ugodg z klientem (o ktérej Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 11/2026) oraz o wynik na sprzedazy nieruchomos$ci w
segmencie EE, zysk netto za 1-4Q 2025 r. skorygowany dodatkowo o ulge na prace badawczo-rozwojowe w segmencie Gaz oraz ulge strefowg w
Apator SA. Zysk netto za 2024 r. skorygowany o wyksiegowang ujemng warto$¢ aktywow netto GWi (w zwigzku z utratg kontroli nad sp6tkg w
rozumieniu MSSF 10) oraz ulge strefowg w Apator SA.

Dodatkowych informac;ji udziela:

Rzecznik prasowy Grupy Apator
Monika Pietkiewicz

mob.: +48 506 009 308

e-mail: rzecznik.prasowy@apator.com
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Apator SA dziata jako miedzynarodowa grupa kapitatowa doswiadczonych producentéw urzadzen i systeméw pomiarowych,
atakze dostawcéw rozwigzan do automatyzacji pracy sieci elektroenergetycznej. W ramach trzech wyspecjalizowanych
segmentow biznesowych (Energia Elektryczna, Woda i Ciepto oraz Gaz) Grupa wdraza na rynek zaawansowane technologicznie
produkty i ustugi, w tym rozwigzania klasy smart oraz systemy do zarzadzania sieciami dystrybucji mediéw energetycznych. Grupa
Apator oferuje takze rozwigzania wspierajgce transformacje energetyczng irozwdj energetyki odnawialnej, w tym systemy
do automatyzacji i nadzoru OZE, magazyny energii i wiele innych.

Spétka jest notowana na GPW w Warszawie od 1997 roku.
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