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Wyniki segmentow
operacyjnych

ENERGIA WODA GAZ
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m PLN

m PLN

ENERGIA ELEKTRYCZNA

Sprzedaz:
Przychody 4 Opomiarowanie ee - kontynuacja dostaw
158,3 153.0 155,6 licznikéw w ramach roll-outu
580,2 566 1 142,5 1395 ' 1377 148,2
’ ' > 134,6 134,3 : . .1 : . .
1187 1143 1246 v Wysokie dynamiki sprzedazy Automatyki i
: ICT - sezonowo najwyzsza sprzedaz w Q4
[ | | - - u u ] u |
26,3% 26,5% a = pave 283 1" 2T1% 260086 25,9% 27:2% 26.8% 263, 4 Aparatura tgczeniowa - ozywienie eksportu

22,1% 21,8%

20,4% przy nizszych r/r obrotach krajowych

1-4Q'24 1-40Q'25 1Q'232Q'233Q'234Q'231Q'242Q'243Q'244Q'241Q'25 2Q'253Q'254Q'25 E B ITDA:
EBITDA 4 Zmiana miksu §przeda.20we.go w Q4 - rosnjce
24,0 242 236 zainteresowanie rozwigzaniami systemowymi
&1t 818 209 204 oraz automatyka
18,5 187 189
m u 158 149 - 4 Wyzsze koszty SG&A - presja ptacowa,
14.0% L 132 . B B m 164% reorganizacja linii OZE, prace R&D dot.
e 13.0% aae W P BRL W g ' rozwoju nowych linii produktowych
m 116% | 11,7% 12,0%
8,8% v’ EBITDA Q4 2025 r. skorygowana o wptyw
wyniku na sprzedazy nieruchomosci
(+14,4 m PLN) oraz rezerwy na reklamacje
1-4Q'24 1-4Q'25 1Q'232Q'233Q'234Q'231Q'242Q'243Q'24 4Q'24 1Q'25 2Q'25 3Q'25 4Q'25 ('20,8 m PLN))
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*) EBITDA 1-4Q 2025 4Q 2025 r. skorygowana o wptyw wyniku na sprzedazy nieruchomosci oraz rezerwy na reklamacje APATOR
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Wyrazne ozywienie sprzedazy:

4 Rekordowy poziom sprzedazy segmentu,
zgodnie z zapowiedziami (400+ m PLN)

v’ Dodatnie dynamiki przychodéw w kraju -
rekordowy poziom sprzedazy w Q4 dzieki
wygranym przetargom na rynku polskim
(wymiana urzadzen gtéwnie w SM, rozwoj ustug
billingowych)

v’ Trend wzrostowy sprzedazy na rynkach EMEA,

rozwoéj sprzedazy w nowych kierunkach (Bliski
Wschad)

Wysoka EBITDA:

v Optymalizacja TKW i korzystniejszy miks
produktowy - wyzszy udziat ultradzwiekéw
i wod. przemystowych w sprzedazy (catoroczna
marza brutto na sprzedazy >32%)

4 Wysoki poziom catorocznej rentownosci (~16%)
przy wzrastajacych obrotach i wiekszej
dywersyfikacji rynkow

4 Inwestycje w rozwéj sprzedazy zagranicznej
(wyzsze koszty sprzedazy)
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m PLN

m PLN

GAZ
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Sprzedaz:

4 Wysoka dynamika sprzedazy krajowej w 4Q,
dzieki realizacji kontraktu na gazomierze
smart na rynku krajowym +49% r/r
(kumulacja dostaw w 4Q - skorzystanie z
prawa opcji)

4 Nizszy eksport (konczace sie dostawy do
Belgii - zgodnie z harmonogramem, spadek
sprzedazy do Niemiec, Wielkiej Brytanii).

Wyzsza rentownosc¢ EBITDA:
4 Pozytywny efekt dzwigni operacyjnej

4 Zoptymalizowane do skali dziatalnosci
COGS i SG&A pomimo inflacji i presji ptacowej

4 Zdecydowana poprawa wyniku na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej (w 2024 r. wynik
docigzony kosztami wyjscia z rynku
brytyjskiego)
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Wyniki skonsolidowane

ENERGIA WODA GAZ
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m PLN

m PLN

GLOWNE TRENDY DZIALALNOSCI Q1-Q4'25

1227,8

1-4Q2024

1-4Q2024

Energia
elektryczna

0,5

Energia
Elektryczna
(skor. *)

Przychody
32,7
- 44,6
Gaz Woda i Ciepto
EBITDA
6,7 154
— ]
-1,6
Gaz Woda i Ciepto niealokowane

1-4Q2025

163,3

1-4Q2025
(skor.*)

1-4Q2025
(raport.)

v Utrzymanie przychodéw na
wysokim poziomie

Wyzszy poziom EBITDA i
rentownosci — bardzo dobre
wyniki i najwyzsza wsréd
segmentéw marzowos¢ w Wodzie i
Cieple.

v" Wzrost znaczenia rozwigzan
kompleksowych, integracyjna rola
ICT

*One-off - wptyw sprzedazy
nieruchomosci na poziom EBITDA
(+14,4 m PLN) oraz zawigzanych
rezerw na reklamacje (-20,8 m PLN)
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KWARTALNE WYNIKI FINANSOWE

338,1 335,8

2885 5754 2887 2844 2964 2926 3005 5937 2864 2958
Czynniki jednorazowe wplywajace na
EBITDA 2025:
Przychody
v wplyw sprzedazy nieruchomosci
(+14,4 m PLN)

1Q'23 2Q'23 3Q'23 4Q23 1Q'24 2Q'24 3Q24 4Q'24 1Q'25 2Q'25 3Q'25 4Q'25

m PLN

wplyw zawigzanych rezerw na
44,7 s 8 reklamacje na poziomie zysku EBITDA
40,2 (-20,8 min zi)

13,6% Czynniki jednorazowe wptywajace na

wynik netto 2025:

EBITDA*

m PLN

v" wplyw netto sprzedazy nieruchomosci
(+11,2 m PLN)

10'23 2023 3023 4023 1024 20724 3024 4024 1025 2025 30'25 40'25 v" ulga podatkowa B+R w segmencie Gaz
(+4,8 m PLN)

utworzone aktywo na odroczony podatek
dochodowy z tyt. ulgi strefowej

Zysk netto* w Apator SA (+7,1 min zi)

m PLN

wplyw netto zawigzanych rezerw na
reklamacje (-16,6 min z}) “

*) EBITDA i zysk netto
skorygowane o wptyw
zdarzen jednorazowych
z lat 2023-2025

APATOR
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KAPITAL OBROTOWY T

-2,4(-1,1%) 116 115
109 109 112
| l 100 o 93 103
I 92 - -
306
276 267 267
I I I 52 56 54
> . . % 46 49 - 49 45 a4 47 20
3 \/\, — 40
o J—’
1S
1Q23 2Q'23 3Q'23 4Q23 1Q24 2Q'24 3Q24 4Q24 1Q'25 2Q'25 3Q25 4Q'25 1Q'23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25
zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe
I naleznosci, rozliczenia i aktywa fin krétkoterminowe cykl rotacji zobowigzar handlowych w dniach
zapasy i aktywa kontraktowe = cykl rotacji zapasow (z uwzgledn. aktywdw kontraktowych) w dniach
+ kapitat obrotowy netto = Cykl| rotacji naleznosci handlowych w dniach

—a— kapitat obrotowy netto (% sprzedazy LTM)

v' Zoptymalizowany poziom kapitatu obrotowego v Dtuzszy okres rotacji zapaséw (wobec niskiej bazy
- stany magazynowe dostosowane do harmonogramow 2024 r.) — przygotowanie pod wieksze realizacje
przysztych realizacji przy zachowaniu wymaganego w kolejnych kwartatach
poziomu bezpieczenstwa produkcji i dostaw

Wyzszy r/r stan naleznosci handlowych przy wyzszych
zobowigzaniach




PRZEPLYWY FINANSOWE

189,8
1764 1512 1658 163,3
i 111 1144 1318 1382 1424 1455 1410 1452’5
1163 ”85973 079 113 T EBTOAS v Przeptywy operacyjne i konwersja wyniku
68,9 l I802 EBITDA na OCF utrzymane na wysokim
= LTMOCF poziomie dzieki efektywnemu zarzadzaniu
-
cg | wsp. konwersji KON
OCF/EBITDA*
1Q'23 2Q'23 3Q'23 4Q23 1Q24 2Q'24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q'25 3Q25 4Q'25
v' Spadek poziom diugu netto o0 18,9 m PLN
ZADLUZENIE (-19%) rir
- v Zmniejszenie salda kredytow r/r
P
b3 34 (o] 16,2 m PLN
D e ’ . .
= 159, O - gotéwka v' Wskaznik dtug netto/skorygowana EBITDA
— ' — e I ) , * . . .
Y M ~ mm kr6tkoterminowe LTM* na poziomie 0,52x (vs 0,68 na koniec
E 774804 " 782 dtugoterminowe 2024 I".)

zadtuzenie netto
1Q'23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

v' Capex** na poziomie 83,5 m PLN (na prace
INWESTYCJE inwestycje R&D, nowe produkty, rozbudowe i
modernizacje parku maszynowego)

m PLN

% przychodow

*) EBITDA LTM skorygowana o wptyw zdarzen jednorazowych z lat 2023-2025.
1Q'23 2Q'23 3Q'23 4Q23 1Q'24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q'25 **) Inwestycje prezentowane zgodnie z rachunkiem CF.
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Segment EE - perspektywy 2026
energia
elektryczna

Y

v Utrzymanie sprzedazowego trendu wzrostowego w 2026 r. — realizacja kontraktéow
w ramach trwajacego roll-outu (Energa, ENEA), spodziewane ozywienie inwestycji
w zakresie automatyzacji pracy sieci, nowe projekty PSE (transformacja
energetyczna)

v Kluczowe kierunki rozwoju 2026: Polska, Niemcy, Hiszpania
v" Oczekiwany wzrost inwestycji energetycznych w przemysle po stabszym 2025 roku

v" Regulacje UE i Polski wspierajace inteligentne opomiarowanie, bezpieczenstwo
lancuchéw dostaw oraz inicjatywy rzgdowe w zakresie local content

Spodziewana inflacja kosztow m.in. ze wzgledu na wzrosty cen surowcow (miedz,
srebro)

APATOR



Segment W&H - perspektywy 2026

v' Utrzymanie sprzedazowego trendu wzrostowego w 2026 r.

v' Kontynuacja sprzedazy w oparciu 5 HUB6w sprzedazowych, wiekszy udziat sprzedaz
bezposredniej do klienta finalnego

v Kluczowe kierunki rozwoju 2026: Polska, Wiochy, Niemcy, Hiszpania, Bliski Wschod
v' Rozwdj linii wodomierzy i zintegrowanych systemoéw odczytowych
v Wzmocnienie pozycji w sektorze mieszkaniowym

v Strategia powrotu do sektora profesjonalnego

Spodziewana inflacja kosztow ze wzgledu na wzrosty cen surowcow
(mosiadz, srebro)

S ® o
-< 66 ‘ woda i ciepto
o

()
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Segment Gaz - perspektywy 2026

v

v

(, gaz
oM - - LA A A/

Dalsza stabilizacja operacyjna Segmentu Gaz
Utrzymanie poziomu sprzedazy — wiekszy udziat przychodéw krajowych - realizacja \ h A
dostaw gazomierzy smart w Polsce (eGazomierz) od Q3 2025 do Q3 2026 “"
Kluczowe kierunki rozwoju 2026: Polska, Niemcy, Hiszpania -

-
Uzupetnianie sprzedazy przychodami z rynkéw o wysokiej presji cenowej (Europa
Wschodnia) -

-
Dostosowanie oferty do oczekiwan rynku, uzupetnienie portfolio gazomierzy o ‘
ultradzwieki, rozwéj systemow komunikacyjnych (NB-loT, LoRa) ‘
Kierunek rynku gazu w Europie ogélnie niezdefiniowany, jednak nadal potencjat ‘/y
rozwoju sprzedazy, wykorzystywanie pojawiajgcych sie szans sprzedazowych V V
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Niniejsze opracowanie zostalo sporzgdzone wytgcznie w celach informacyjnych i nie ma na celu naktaniania do nabycia lub zbycia jakichkolwiek instrumentow
finansowych. Opracowanie nie stanowi reklamy, oferty ani proponowania nabycia instrumentéw finansowych. Zostaty w nim wykorzystane zrédta informacji, ktére
Apator SA uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one wyczerpujgce i w peini odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze
zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktore stanowig ryzyko inwestycyjne lub zrédto niepewnosci i moga istotnie rézni¢ sie od faktycznych rezultatow.

Apator SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, kiére zostaly podjete na podstawie niniejszego opracowania. Opracowania nie nalezy traktowac¢ jako
zrodta wiedzy wystarczajgcej do podjecia decyzji inwestycyjnej. Odpowiedzialno$¢ za sposob wykorzystania informacji zawartych w opracowaniu spoczywa
wytgcznie na korzystajgcym z opracowania.

Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody Apator SA.

Dziekujemy za uwage
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PERSPEKTYWY GRUPY KAPITALOWEJ

WZMACNIANIE Sit
SPRZEDAZOWYCH,
BUDOWA HUBOW
NA RYNKACH
ZAGRANICZNYCH,
PRZEGLAD INNYCH
OBSZAROW
RYNKOWYCH

INTEGRACJA
PROCESOW
| STRUKTUR

W RAMACH GRUPY

DALSZA STABILIZACJA CAPEX: 5-7%
OPTYMALIZACJA KON, PRZYCHODOW
AKTYWOW NISKIE
MAJATKOWYCH WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
&

APATOR



Wyszczegblnienie

1-IVQ 2025 r.

2024 r.

Zmiana

Dynamika

Przychody ze sprzedazy, w tym: 1201 765 1227 799 -26 034 97,9%
kraj 770 492 721 064 49 428 106,9%
eksport 431 273 506 735 -75 462 85,1%
Koszt wtasny sprzedazy skorygowany* 876 277 913 065 -36 788 96,0%
Zysk brutto ze sprzedazy skorygowany* 325 488 314 734 10 754 103,4%
Koszty sprzedazy 54 430 48 381 6 049 112,5%
Koszty ogdlnego zarzgdu 179 064 162 894 16 170 109,9%
Zysk ze sprzedazy skorygowany* 91 994 103 459 -11 465 88,9%
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci 478 -280 758 -
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej skorygowany* 1423 -18 045 19 468 -
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw wtasnosci - - - -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej skorygowana* 93 895 85134 8 761 110,3%
EBITDA skorygowana* 163 344 142 446 20 898 114,7%
Wynik na dziatalnosci finansowej -7 230 -7 599 369 95,1%
]EiDrtr)rj]e(\()zie / utrata kontroli nad jednostkg zalezng GWi (ujemna wartosc ) 0 ) )
Zysi/( netto przed opodatkowaniem skorygowany* 86 665 77 535 9130 111,8%
Biezacy podatek dochodowy skorygowany* -5943 12 719 6776 46,7%
Odroczony podatek dochodowy skorygowany* -7 858 -1 385 -6 473 567,3%
Zysk netto skorygowany* 72 864 63 431 9433 114,9%
Wskazniki rentownosci:

Marza zysku brutto ze sprzedazy skorygowanego* 27,1% 25,6%

Marza zysku ze sprzedazy skorygowanego* 7,7% 8,4%

Marza zysku EBITDA skorygowana* 13,6% 11,6%

Marza zysku netto skorygowanego* 6,1% 5,2%

*) Wyniki za rok 2025 zostaty
skorygowane o:
* rezerwy (+20,8 min z})

zawigzane w koszcie wlasnym
sprzedazy na koszty reklamaciji
urzgdzen, w zwigzku z zawartg
ugoda z klientem

* wplyw sprzedazy na

nieruchomosci (-14,4 min zt) na
poziomie wyniku na pozostate;j
dziatalnosci operacyjne;j

» ulge na prace badawczo-

rozwojowe w segmencie Gaz
(-4,8 min zt) oraz ulge strefowag
w Apator SA (-7,1 min zt) na
poziomie podatku
dochodowego.

Wyniki za rok 2024 zostaty
skorygowane o:
* ujemng warto$¢ aktywow netto

GWi (4,2 min zt) na poziomie
utraty kontroli nad jednostkag
zalezna,

ulge strefowg w Apator SA (5,5
min zt) na poziomie podatku
dochodowego.
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