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Prezentacja zawiera wybrane zagadnienia ze Sprawozdania
z dzialalnosci Rady Nadzorczej Apator SA za 2020 rok

Petna tres¢ sprawozdania dostepna jest od dnia 2 czerwca 2021 roku
na stronie internetowej Apator SA: www.apator.com
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Sktad Rady Nadzorczej i je] posiedzenia e —

Skiad RN od 1 stycznia 2020 roku do 2 lipca 2020 roku Nowa kadencja RN od 3 lipca 2020 roku
= Janusz Niedzwiecki — Przewodniczacy RN (niezalezny) = Janusz Niedzwiecki — Przewodniczacy RN (niezalezny)
= Mariusz Lewicki — Z-ca Przewodniczgcego RN = Mariusz Lewicki — Z-ca Przewodniczgcego RN
= Janusz Marzyglinski — Cztonek RN = Janusz Marzyglinski — Czionek RN
= Danuta Guzowska — Czionek RN = Danuta Guzowska — Cztonek RN
= Kazimierz Piotrowski — Cztonek RN (niezalezny) = Kazimierz Piotrowski — Cztonek RN
= Marcin Murawski — Cztonek RN = Marcin Murawski — Cztonek RN (niezalezny)
= Tadeusz Sosgornik — Czionek RN
Obecna kadencja Rady Nadzorczej konczy sie w dniu odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2025 r.

RN odbyta 29 posiedzen, w trakcie ktérych podjeto 56 uchwat (w tym 15 glosowan odbyto sie w formie
obiegowej).

Z uwagi na pandemig, ze wzgledow bezpieczenstwa Cztonkowie Rady Nadzorczej mieli mozliwos¢ uczestnictwa
w posiedzeniach przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
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Sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig spotki  m——
Apator SA | Grupg Apator (1)

Zgodnie z art. 382 KSH Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dzialalnosciag Spétki i Grupy Apator
poprzez:

= analizowanie materiatow otrzymywanych od Zarzgdu na wniosek Rady,

= uzyskiwanie informacji i szczegétowych wyjasnien od Cztonkéw Zarzadu i innych pracownikow firmy w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej,

= dziatania Komitetu Audytu oraz czynnosci audytora wewnetrznego realizowane na zlecenie KA,

= dziatania biegtego rewidenta, ktéry w imieniu Rady dokonywat przegladu i badania dokumentaciji finansowo-
ksiegowej oraz sporzgdzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Obszary nadzoru Rady Nadzorczej w 2020 roku:

=  wplyw pandemii COVID-19 na biezgcg sytuacje Grupy Apator w zakresie ptynnosci, sprzedazy, materiatéw,
procesow produkcyjnych i zapewnienia bezpieczenstwa pracownikom,

= jednostkowe i skonsolidowane wyniki finansowe, w tym gtéwnie analiza przychoddw i kosztow dziatalnosci oraz

poziomu zatozonych rezerw na naprawy gwarancyjne,
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Sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig spotki  m——
Apator SA 1 Grupy Apator (2)

Obszary nadzoru Rady Nadzorczej w 2020 roku:
= poziom realizacji budzetéw finansowych,
= przeglad decyzji Zarzadu Apator SA podejmowanych w formie uchwat,

= wyrazanie zgody na rozporzgdzanie prawem lub zacigganie zobowigzan przez Apator SA o wartosci powyzej
20 min zt (zgodnie ze Statutem spotki), w szczegdlnosci wyrazanie zgody na udziat spotki w istotnych przetargach
publicznych,

= opiniowanie (w ramach wewnetrznego tadu korporacyjnego) czynnosci spétek Grupy Apator dotyczgcych
rozporzgdzania prawem lub zaciggania zobowigzan powyzej 20 min zt,

= analiza sytuacji ekonomicznej i ryzyk w poszczegolnych segmentach i liniach biznesowych Grupy Apator,

= analiza biezgcej sytuacji i perspektyw rozwoju kluczowych spotek dla dziatalnosci Grupy Apator (Apator Powogaz SA,
Apator Metrix SA, Apator Elkomtech SA, Apator Rector sp. z 0.0.),

= sprzedaz nieruchomosci i relokacja spoétki Apator Powogaz SA,

= nadzor korporacyjny i finansowy nad spétkami zagranicznymi Grupy Apator, & APATOR



Sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig spofki
Apator SA 1 Grupy Apator (3)

Obszary nadzoru Rady Nadzorczej w 2020 roku:

optymalizacja majatku Grupy Apator (nieruchomosci, kapitat obrotowy),
= analiza zobowigzan Grupy Apator,

= naktady inwestycyjne w Grupie Apator,

= obszar R&D oraz IT w Grupie Apator,

= polityka dywidendowa,

= realizacja programu skupu akcji wkasnych Apator SA,

= polityka personalna oraz polityka wynagrodzen Grupy Apator,

= polityka sponsoringowa,

= analiza raportow Audytora Wewnetrznego i uwag Komitetu Audytu,

= zmiany w prawie (compliance).
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Sktad Komitetu Audytu i jego posiedzenia

Skiad KA od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku — bez zmian:

=  Marcin Murawski —  Przewodniczgcy Komitetu (niezalezny)
=  Mariusz Lewicki —  Cztonek Komitetu
= Kazimierz Piotrowski —  Czionek Komitetu (niezalezny)

e ——

Zgodnie z Ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

wymagane kryteria niezaleznosci spetnia dwéch Cztonkoéw Komitetu Audytu:
Marcin Murawski i Kazimierz Piotrowski.

Rada Nadzorcza Apator SA oswiadcza, ze sg przestrzegane przepisy dotyczgce wymagan odnosnie do posiadania
wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan

finansowych zgodnie z w/w Ustawg o biegtych rewidentach.

Komitet Audytu odbyt 11 posiedzen, w trakcie ktérych podjeto 7 uchwat (w tym 4 gtosowania odbyly sie

w formie obiegowe)).
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Komitet Audytu e

Zakres prac Komitetu Audytu w 2020 roku obejmowat:
= analize wptywu pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy Apator,

= wspotprace z biegtym rewidentem, w tym analize zakresu i harmonogramu prac prowadzonych w ramach procesu rewiz;ji
finansowej oraz analize oswiadczenia o niezaleznosci firmy PwC i jej biegtych rewidentow,

= omowienie z biegtym rewidentem przebiegu procesu rewizji sprawozdan finansowych w spotce Apator i spétkach Grupy Apator,

= badanie sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzgdu za 2019 rok oraz za | pétrocze 2020 r.,
= przeglad kwartalnych sprawozdan finansowych publikowanych w 2020 r.,

= wyrazenie zgody na Swiadczenie przez biegtego rewidenta ustug dodatkowych w zakresie oceny sprawozdania o
wynagrodzeniach za lata 2019-2020 oraz weryfikacji sprawozdan finansowych w formacie XBRL (nowy standard raportowania),

= nadzor nad politykg zabezpieczenia ryzyka walutowego oraz prowadzenie okresowej analizy stanu kontraktéw terminowych,
* nadzor nad realizacjg funkcji audytu wewnetrznego, w tym analize raportow z audytow i rekomendacii,

= nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej,

* nadzor nad systemem zarzgdzania ryzykiem,

= nadzér nad systemem zgodnosci z przepisami (compliance) i ryzyk prawnych.
& APATOR
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Polityka kadrowa realizowana przez RN

Sktad Zarzadu Apator SA w 2020 roku

€3

Mirostaw Arkadiusz Tomasz
Klepacki Chmielewski tatka

Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds.
Automatyzacji Pracy Sieci

Powotany w sktad obecnej
kadencji w dn. 01.09.2020

Czionek Zarzadu, Dyrektor ds.

Prezes Zarzadu,
Rozwoju Biznesu Grupy Apator

Dyrektor Generalny

Powotany w sktad obecnej Powotany w skfad obecnej
kadencji w dn. 27.05.2019 kadencji w dn. 27.05.2019

Obecna kadencja Zarzgdu konczy sie w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2022 r.

Rada Nadzorcza przygotowata sprawozdanie o wynagrodzeniach za lata 2019-2020, zgodnie
z wymogami Ustawy o ofercie, w formie odrebnego dokumentu. & APATOR



Ocena dziatalnoéci spétki Apator SA i Grupy e ——
Apator

Grupa Apator w 2020 r.:

= Dobre wyniki finansowe za 2020 r., pomimo pandemii

934,9 min zt - 131,1 min z 62,2 min zt

- | = Rekordowe przychody segmentu EE (Rynek Mocy)
E;Zsy;“;;?,ﬁiy | EBITDA — . | | Zysknetto = Rozpoczecie procesu relokacji Apator Powogaz

= Dalsza automatyzacja i robotyzacja procesow

= rodukcyjnych
77,5 min z} - 163,2 min zt 0,76 i e o . :

- | . * Prace nad aktualizacjg strategii i wykorzystaniem
Capex Kapital-obrbtowy- B 4@ Diug netto/EBITDA szans, jakie niesie transformacja energetyczna

Rada Nadzorcza potwierdza, ze kierunki rozwoju grupy kapitatowej sq wtasciwe.

Grupa Apator posiada stabilne fundamenty i dobrg sytuacje finansowg, co zapewnia bezpieczenstwo
dziatalnosci w sytuacji trudnych do przewidzenia dtugofalowych skutkdw pandemii | zawirowan
w tancuchach dostaw.

& APATOR
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Ocena Rady Nadzorczej e —

Rada Nadzorcza uwaza, ze kierujgc sie w swoim postepowaniu interesem Spotki i1 jej grupy kapitatowej,
wykonywata swoje obowigzki nalezycie i zgodnie z wymogami formalno-prawnymi, zapewniajgc nadzor
nad wszystkimi aspektami dziatalnosci spotki Apator SA i Grupy Apator.

W zwigzku z powyzszym RN wnosi o udzielenie absolutorium dla wszystkich jej Cztonkow.
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