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Zarzad Grupy Apator

Maciej Wyczesany tukasz Zaworski Robert Kowalski

Prezes Zarzadu, Czionek Zarzadu, Cztonek Zarzadu,

Dyrektor Generalny Apator SA Dyrektor ds. Rozwoju Produktow Dyrektor ds. Strategii Grupy Apator
Powotany w sktad obecnej kadencji Powotany w sktad obecnej kadencji Powotany w sktad obecnej kadencji

w dniu 01.03.2023. w dniu 22.11.2023. w dniu 19.12.2023.

Kieruje pracami Zarzgdu Apator SA Wspdtodpowiada za prowadzenie spraw Odpowiada za realizacje strategii Grupy
oraz odpowiada za strategie oraz Zarzadu Apator SA oraz kreowanie Apator, ze szczego6lnym uwzglednieniem
kierunki rozwoju Apator SA i Grupy | realizacje strategii Grupy Apator segmentu Woda i Ciepto. Petni funkcje
Apator. w obszarze rozwoju produktow. Prezesa Zarzadu Apator Powogaz.
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Omowienie wynikow i sytuacii
finansowe] Grupy Apator

APATOR




Gtowne trendy dziatalnosci w 1-4Q 2023 e —

m PLN

Przychody = Bardzo dobre wyniki w Energii Elektryczne;
w warunkach sprzyjajgcego otoczenia rynkowego,

75,6 18,7 1137,5 . A
1081,8 lepsze r/r wyniki w Wodzie i Cieple

- 38,5

= Wyrazne, zgodne z przewidywaniami, spowolnienie
w Gazie

= Skuteczne zarzgdzanie kapitatem obrotowym

skutkujgce obnizeniem KON i stanéw magazynowych

Energia Gaz Woda 4 102023 rlr

2022 Elektryczna i Ciepto

m PLN

= Zdecydowana redukcja zadtuzenia Grupy

EBITDA przektadajaca sie na nizsze koszty kredytowania

26,7
1017 ] a7 Y3 117.2 = Sprzyjajgca sytuacja na rynkach walutowych
: -15.2 o skutkujgca poprawg wyniku na dziatalno$ci finansowe;

= Konsekwentna praca nad oferta produktowag

*) EBITDA i zysk netto za 2022 r. skorygowane o odpis wartoSci prac rozwojowych i wartosci firmy GWi,
EBITDA za 1-4Q 2023 r. skorygowana o odpisy warto$ci niematerialnych, zysk netto 1-4Q 2023 r.
skorygowany dodatkowo o odpis aktywa z tytutu straty podatkowej dotyczgce GWi

2022* Energia Gaz Woda Koszty  1.4Q2023*
Elektryczna i Ciepto grupowe

& APATOR




Wyniki finansowe GK Apator - trendy —=

Przychody

306,8
281,2 288,5 275,6 288,7 284,7
237.1 256,7
Z
-
o
1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q'23
*
28,8 '
Z
-
[a
S
1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23
Zysk netto* 14,2
P4
—
o
S

= Stabilna struktura przychodow

" Wazrost skorygowanej rocznej EBITDA
0 15% r/r pomimo negatywnego
wpltywu segmentu Gazu

= Stabilny poziom
skorygowanego wyniku
netto w 2023 r.

& APATOR

* EBITDA i zysk netto skorygowane o wplyw zdarzeri jednorazowych z lat 2022-2023



Wyniki finansowe GK Apator w 1-4Q 2023 —=

ng':zgguat;‘;ze 2oL 221 +16% "  Rekordowo wysoki poziom zrealizowanych obrotow
198,1 179,2 110 = Wzrost zysku brutto ze sprzedazy r/r dzieki konsekwentne;j
0 0, . - - .
17.4% 16,6% poprawie w Energii Elektrycznej i dobrym wynikom w
s§£ekd;§y o2 o +40% Wodzie i Cieple
éogd/f 882,;0 1250 ®  Poprawa marz na wszystkich poziomach rachunku wynikow
EBITDA 117,2 101,7
Zysk netto 36,4 21,8
skorygowany* 3,2% 2,0% *67%

Wysoki poziom rocznej sprzedazy

Istotnie wyzsza EBITDA, skokowy wzrost na poziomie zysku netto i poprawa marzowosci

*) EBITDA i zysk netto za 2022 r. skorygowane o odpis wartosci prac rozwojowych i wartosci firmy GWi (14,6 m PLN), EBITDA za 1-4Q 2023 r. skorygowana o odpisy
wartosci niematerialnych (8,3 m PLN), zysk netto 1-4Q 2023 r. skorygowany dodatkowo o odpis aktywa z tytutu straty podatkowej dotyczgce GWi (9,8 m PLN) & APATOR
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Wyniki finansowe GK Apator w 4Q 2023 —=

Sprzedaz 284,7 306,8 7% " Nizsza sprzedaz r/r wobec ograniczenia obrotow
w segmentach Wody i Ciepta (efekt wysokiej bazy 4Q
Wynik brutto ze 63,7 63,9
sprzedazy 22.4% 20,8% 0% 2022) oraz Gazu
i : : : : : :
Koszty SG&A 08 e 6% Operacyjne odpisy kosztowe istotnie zwigkszajace TKW
’ ’ w segmencie Gaz
Zysk ze 13,3 16,3 19% . _ . _
sprzedazy 4,7% 5,3% " Wyzsze koszty SG&A w zwigzku z utrzymujgcg sie
wysokg inflacjg i wzrostem wynagrodzen
EBITDA 61%50 82‘;’50 31% ySok3 13 . ynag
: : ® Spadek wartosci | nizsza marza EBITDA r/r
EBITDA 26,8 30,5 N : :
skorygowana® 0 2% 5 9% -12% w konsekwencji nizszego wyniku na sprzedazy
AR T _fég/o ;3,50 i . Istotqe pogorszenle.r/r wynllfu na dz’|a.+allnosm finansowej
' ’ w zwigzku ze spadkiem wyniku na réznicach kursowych
Zysk netto 8,2 14,2 420
skorygowany* 2,9% 4,6% °

Nizsze wyniki wobec stabszego r/r kwartatu w Gazie oraz w Wodzie i Cieple

Utrzymana korzystna sytuacja i konsekwentna poprawa wynikow w Energii Elektrycznej

*) Korekta EBITDA i zysku netto za 4Q 2022 r. o odpis wartoSci prac rozwojowych brytyjskiej spotki GWi (3,7 m PLN), EBITDA za 4Q 2023 r. skorygowana o odpisy
warto$ci niematerialnych (8,3 m PLN), zysk netto 4Q 2023 r. skorygowany dodatkowo o odpis aktywa z tytutu straty podatkowej dotyczgce GWi (2,9 m PLN) a APATOR
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m PLN

Kapitat obrotowy

+ 10,6 (+4,0%)

I v

331!275

1Q22 2Q22 3Q22 4Q'22

500

300

100
-100

-300  4Q'21 1Q23 2Q23 3Q23 4Q'23

zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe

Em naleznosci, rozliczenia i aktywa fin krotkoterminowe
zapasy i aktywa kontraktowe
kapitat obrotowy netto

=8 kapitat obrotowy netto (% sprzedazy LTM)

Obnizony poziom zapasow (0 5,2 min zt r/r) przy
utrzymaniu zabezpieczenia potrzeb zwiekszonej
produkcji i planowanych dostaw w wyniku
konsekwentnej optymalizacji KON

Istotny spadek zobowigzan na dzien bilansowy

w segmentach Energii Elektrycznej oraz Wody i Ciepta
dzieki poprawie ptynnosci i ograniczeniu stanow
magazynowych

123 125

119 120 119 117
55
i = 52 51 54 26
//\ \45/\48
45 48 50 > 51 51 47 -
37
4Q21  1Q22  2Q22  3Q22  4Q22 1Q23 2Q23  3Q23  4Q23

cykl rotacji zobowigzan handlowych w dniach
— cykl rotacji zapasow (z uwzdledn. aktywdéw kontraktowych) w dniach
—— cykl rotacji naleznosci handlowych w dniach

" |epsza rotacja zapasow w efekcie prac nad poprawg
efektywnosci gospodarki magazynowej
przy utrzymaniu bezpieczenstwa dostaw dla klientow

" Okresowe wahania rotacji naleznosci i zobowigzan
wynikajgce ze zmian wartosci bezwzglednych r/r
(spadek naleznosci zwigzany z nieco nizszym
poziomem sprzedazy w 4Q 2023 r., spadek
zobowigzan w efekcie przejsciowej kumulacji na
koniec 2022 r.) APATOR



Przeptywy finansowe, zadtuzenie | inwestycje e —

m PLN
«
o
T -
X
>

1746

m PLN

4Q'21

33,6

m PLN

10 4Q21

1Q'22

[—

219,6

1Q'22

27,2

1Q'22

2Q'22

2Q'22

15,8

2Q'22

1211

116,9 1185 117,2
1017 573 109,8
208 I ' 02 M
8,9 A
52,2 ‘
3Q'22  4Q'22  1Q23  2Q23 3Q23 4Q'23
"
256,0 J
3Q'22  4Q'22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23
17,2 17,1
12,2 11,3 5,6
' : 10,2
AN - 7,7
3Q22 4Q22  1Q'23  2Q23  3Q23  4Q'23

= | TM EBITDA
LTM OCF

wsp. konwersji
OCF/EBITDA*

gotéwka

mm krotkoterminowe ]

diugoterminowe
zadtuzenie netto

RAZEM
mmm fabryka Apator
Powogaz

pozostate inwestycje

% przychoddéw

Wysokie przeptywy operacyjne - poprawa
wspotczynnika konwersji r/r dzieki
konsekwentnej odbudowie OCF w efekcie
optymalizacji KON

Dtug netto nizszy r/r 0 42,4 m PLN (-20,0%)
Zmniejszenie salda kredytow r/r o 48,4 m PLN

Wskaznik dtug netto/skorygowana EBITDA LTM
na poziomie 1,44x (vs 2,08 na koniec 2022 r.)

Capex na poziomie 46,2 m PLN z najwiekszym
udziatem prac R&D, w kategorii fabryka Apator
Powogaz wyposazanie automatycznego
magazynu czesci i wyrobow

& APATOR

*) EBITDA LTM skorygowana o wptyw zdarzeri jednorazowych z lat 2021-2023
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Wyniki segmentow operacyjnych

APATOR
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Rosngca rola smart meteringu L —
w miksie 1-4Q 2023

Poziom przychodéw Wolumen produktow

dynamika zmian dynamika zmian skala
rir rir Zmian

Liczniki energii elektrycznej N Liczniki energii elektrycznej N dodatnia powyzej 15% N
tradycyjne v tradycyjne v dodatnia od 5% do 15% 7
inteligentne A inteligentne A stabilna +/-5% 2
Gazomierze v Gazomierze v ujemna od -15% do -5% N
tradycyjne N tradycyjne v ujemna powyzej -15% 2
inteligentne v inteligentne v
Wodomierze + naktadki 7 Wodomierze + naktadki >
tradycyjne N tradycyjne N
inteligentne A inteligentne >
Grupa kapitatowa 7 Grupa kapitatowa N
tradycyjne N tradycyjne 2
inteligentne () inteligentne >

W przychodach r/r widoczny wptyw zmiany miksu na produkty inteligentne

Nizsze wolumeny, jednak z wyraznym wzrostem udziatow rozwigzan inteligentnych

& APATOR
12



Segment Energia Elektryczna
(wyniki 4Q 1 1-4Q 2023)

Przychody

1363 1425 1396

119,9 1187 1143
102,4
1001 g4 957
84’6 I I I 80,9 I

1Q'21 2Q'21 3Q'21 4Q'21 1Q'22 2Q'22 3Q'22 4Q'22 1Q'23 2Q'23 3Q'23 4Q'23

Narastajgco sprzedaz wyzsza r/r o0 17% oraz rekordowy
poziom rocznych obrotow w 2023 r. i wzrosty we wszystkich
liniach biznesowych

m PLN

® Linia opomiarowania ee — wyzsza sprzedaz krajowa o 30% r/r
(bardzo duze — ponad 80 m PLN / kwartat - dostawy licznikéw w
ostatnich dwéch kwartatach 2023 r.), wzrost eksportu 0 2% r/r

® Aparatura tgczeniowa — utrzymane dobre wyniki sprzedazowe
dzieki wigkszym obrotom w kraju (+6% r/r) przy niewielkim
ograniczeniu eksportu (-2% r/r)

"  Wozrosty obrotow w Automatyce o 17% r/r, linia ICT +15% r/r

13

e

EBITDA 185 186

13,0 137

m PLN

2Q'223Q'224Q'221Q'232Q'233Q'234Q'23

1Q'212Q'213Q'214Q'211
-1,8%

Konsekwentna poprawa sytuacji segmentu

—w 4Q 2023 rekordowe poziomy kwartalnej EBITDA

i marzy EBITDA

® Poprawa rentownosci dzieki optymalizacji kosztu TKW
w warunkach sprzyjajgcego otoczenia makroekonomicznego
(nizsze koszty surowcdw, umocnienie ztotego)

" Kontrolowane poziomy kosztow SG&A pomimo utrzymujgce;j
sie inflacji i zdecydowanie wiekszej skali sprzedazy

"  Pozytywny (jednak nizszy o 1,9 m PLN r/r) wptyw na wynik
zysku na sprzedazy nieruchomosci (+1,3 m PLN)

& APATOR
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Atrakcyjne perspektywy w Smart Grid

&

TELEMETRIA

wspolne rozwigzania
Grupy Apator

APATOR

APATOR

ZUB

kompleksowe Energa

Phoenix Systems

>pcT

ZUP Emiter, Incobex

rozwigzanie operator

ZUB

(Zintegrowane uktady bilansujgce)

Kompleksowe rozwigzanie stuzace do:

- bilansowania stacji Sredniego napiecia

- zapewnienia komunikacji z licznikami zdalnego odczytu

- skomunikowania stacji z systemami informatycznymi (przygotowana do instalacji

sterownika stacyjnego)

Stanowi element systemu AMI (system odczytowy licznikédw smart) i Smart Grid
(inteligentna sieg).
Zamowienia dla Grupy Apator na tgczng kwote 51,6 min zt, dostawy do konca listopada
2024 r. z mozliwoscig zwiekszenia dostaw do konca 2026 r.

& APATOR
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Segment Gaz (wyniki 4Q i 1-4Q 2023) E—————

Przychody EBITDA*

75,5 . o
711 , ,
: 68,6
64,9 65,0 67,6 66,2 s
' 59,3
I I I | I

14,0

3 Z
E €
1Q'21 2Q'21 3Q'21 4Q'21 1Q'22 2Q'22 3Q'22 4Q22 1Q'23 2Q'23 3Q'23
1,4%
1Q'21 2Q21 3Q'21 4Q'21 1Q'22 2Q'22 3Q'22 4Q'22 1Q'23 2Q'23 3Q'23 4Q'23 37%
Narastajgco sprzedaz nizsza o 14% r/r — spadki obrotéw Skorygowana EBITDA po 1-4Q 2023 nizszar/ro 15,2 m
w Kkraju i eksporcie PLN w efekcie obnizenia obrotow i marz

kontraktach, ograniczona ilos¢ nowych zamowien)

. : : N .
Ograniczenie eksportu w efekcie nizszych obrotéw na czesci Wyzsze rir koszty SG&A w warunkach inflacji kosztow

dotychczasowych gtéwnych rynkéw (Wielka Brytania, Niemcy, -
Niderlandy, Wegry) w niesprzyjajgcym otoczeniu geopolitycznym
| przy dodatkowym negatywnym wptywie umocnienia ztotego

Nizsza EBITDA r/r przy niekorzystnym efekcie dzwigni operacyjnej

*) EBITDA 3Q i 4Q 2022 skorygowane o odpisy: wartosci prac rozwojowych GWi (3Q) i wartosci firmy GWi (4Q),
EBITDA 4Q 2023 r. skorygowana o odpisy wartosci niematerialnych GWi
& APATOR



Utrzymany trend wzrostu obrotéw po bardzo dobrym 2022 r.

Segment Woda i Ciepto
(wyniki 4Q i 1-4Q 2023)

Przychody

1043
983 996 959

86,7 893 85,9
s 769 773 80,7
: I I I I I I

1Q21 2Q'21 3Q'21 4Q'21 1Q'22 2Q'22 3Q'22 4Q'22 1Q'23 2Q'23 3Q'23 4Q'23

m PLN

- narastajgco +5% r/r (+7% r/r w kraju i +4% w eksporcie)

16

Pomimo spowolnienia inwestycji w JST i spotdzielniach
wptywajgcego na obroty w 3 i 4Q 2023 r., narastajgco sprzedaz
krajowa wyzsza r/r z perspektywg dodatkowych srodkow na
inwestycje branzy w ramach KPO i funduszy spdjnosci

Widoczny spadek eksportu w 4Q 2023 r. wobec rekordowej
bazy 4Q 2022 r. (w tym kontrakt Etiopia) i umocnienia kursu
ztotego. Narastajgco obroty wyzsze r/r dzieki wzrostom

w krajach UE i na bardziej odlegtych rynkach oraz stopniowe;
odbudowie sprzedazy na Ukrainie

e

EBITDA*

16,4

m PLN

1Q212Q213Q214Q'21 1Q'22 2Q'22 3Q'22 4Q'22 1Q'23 2Q'233Q'23 4Q'23

Narastajgco poziom zysku EBITDA wyzszy 0 4,7 m PLN r/r,
wzrost marzy EBITDA dzieki skutecznej kontroli kosztow

" Wyzsze obroty r/r przy konsekwentnym utrzymywaniu
wysokiego poziomu rentownosci (marza brutto w granicach
30%, zblizone dynamiki zmian przychodéw i kosztéw TKW)

" EBITDA w 4Q 2023 r. ponizej wykonania 4Q 2022 r. wobec
ograniczenia obrotdw przy utrzymaniu marzy EBITDA na
poziomie Sredniej rocznej z 2022 r.

*) EBITDA 1Q 2021 skorygowana o zysk ze sprzedazy nieruchomosci

& APATOR



Przychody — wodomierze ultradzwiekowe e —

Przychody = Rosngca wartos¢ sprzedazy ultradzwiekow - podwojenie w 2023 r.

\§\° »  Wzrost udziatu w przychodach wodomierzy do 26%
N
»  Oczekiwany wysoki dwucyfrowy wzrost w 2024 .
» Rozwdj rozwigzan systemowych (funkcje komunikacji)

2022 2023

Udziat w przychodach .
2022 wodomierzy 2023

e

17 = Ultradzwieki = Pozostate wodomierze

z
’Q,%:’\
¥y

& APATOR



18

Perspektywy dziatalnosci Grupy Apator ——
w 2024

kapitatowa Elektryczna Gaz i Ciepto
5 Transfor_maCJa = Aparatura pomiarowa - = Stopniowa stabilizacjarynkuna = = Kompleksowe rozwigzania
§prz_edazy na produkty rollout Polska nizszym poziomie w wodzie (pomiar, odczyt i billing)
inteligentne = Aparatura taczeniowa — = Pozostanie w gazie (szczegdlnie = = Rosngce znaczenie ultradzwiekow
| rozwigzania wzrost udziatu rynkowego w CEE) w miksie
Nowe regulacje = Automatyka oraz ICT —nowe = * Rozpoczecie dostaw w ramach = Cieptownictwo z ogromnymi
sprzyjajace perspektywy, w tym OZE, rolloutu w Belgii (kontrakt z L&G) potrzebami (konieczna
transformagiji 1 wzrost znaczenia automatyki ~ * Ogfoszony przetarg PSG w transformacja energetyczna)
Odblok ie KPO \ sieciowej Polsce (listopad 2023) i dtugiem technologicznym;
ol » Prace nad nowymi produktami segment niedoinwestowany (KPO)
Przychody 7 — 7
CAPEX ” — -
» Planowany CAPEX GK Apator 70-80 min PLN
= \Wzrost organiczny, rozwaoj produktowy i rynkowy
= Wskaznik DN/LTM EBITDA ponizej 2X
= Dalszy wzrost efektywnosci KON & APATOR




Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone wytgcznie w celach informacyjnych i nie ma na celu naktaniania do nabycia lub zbycia jakichkolwiek instrumentow
finansowych. Opracowanie nie stanowi reklamy, oferty ani proponowania nabycia instrumentéw finansowych. Zostaty w nim wykorzystane zrédta informaciji, ktére
Apator SA uznaje za wiarygodne i dokfadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze
zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktdre stanowig ryzyko inwestycyjne lub zroédto niepewnosci i moga istotnie rézni¢ sie od faktycznych rezultatow.

Apator SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktére zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania. Opracowania nie nalezy traktowac jako
zrodta wiedzy wystarczajgcej do podjecia decyzji inwestycyjnej. Odpowiedzialno$¢ za sposob wykorzystania informacji zawartych w opracowaniu spoczywa
wytgcznie na korzystajgcym z opracowania.

Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody Apator SA.

Kontakt dla inwestorow i analitykow

Katarzyna Mucha

tel. +48 22 440 1 440
kom. +48 697 613 712
e-mail; katarzyna.mucha@ccgroup.pl

Apator SA
e-mail: ri@apator.com

APATOR
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Slajdy dodatkowe

&
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Dziatalnosc¢ biznesowa 1-4Q 2023 .

energia
elektryczna

I
Y

Ny ]
.(86 ‘ woda i ciepto
[ ]

Gléwne rynki
zagraniczne

Udziat eksportu
w przychodach
segmentu

Gtowni klienci

Udzial segmentu w
sprzedazy ogoétem

System
OTUS 3 stotonanta i smartARS pro
nadzoru

Niemcy, Brazylia, Rumunia,
Wegry, lzrael

18,9%

zaktady energetyczne (OSD)
hurtownie elektroenergetyczne,
przedsiebiorstwa elektromontazowe

i elektroinstalacyjne

budownictwo, przemyst, kolej

farmy fotowoltaiczne i wiatrowe, klastry
i spotdzielnie energetyczne, inni
uczestnicy sektora OZE

45,3%

ULTRIMIS W JS Smart+

Czechy, Grecja, Rumunia, Hiszpania,
Niemcy

60,1%

*  przedsiebiorstwa wod-kan
I energii cieplnej

*  spodfdzielnie mieszkaniowe

*  budownictwo

s przemyst

33,4%

ISMART 2 hybridSMART

Belgia, Wielka Brytania,Turcja,
Niemcy

70,6%

«  spotki gazownicze/dystrybutorzy
i dostawcy gazu

21,3%
& APATOR
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