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Omowienie wynikow i sytuacii
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Gtowne trendy dziatalnosci w IH2022 roku
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= Wysoka dynamika sprzedazy z utrzymujgcg sie przewagg dynamiki
eksportu (wzrosty we wszystkich segmentach, najkorzystniejsza
sytuacja w Wodzie i Cieple). Rekordowy poziom przychoddéw
w drugim kwartale — po raz pierwszy przetamany poziom 250 m PLN

= Silna presja inflacyjna (wzrosty cen materiatdw, energii, paliw
I wynagrodzen) jako skutek m.in. utrzymujgcych sie zaburzen
w tancuchach dostaw oraz ograniczen w dostepie do surowcéw
i komponentéw

= Wewnetrzne inicjatywy stuzgce poprawie efektywnosci dziatania
i odbudowie marz: relokacje (Poznan, Stupsk, Coventry),
reorganizacja procesow produkcyjnych (Ostaszewo), postepujgca
automatyzacja i robotyzacja

= Renegocjacje umow z klientami, poprawa elastycznosci cen
ofertowych, zmiany miksu produktowego i standaryzacja oferty
(gtébwnie w segmencie EE)

=  Wysoki poziom KON zwigzany z wydluzonymi leadtime’ami,
renegocjacjami kontraktow, relokacjg Powogazu, przygotowaniem do
duzego kontraktu w segmencie Gaz oraz wyzszym poziomem
naleznosci

= DN odzwierciedlajgcy konieczno$¢ utrzymania wysokiego poziomu
zatowarowania skutkujgcy wzrostem kosztow obstugi zadtuzenia
= Sytuacja na rynkach walutowych majgca wptyw na dziatalnosc
finansowg (ujemne réznice kursowe
AW ) & APATOR

*) EBITDA skorygowana o sprzedaz nieruchomos$ci
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Wyniki finansowe GK Apator w |H 2022

Zmiany IH 2022:

" Wozrost obrotow r/r dzieki wyzszej sprzedazy eksportowej (we wszystkich trzech
segmentach). Przychody w kraju wyzsze w Gazie oraz W&H, widoczna

systematyczna odbudowa obrotéw krajowych w Energii Elektrycznej

Sprzedaz 495,2 461,9 +7%
Wynik brutto ze 105.,5 115.1 ®  Masa zysku brutto ze sprzedazy nizsza r/r o 8% pomimo wyzszych obroté_w
sprzedazy 21 3% 24 9% -8% w efekcie spadku rentownosci wynikajgcego z rosngcych kosztéw wytworzenia
(materiaty, ustugi, presja na wzrost wynagrodzen) we wszystkich trzech
Koszty SG&A 89,8 82,2 +9% segmentach oraz niekorzystnych zmian kursu USD/PLN
Zysk 15,7 32,9 . . . L . .
spi’jedz‘;y 3 204 7 1% -52% " Wyzsze koszty SG&A w srodowisku wysokiej inflacji — wzrosty kosztow we
: : wszystkich segmentach, szczegdlnie w Wodzie i Cieple w zwigzku z istotnie
EBITDA ; ?é’so Zigé%/o -56% wyzszg sprzedazg i przeprowadzonymi relokacjami
EBITDA 43,5 65,8 -34% ®  Zysk netto na poziomie 1,3 m PLN w zwigzku z ujemnym wynikiem na
skorygowana 8,8% 14,3% pozostatej dziatalnosci operacyjnej (odpis naleznosci z rynku ukrainskiego
1,3 51,2 . w segmencie W&H) i stratg na dziatalnosci finansowej — gtéwnie rdznice
Zysk netto 0.3% 11.1% -97% kursowe (-5,6 m PLN) i koszty obstugi zadtuzenia (-5,1 m PLN)
Zysk netto 1.3 23,6 -94%
skorygowany 0,3% 5,1%

*) EBITDA i zysk netto za IH 2021 skorygowane o sprzedaz nieruchomosci
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Wyniki finansowe GK Apator w [1Q 2022

®  Kwartalny poziom sprzedazy GK Apator po raz pierwszy powyzej poziomu

m PLN 250 m PLN dzieki rekordowo wysokim obrotom w Wodzie i Cieple. Utrzymana

: dodatnia dynamika sprzedazy w segmencie Gaz. Widoczna poprawa sytuacji
DR 2581 2374 % sprzedazowej (i wzrost obrotow) w Energii Elektrycznej

Wynik brutto ze 58,8 55,8 450 . ) . 0 -
sprzedazy 22.8% 23.5% 0 Masa zysku brutto ze sprzedazy wyzsza r/r o 5% przy rentownosci na

poziomie 22,8% (najwyzszej od trzeciego kwartatu 2021 r.) pomimo
utrzymujgcej sie trudnej sytuacji dot. kosztow zatowarowania i ustug (presja

Koszty SG&A 46,4 39,9 +16%

Zysk ze 125 15.8 na marze we wszystkich segmentach). Widoczna stopniowa odbudowa marzy
y ’ ’ 21% ¢ . : ) e Jea e
sprzedazy 4,8% 6,7% w Energii Elektrycznej w efekcie skutecznej renegocjacji kontraktow i zmian
CBITDA 271 299 o w sposobie ofertowania
10,5% 12,6% ° . : . . .
52 9.9 ®  wzrost kosztdw SG&A powigzany z wysokim poziomem sprzedazy
Zysk netto 5 (’)% 4 é% -48% oraz dziataniami optymalizacyjnymi (ukonczone relokacje 3 zaktadow)

" Powrdt kwartalnego wyniku EBITDA do poziomu blisko 30 m PLN przy
rentownosci na poziomie 10,5%. W segmencie Energii Elektrycznej wyrazny
wzrost EBITDA r/r — najwyzszy wynik od 4 kwartatéw

®  Zysk netto na poziomie 5,2 m PLN pomimo straty na dziatalno$ci finansowe]
— gtéwnie koszty obstugi zadtuzenia (-3,3 m PLN) i réznice kursowe
(-1,5 m PLN). Odrobiona strata z 1Q
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Kapitat obrotowy*

+70,9 (+35,9%)
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= zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe
= naleznosci, rozliczenia i aktywa fin krotkoterminowe
= 7 apasy i aktywa kontraktowe
+ kapitat obrotowy netto
kapitat obrotowy netto (% sprzedazy TTM)

" Kapitat obrotowy netto wyzszy w ujeciu r/r o 70,9 m PLN w zwigzku z:

" wyzszym stanem zapaséw (o 50,3 m PLN z uwzglednieniem aktywow
kontraktowych), wzrosty we wszystkich segmentach w zwigzku
z zabezpieczeniem produkcji, wyzszg sprzedazg i przygotowaniem
do realizacji duzego kontraktu w segmencie Gaz (Belgia)

" wyzszym r/r stanem naleznosci handlowych (o 28,8 m PLN);
wzrostem zobowigzanh handlowych (0 6,8 m PLN)

*) KON bez aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy

R
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2020  3Q20 4Q20 1Q21 2021 3021 4Q'21 1Q22 2Q'22
—rotacja zobowigzan handlowych

——rotacja zapasow (z uwzdledn. aktywdw kontraktowych)
——rotacja naleznosci handlowych

Wskaznik rotacji zapaséw wyzszy r/r o 11 dni w zwigzku
Z istotnym wzrostem zapasow przy wyzszych o 7% r/r
obrotach

Poziomy wskaznikow rotacji naleznosci i zobowigzan
zwigzane z relatywnie (w por. z zapasami) mniejszymi
wzrostami bezwzglednych wartosci bilansowych przy mniej
proporcjonalnym wzroscie przychodow i kosztu wtasnego
sprzedazy

*) wskazniki rotacji zapasow i zobowiqzari liczone wg wzoru: wiasciwa pozycja bilansu/koszt wiasny
sprzedazy* liczba dni w okresie, rotacja naleznosci odpowiednio: naleznosci/przychody ze sprzedazy

*1,23*liczba dni w okresie
& APATOR




Przeptywy finansowe, zadtuzenie i inwestycje .

+136,1 (+ 117,8%)
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mmm | TM EBITDA == | TM OCF wsp. konwersji OCF/EBITDA*

Przeptywy finansowe Zadtuzenie netto

®  Diug netto wyzszy w ujeciu r/r o 136,1 m PLN w zwigzku
z wyzszym saldem kredytow (o 117,0 m PLN) finansujgcych
inwestycje i kapitat obrotowy przy nizszym stanie gotéwki na

®  Obnizenie wspotczynnika OCF/ skorygowana EBITDA w zwigzku
z przejsciowo podwyzszonym poziomem KON (i nizszym OCF)

Inwestycje IH 2022 koniec okresu (0 19,1 m PLN)
" Naktady w srodki trwate i WN 42,9 m PLN (+5,6 m PLN r/r): " Wskaznik dtug netto / skorygowana EBITDA TTM na poziomie
—  R&D 10,4 m PLN (rozwdj rodziny produktéw Ultrimis, nowe rozwigzania 2,67X
software’owe)
—  nowe produkty 6,3 m PLN (legalizacja wodomierzy i cieptomierzy "  Planowane stopniowe obnizanie DN (w konsekwencji poprawy
przemystowych, stanowiska testu nowych typow licznikow) rotacji KON i sp’faty djfugu) W drugiej po’fowie roku

— automatyzacja i zwiekszenie mocy 1,5 m PLN
—  nowa fabryka Powogaz 15,4 m PLN
— IT, wydatki odtworzeniowe i pozostate 9,3 m PLN

" Zakup udziatow w Apator Telemetria (11,0 m PLN)

" Roczny plan capex na poziomie ok. 60-70 m PLN (naktady zwigzane
2 Zakiadem w Jgryszka%h, prace rozwojowe nad ngwymi groduitami) & APATOR

8 *) EBITDA LTM za 2021 skorygowana o sprzedaz nieruchomosci
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Wyniki segmentow operacyjnych
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Segment Energia Elektryczna (wyniki |l kwartatu)

132,3

Przychody

119,6
108,4
1001 47 957
84,6 I 00

2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q'22

1024

m PLN

Sprzedaz wyzsza r/r 0 2% - poréwnywalne obroty w kraju, duzy
wzrost eksportu (19% r/r)

Liczniki energii elektrycznej (najwazniejsza linia segmentu z udziatem
na poziomie 52% obrotéw ogdtem po IH 2022 r.) — po raz pierwszy od
poczatku 2021 r. wyzsza (0 2% r/r) sprzedaz krajowa. Istotnie wyzsze
(0 12% r/r) obroty w eksporcie

Aparatura tgczeniowa (31% catkowitych obrotow segmentu EE po IH
2022 r.) — wyzsze (0 5% r/r) przychody linii w kraju i dalsza poprawa
dynamiki w eksporcie (wzrost sprzedazy o 28% r/r)

Obroty w linii Automatyka i ICT 0 13% nizsze w pordwnaniu z [1Q 2021 r.

10
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EBITDA

183

m PLN

2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22

Najwyzszy od 6 kwartatow poziom zysku EBITDA (+3,8 m PLN r/r)
| poprawa rentownosci o 3,5 p.p.

" Wyzsza rentownos¢ na poziomie marzy brutto w efekcie
skutecznej renegocjacji kontraktow i zmian w sposobie
ofertowania pomimo nadal trudnej sytuacji na rynku dostaw

" Wyzsze r/r koszty SG&A w zwigzku z utrzymujgcg sie ogoing
inflacjg kosztow i wzrostem sprzedazy

"  EBITDA wyzsza r/r pomimo wzrastajgcych kosztéw
wytworzenia jako efekt realizowanych dziatan
optymalizacyjnych i skutecznej renegocjacji kontraktow

& APATOR



Segment Energia Elektryczna (IH 2022)

Struktura miksu produktowego

Perspektywy segmentu:

|
m Ustugi, towary, prace i

16% pozostate
10% m Software i rozwigzania
systemowe ]

m Aparatura tgczeniowa

23% 19% m Liczniki inteligentne
g 0

m Liczniki komunalne

16% 18%

2021 2022

Struktura geograficzna

Liczniki energii elektrycznej

eksport 74% 26%
27%
Aparatura tgczeniowa
58% 42%
Automatyka, ICT
Polska 99,98% 0,02%

73%

zmiany transformacyjne i nowe technologie m.in. w zakresie
rozwigzan dla sektora OZE (takze jako efekt zwiekszonego nacisku
na bardziej oszczedne gospodarowanie energig)

rozwoj portfolio urzgdzen zabezpieczeniowych, sterujgcych,
wykonawczych oraz aplikacji software’'owych do zarzadzania
efektywnos$cig energetyczng (rozwigzania dla farm wiatrowych i PV,
system do zarzgdzania energig)

przyspieszenie rollout'u i masowego wdrozenia licznikdw smart
w Polsce, pierwsze efekty zmiany miksu widoczne w 2023 r.

dalsza konsekwentna realizacja dziatan stuzgcych odbudowie marzy:
renegocjacje umow z klientami, optymalizacja kosztéw produkcji,
wzrost efektywnosci operacji, usprawnienia procesow wytworczych,
mechanizmy zwiekszajgce elastycznos¢ cen ofertowych

& APATOR
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Segment Gaz (wyniki |l kwartatu)

Przychody EBITDA
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Wzrost sprzedazy o 4% r/r — wyzsze obroty w kraju, Spadek zysku EBITDA o0 4,1 min zti marzy EBITDA 0 6,7%

porownywalne r/r w eksporcie

" \Wzrost sprzedazy krajowej o 14% r/r, dzieki realizacji dostaw dla PSG " Spadek EBITDAT/r w wyniku nizszej rentownosci w zwigzku

z niestabilng sytuacjg na rynku dostaw (wzrost kosztow

" Utrzymany poziom obrotow za granicg pomimo ograniczen zamowien materiatow, gtdwnie tworzyw sztucznych i blachy, ustug
z niektorych dotychczas gtoéwnych rynkoéw segmentu (Belgia, transportowych, presja na wzrost wynagrodzen)
Niderlandy). Dzieki aktywnym dziataniom sprzedazowym wyzsze r/r
obroty m.in. na rynkach wegierskim, rumunskim, czeskim oraz
armenskim

" Wozrost kosztéw SG&A proporcjonalny do zmian sprzedazy,
spadek dynamiki w porownaniu z 1Q 2022 w efekcie
skuteczniejszej kontroli kosztéw w warunkach rosngcej inflacji

®  Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej na poziomie 2021 r.,
bez istotnego wptywu na poziom EBITDA

& APATOR
12



Segment Gaz (IH 2022) ——

Perspektywy segmentu:

Struktura miksu produktowego

® prawdopodobne spadki wolumendéw gazomierzy ze wzgledu na

= Systemy informatyczne dla zmiane miksu energetycznego w UE, ograniczenie ilosci nowych

gazownictwa przytgczy

m Ustugi, towary, prace i " utrzymanie pozycji kluczowego dostawcy gazomierzy dla PSG:

pozostate dostawy gazomierzy miechowych o wartosci 74,9 m PLN netto

m Gazomierze elektroniczne (+/- 20% zgodnie z prawem opcji) w ramach wygranego
w listopadzie 2021 r. przetargu (dostawy w okresie 24 miesiecy od

m Gazomierze przemystowe zawarcia umowy)

" wygrany bardzo referencyjny kontrakt w ramach wspotpracy
z Landis+Gyr — realizacja przez Apator Metrix dostaw 1 miliona
inteligentnych gazomierzy iSMART2 wiasnej konstrukcji o wartosci

m Gazomierze OEM

m Gazomierze mieszkaniowe ok. 65 m EUR (w latach 2023-2031) w ramach masowego

2021 2022 wdrozenia inteligentnych licznikbw na rynku belgijskim — wieksza
czesc kontraktu do realizacji w okresie 2023-2026

Struktura geograficzna ® kontrakty na dotychczasowych i nowych rynkach zbytu (Rumunia,

Hiszpania, Stowacja, Indie, Tunezja), weryfikacja nowych

Polska kierunkéw sprzedazy (Ameryka tacinska, Azja)

32% .. . :
" rozwdj oferty w odpowiedzi na wzrost zapotrzebowania na nowe

technologie pomiarowe, m.in. w obszarze wodoru i biogazow
" w przygotowaniu nowe kierunki rozwoju biznesu

& APATOR
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Segment Woda i Ciepto (wyniki |l kwartatu)

Przychody
88,1
76,9 77,3 80,7
s 688 72,4
60,9
50,5
Pz
—
o
| I
2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21  30Q21 4Q21 1022  2Q'22

Kolejny kwartat rekordowych obrotow: wzrost o 22% r/r, wysokie
dynamiki w kraju i eksporcie

14

Wzrost obrotow w kraju (o 30% r/r), kontynuowany wzrost wymian
wodomierzy w spoétdzielniach i wspolnotach mieszkaniowych

Sprzedaz zagraniczna na poziomie +16% r/r, wysokie dynamiki
obrotow na gtdwnych rynkach  eksportowych  segmentu,
m.in. w Czechach (+49%), Hiszpanii (+54%) i Francji (+17%) oraz na
zajmujgcych kolejne miejsca rynkach: litewskim, wtoskim, greckim,
norweskim, fotewskim i estonskim oraz w Tajlandii

Skutecznie wypetniona luka w przychodach powstata w wyniku wojny
w Ukrainie i zwigzanymi z nig spadkami sprzedazy na rynkach
wschodnich

" Wyzsze t1Ir

"  Wynik na pozostate

e ——

EBITDA*

16,4

13,8 14,2

13,7

m PLN

2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22

Nizszy poziom zysku EBITDA o0 2,7 min zt, marza EBITDA o 7,1 p.p.
ponizej 11Q 2021

®  Obnizenie wynikéw, pomimo wyzszych obrotéw, w efekcie spadku

rentownosci zwigzanego ze wzrostem kosztow wytworzenia
(koniecznos¢ zakupow materiatow po wyzszych cenach w celu
zabezpieczenia ciggtosci produkcji). Marza brutto nizsza fr/r
0 6,1 p.p.

koszty sprzedazy i Kkoszty ogolne (zwigzane
z relokacjami), w efekcie marza na sprzedazy nizsza 0 6,8 p.p. r/r

dziatalnosci operacyjne] utrzymany na
poziomie [IQ 2021 pomimo utraty zyskow w spotce stowarzyszonej
(po sprzedazy udziatéw w rosyjskim Teplovodomer)

& APATOR

*) EBITDA 1Q 2021 skorygowana o sprzedaz nieruchomosci
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Segment Woda i Ciepto (IH 2022)

Struktura miksu produktowego

8% 4%
19% 21%

15% 12%
33% 35%

2021 2022

m Ustugi, towary, prace i
pozostate

m Cieptomierze

m Naktadki radiowe
® Wodomierze ultradzwiekowe
m \Wodomierze domowe i

przemystowe
m \Wodomierze mieszkaniowe

Struktura geograficzna

Polska
42%

eksport
58%

e ——

Segment w trakcie istotnego procesu inwestycyjnego:

®  kluczowy projekt - relokacja fabryki w Poznaniu
(przeniesienie do nowej siedziby zakonczone w kwietniu)

" przeniesienie fabryki w Stupsku (Apator Telemetria)
zakonczone w sierpniu

® kontynuacja dziatan zwigzanych z optymalizacjg majatku
obrotowego i podniesieniem efektywnosci operacji

" rozwoj] portfolio  produktowego  (koncentracja na
perspektywicznych kierunkach: pomiar ultradzwiekowy,
smart metering)

Perspektywy segmentu:
"  rozwoj nowych rynkdw i inicjatyw produktowych

® wzrost zapotrzebowania na rozwigzania do zarzgdzania
siecig dystrybucji wody (zdalny odczyt, bilansowanie
zuzycia, lokalizacja wyciekdw, monitoring parametrow
wody, ustugi billingu)

" nowelizacja ustawy o efektywnosSci energetycznej
naktadajgca na wiascicieli lub zarzgdcow budynkow
wielolokalowych obowigzek montazu do 1 stycznia 2027 r.
cieptomierzy i wodomierzy ze zdalnym odczytem

& APATOR



Kalendarium wydarzen korporacyjnych ——

Najblizsze wydarzenia
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| Aktualizacja | Wizyta w nowym Publikacja wynikow
strategii biznesowej zaktadzie Apator Q3 2022 — 17.11.2022
Grupy Apator Powogaz
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>

Investor Day — 13.10.2022, Jaryszki k. Poznania »

& APATOR
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Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone wytgcznie w celach informacyjnych i nie ma na celu naktaniania do nabycia lub zbycia jakichkolwiek instrumentow
finansowych. Opracowanie nie stanowi reklamy, oferty ani proponowania nabycia instrumentéw finansowych. Zostaty w nim wykorzystane zrédta informaciji, ktére
Apator SA uznaje za wiarygodne i dokfadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze
zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktdre stanowig ryzyko inwestycyjne lub zroédto niepewnosci i moga istotnie rézni¢ sie od faktycznych rezultatow.

Apator SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktére zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania. Opracowania nie nalezy traktowac jako
zrodta wiedzy wystarczajgcej do podjecia decyzji inwestycyjnej. Odpowiedzialno$¢ za sposob wykorzystania informacji zawartych w opracowaniu spoczywa
wytgcznie na korzystajgcym z opracowania.

Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody Apator SA.

Kontakt dla inwestorow i analitykow

Katarzyna Mucha

tel. +48 22 440 1 440
kom. +48 697 613 712
e-mail; katarzyna.mucha@ccgroup.pl

Apator SA
e-mail: ri@apator.com
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Dziatalnos¢ biznesowa 2021

Dane za 202

energia
elektryczna

I

Y

I.

woda i ciepto

gaz

Gtéwne rynki
zagraniczne

Udziat eksportu
w przychodach
segmentu

Gléwni klienci

Udziat segmentu w
sprzedazy ogotem

OTUS 3 stgryc?vtv%nr% i smartARS pro

nadzoru

Niemcy, Belgia, Austria, Rosja, Turcja

22,4%

zaktady energetyczne (OSD)

hurtownie elektroenergetyczne,
przedsiebiorstwa elektromontazowe
i elektroinstalacyjne

projektanci
budownictwo, przemyst, kolej

39,9%

ULTRIMIS W JS Smart+

Czechy, Rosja, Ukraina, Francja,
Hiszpania

58,1%

*  przedsiebiorstwa wod-kan
I energii cieplnej

*  spofdzielnie mieszkaniowe

*  budownictwo

s przemyst

31,4%

ISMART 2 hybridSMART

Wielka Brytania, Belgia, Niemcy,
Turcja, Niderlandy

69,3%

*  spofki gazownicze/dystrybutorzy
i dostawcy gazu

28 7% & APATOR



Dziatalnos¢ biznesowa 1H 2021 r.

Dane za IH 20
£

energia
elektryczna

I
Y

-:‘(56 ‘ wodai ciepto ¢

L}

Gléwne rynki
zagraniczne

Udziat eksportu
w przychodach
segmentu

Gtowni klienci

Udzial segmentu w
sprzedazy ogoétem

Systemy smartARS pro

OTUS 3 sterowania i

nadzoru

Niemcy, Brazylia, Rumunia, Litwa,
Izrael

26,6%

zaktady energetyczne (OSD)
hurtownie elektroenergetyczne,
przedsiebiorstwa elektromontazowe

i elektroinstalacyjne

budownictwo, przemyst, kolej

farmy fotowoltaiczne i wiatrowe, klastry
i spétdzielnie energetyczne, inni
uczestnicy sektora OZE

37,0%

ULTRIMIS W JS Smart+ iISMART 2 hybridSMART
Czechy, Hiszpania, Francja, Litwa, Wielka Brytania, Belgia, Niemcy,
Rumunia Turcja, Wegry

68,0%

57,6%

przedsiebiorstwa wod-kan
I energii cieplnej
spotdzielnie mieszkaniowe
budownictwo

przemyst

34,1% 28,9%
& APATOR

«  spotki gazownicze/dystrybutorzy
i dostawcy gazu



