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Omowienie wynikow i sytuacii
finansowe] Grupy Apator

APATOR




Gtéwne trendy w dziatalnosci Grupy Apator w 1Q 2021

= Utrzymany poziom sprzedazy r/r — stabilna sprzedaz w Energii Elektrycznej, nizsze obroty w Gazie w petni
zrekompensowane wzrostem przychodéw w Wodzie i Cieple

= Wyrazna poprawa sytuacji w segmencie Woda i Ciepto (kontynuowanie ozywienia z Il potowy 2020 r.) - wzrost
sprzedazy w kraju i w eksporcie. Odbudowa zaméwien z istotnych rynkéw, wzrost obrotow do pozioméw sprzed
pandemii, realizacja dostaw do nowych odbiorcow

= Stabilna sytuacja w Energii Elektrycznej — nizsza sprzedaz krajowa (zwigzana z utrudnieniami w dostawach
komponentéw) zrekompensowana wzrostem obrotow eksportowych. Presja klientéw na cene oraz wzrost kosztow
surowcow majg swoje odzwierciedlenie w spadku marzy.

= Sprzedaz w segmencie Gaz na relatywnie wysokim poziomie (chociaz widoczny efekt bazy rekordowo wysokich
obrotow 1Q 2020 r.), dynamiczne wzrosty w kraju, w eksporcie nowe kierunki sprzedazy wobec konczgcych sie
rollout'dw na dotychczasowych kluczowych rynkach zagranicznych

= Wozrost znaczenia (wyzsze udziaty w sprzedazy) rozwigzan inteligentnych we wszystkich trzech segmentach

= Kontynuowanie dziatanh majgcych na celu utrzymanie konkurencyjnosci cenowej — ,ucieczka do przodu” dzieki
szeroko zakrojonym inicjatywom automatyzacji, optymalizaciji i robotyzacji procesow

= Finalizacja sprzedazy nieruchomosci w Poznaniu z przetozeniem na poziom EBITDA (+34,1 m PLN) oraz zysk
netto (+27,6 m PLN)

= Zysk netto pod wptywem réznic kursowych (ujemne réznice oraz odwrocenie wyniku na transakcjach
zabezpieczajgcych z 2020 r.) & APATOR



Wyniki finansowe GK Apator w 1Q 2021 .

Omowienie dynamiki zmian 1Q 2021

IQ 2021 IQ 2020 Arlr
Sprzedaz st st 0% " Utrzymanie poziomu obrotéw r/r gtdwnie dzieki dobrej
_ ’ ’ sprzedazy w Wodzie i Cieple (+14% r/r) przy nizszej
Wy::;zzgfi‘; 2 i o 5% sprzedazy w segmencie Gaz (-11% r/r, efekt rekordowo
: : wysokiej bazy). Obroty w Energii Elektrycznej zblizone
Koszty SG&A 42,3 41,4 +2% do 1Q 2020
’ ’ 0
Zysk ze 17,3 21,6 -20%
sprzedazy 7.7% 9,6% " Masa zysku brutto ze sprzedazy nizsza r/r o 5%:
— 3710é(3/ 1:3135,5/ +111% porownyV\{aI.ne ot.)rojty | rownoczesny spadek
e o rentownosci wynikajgcy z erozji cen oraz wzrostu
EBITDA 35,9 33,2 . kosztoW SUrowea P - T
G s +8% E(l)esktro CZsnue_()) cow (gtownie w segmencie Energii
41,4 17,3 y J
Zysk netto 18 4% 2 704 +139% ) . ] . .
s L0 " Nieznacznie wyzsze koszty SG&A (pomimo nizszych r/r
Zysk netto 13,8 17,3 0 2 : i : : ;
skorygowany 6.1% 7 7% -21% kosztow sprzedazy) w zwigzku z wyzszymi kosztami

w segmencie Wody i Ciepta zwigzanymi

102020 . . .-
102021 ze strategicznym projektem realokac;i

= Skorygowana EBITDA o 2,7 m PLN wyzsza r/r dzieki
widocznej poprawie rentownosci (o 1,2 p.p.)

" Spadek skorygowanego zysku netto o 20% r/r przez
zdecydowanie nizszy wynik na dziatalnosci finansowe;
(saldo dz. finansowej nizsze r/r
0 6,2 m PLN)
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Kapitat obrotowy*

+ 49,8 (+34,1%)

400
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o

m PLN
o

-200

2Q'19  3Q'19 4Q'19

= zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe
= naleznosci, rozliczenia i aktywa fin krétkoterminowe
mm zapasy | aktywa kontraktowe
+ kapitat obrotowy netto
kapitat obrotowy netto (% sprzedazy TTM)

Kapitat obrotowy netto wyzszy w ujeciu r/r 0 49,8 m PLN w zwigzku z:

" wyzszym stanem zapasow (0 15,7 m PLN z uwzglednieniem
aktywow kontraktowych), wzrost gtownie w Energii Elektrycznej -
budowanie zapasu istotnych komponentow na potrzeby przysziej
produkcji (takze na wypadek ewentualnych utrudnien dostaw
w kolejnych miesigcach)

® wzrostem naleznosci handlowych (o0 4,1 m PLN) i pozostatych
naleznosci (o 34,2 m PLN) w zwigzku z rozliczeniem transakciji
sprzedazy nieruchomosci

" spadkiem poziomu zobowigzan handlowych (o 1,1 m PLN)
i zobowigzan kontraktowych (o 10,5 m PLN)

*) KON bez aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy oraz zwigzanych z nimi zobowigzan

e ——
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1Q'19 2Q19 3Q19 4Q'19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q'21

—rotacja zobowigzan handlowych
——rotacja zapasoéw (z uwzdledn. aktywdw kontraktowych)
——rotacja naleznosci handlowych

Wskaznik rotacji zapasow wyzszy r/r o 6 dni w zwigzku
z istotnym wzrostem (o0 26,0 m PLN) zapaséw przy
poréwnywalnych r/r obrotach i nizszych aktywach
kontraktowych (0 10,3 m PLN)

Rotacje naleznosci i zobowigzan poréwnywalne r/r -
ograniczone zmiany poziomow naleznosci i zobowigzan
handlowych (odpowiednio o +4,11-1,1 m PLN) przy
utrzymaniu skali dziatalnosci
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Przeptywy finansowe, zadtuzenie | inwestycje e —

136,7

1Q'19

139,9 133.8
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121,3
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2Q'19  3Q'19 4Q'19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21

mmm | TM EBITDA =mm| TM OCF wsp. konwersji OCF/EBITDA
Przeptywy finansowe

Obnizenie wspoétczynnika OCF/ skorygowana EBITDA w zwigzku
z budowaniem zapasoéw kluczowych komponentow i materiatéw

oraz wzrostem naleznosci z tyt. sprzedazy nieruchomosci

Wzrost zapaséw (gt. w segmencie Energii Elektrycznej)

w zwigzku z wiekszymi trudnosciami w realizacji/wydtuzaniem
terminéw dostaw surowcéw (stworzony bufor bezpieczenstwa
na potrzeby realizacji przysztych kontraktow)

Inwestycje 1Q 2021
taczne naktady 17,4 m PLN (+7,9 m PLN r/r):

R&D 4,7 m PLN

nowe produkty 4,0 m PLN

automatyzacja i zwiekszenie mocy 0,9 m PLN
nowa fabryka Powogaz 5,5 m PLN

IT, wydatki odtworzeniowe i pozostate 2,3 m PLN

* EBITDA TTM 1Q 2021 skorygowana o sprzedaz nieruchomosci

m PLN

500 + 4,4 (+ 4,6%)
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= dtugoterminowe = krotkoterminowe mmmm gotowka =@==zadtuzenie netto

Zadtuzenie netto

Dtug netto nieznacznie wyzszy w ujeciu r/r o 4,4 m PLN gtownie
w zwigzku z nizszym stanem gotowki (o0 5,3 m PLN) przy
rébwnoczesnie obnizonym saldzie kredytowania (o 0,9 m PLN)

Rekomendowana wyptata dywidendy z zysku za 2020 .
w wysokosci 1,20 PLN brutto na akcje (w grudniu ur.
wyptacona zaliczka 0,45 PLN brutto na akcje)

Utrzymywane bezpieczne poziomy zadtuzenia i ptynnosci

Wskaznik dtug netto / skorygowana EBITDA TTM na poziomie
0,75x
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Wyniki segmentow operacyjnych
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Podsumowanie wynikow 1Q 2021 GK Apator

Przychody
0,6 8,5 224,5
] |
-9,1
P
—
[a
£
Energia Woda
1Q 2021
Q2020 Eiovivezna O i Cieplo 1220

Utrzymanie poziomu przychodow r/r

Poréwnywalne r/r obroty w segmencie Energia Elektryczna
w efekcie rownoczesnego zdecydowanego wzrostu eksportu
(40% r/r) przy nizszej (10% r/r) sprzedazy krajowe;

Nizsza sprzedaz w segmencie Gaz (11% r/r) w zwigzku

z wyhamowaniem eksportu (efekt wysokiej bazy 1Q 2020) przy
jednoczesnie zdecydowanym wzroscie sprzedazy na rynku
krajowym (wzrost obrotow o 37% r/r)

Wzrost sprzedazy w segmencie Woda i Ciepto 0 14% r/r w wyniku
wyzszych obrotéw w kraju (9% r/r) i przede wszystkim poprawy
sytuacji w eksporcie (18% r/r)

EBITDA*
6,0 0,2
33,2

= ___ N

-2,6 -0,9
pd
—
[a '
£

Energia Woda Koszty

IQ 2020 E|ektryczna Gaz i ClepJfO GI’UpOWG IQ 2021

Wynik EBITDA skorygowana wyzsza o 2,7 m PLN r/r

Istotny wzrost EBITDA w segmencie Woda i Ciepto w zwigzku
Z wyzszg sprzedazg i poprawg rentownosci (na wszystkich
poziomach rachunku wynikéw)

Wyzsza rentownos¢ na poziomie marzy brutto ze sprzedazy takze
w segmencie Gaz

Oszczednosci na kosztach sprzedazy w Energii Elektrycznej oraz
Wodzie i Cieple, wyzsze r/r koszty ogolne (gtéwnie w segmencie
Woda i Ciepto)

Spadki EBITDA w segmentach Energii Elektrycznej i Gazu:

w Energii Elektrycznej w efekcie nizszej rentownosci, w segmencie
Gaz gtownie z powodu spadku obrotéw r/r
& APATOR

* EBITDA skorygowana w Q1 2021 o sprzedaz nieruchomosci
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m PLN

Segment Energia Elektryczna
Przychody

1323

119,6
108,4

95,1 94,5 97
I I900 I I 84,0 I 84,6

1Q'19 2Q'19 3Q'19 4Q'19 1Q20 2Q'20 3Q'20 4Q20 1Q'21

Poréwnywalny r/r poziom sprzedazy, dynamika eksportu 40%

10

Liczniki energii elektrycznej — nizsza (o0 13% r/r) sprzedaz krajowa
w zwigzku z ograniczeniem dostepnosci komponentow przy
rownoczesnym zdecydowanym (0 57% r/r) wzroscie eksportu

Wyzsze obroty (18% r/r) w linii SSIN (najwieksze wzrosty sprzedazy
sprzetu i prac software)

Aparatura tgczeniowa — wzrost przychodow linii, gtdwnie za sprawg
eksportu (+17% r/r), przy jednoczesnym spadku przychodow ze
sprzedazy krajowej (ograniczenia/przesuniecia w inwestycjach OSD)

Spadek przychoddow r/r w linii ICT 0 39% r/r

e ——

EBITDA

18,3

m PLN

1Q'19 2Q'19 3Q'19 4Q'19 1Q'20 2Q'20 3Q'20 4Q20 1Q'21

Spadek EBITDA r/r 0 22% i rentownos¢ EBITDA nizsza o 3,2 p.p.

" EBITDA nizsza r/r gtdwnie w efekcie silnej presji na ceny i marze
przy rownoczesnym istotnym wzroscie kosztow surowcow

® Nizsza 0 5,2 p.p. rentownos¢ na poziomie marzy brutto
wynikajgca ze wzrostu kosztu TKW przy porownywalnym
poziomie sprzedazy

" Koszty SG&A ponizej wykonania 1Q 2020 r., oszczednosci
zarowno na kosztach sprzedazy, jak i kosztach ogolnych

& APATOR
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Segment Energia Elektryczna

Struktura mixu produktowego

m Ustugi, towary, prace i
pozostate

m Software i rozwigzania
systemowe
m Aparatura tgczeniowa

m Liczniki inteligentne

m Liczniki komunalne

2020 2021

Struktura geograficzna

Liczniki energii elektrycznej

65% 35%

eksport

29% _
Aparatura tgczeniowa

PLN 59% 41%

SSN, ICT

Polska
71%

99,8% 0,2%

e ——

Rozwdj oferty dla rynku OZE:

system zarzgdzania i nadzoru nad farmami fotowoltaicznymi
i innymi odnawialnymi zrédtami energii EKTIN

aparatura tgczeniowa i zabezpieczeniowa dla sieci Sredniego
i niskiego napiecia, urzadzenia telemechaniki i tgcznosci, liczniki ee
z dwukierunkowym pomiarem energii

Istotne czynniki wptywajace na przyszie wyniki segmentu:

dobre perspektywy zwigzane z planami zwiekszania udziatu energii z OZE
w bilansie energetycznym Polski, Politykg Energetyczng Polski 2040

oraz ustawg Prawo energetyczne (cyfryzacja sektora energetycznego, smart
metering, nowe narzedzia poprawy efektywnosci energetycznej odbiorcow
energii)

rollout w Polsce — spodziewane ogtoszenie pierwszych przetargow w 2022 r.,
pierwsze istotne realizacje przetargéw w 2023 r., silny nacisk chinskich
producentéw (realizowana strategia ekspansji na wzor innych rynkow
Centralnej Europy)

erozja rentownosci w hardware, prowadzone dziatania optymalizacyjne,
szczegolnie w sferze operacyjnej

systematyczny rozwdj eksportu nowych produktow (wysokie dynamiki
sprzedazy na rynku niemieckim, wprowadzenie nowego portfolio licznikbéw
energii) przy spadajgcej — zgodnie z oczekiwaniami - sprzedazy licznikow
indukcyjnych

ponowne uruchomienie kontraktacji projektow na software - podpisana
pierwsza umowa dot. ustug serwisu, wsparcia i rozwoju systemu
informatycznego do Zarzgdzania Majatkiem Sieciowym (ZMS)

& APATOR



m PLN

Segment Gaz

Przychody

80,3

69,0 7
63,3 °73
56,7
I i I I I 1

1Q'19 2Q'19 3Q'19 4Q'19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21

711

Przychody na wysokim poziomie, ale spadek w poréwnaniu
do zesztego roku (-11%) w wyniku efektu wysokiej bazy

12

Wzrost sprzedazy krajowej o 37% r/r - gitdbwnie gazomierze
mieszkaniowe z liczydtem mechanicznym dla PSG

Eksport nizszy 0 24% r/r z powodu spadkow zamdwien od gtéwnych
partnerow eksportowych segmentu (na rynku brytyjskim

i konczgcego sie rollout’'u na rynku niderlandzkim). Aktywne dziatania
sprzedazowe i duze wzrosty obrotéw na wybranych innych rynkach
eksportowych (Belgia, Wegry, Turcja, Ukraina)

m PLN

e ——

EBITDA

14,9
13,0 13,2

14,0

1Q'19 2Q'19 3Q'19 4Q'19 1Q20 2Q'20 3Q20 4Q'20 1Q'21

Solidny poziom EBITDA w poréwnaniu do poprzednich kwartatow,
efekt wysokiej bazy r/r

Poréwnywalna EBITDA r/r wynikajgca z nizszej sprzedazy
przy rownoczesnej widocznej poprawie rentownosci

Nieznacznie wyzsze r/r koszty sprzedazy, koszty ogolne
utrzymane na poziomie z 1Q 2020 .

Poprawa wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
w zwigzku z dofinansowaniem w ramach tarczy Covid-19

& APATOR



Segment Gaz

Struktura mixu produktowego

m Ustugi, towary, prace i

259 pozostate
(o)
B Gazomierze elektroniczne

m Gazomierze przemystowe

23%

m Gazomierze OEM

B Gazomierze mieszkaniowe

2020 2021

Struktura geograficzna

Polska
32%

eksport
13 68%

e ——

Istotne czynniki wptywajace na przyszte wyniki segmentu:

" realizacja kontraktow z Flonidan i Aclara na kluczowych
rynkach Wielkiej Brytanii oraz Belgii (zalezne od sytuacji
gospodarczej danych rynkow)

" realizacja kontraktu dla PSG w Polsce

" wysoki poziom backlogu (w tym nowa umowa ramowa
na dostawy gazomierzy do Wielkiej Brytanii w latach
2020-2025), prawdopodobne odbudowanie zamowien
PO unormowaniu sytuacji epidemicznej

" nowe kompetencje i rozwigzania IT w obszarze
zaawansowanych systemow informatycznych dla
gazownictwa, dalszy rozwoj rozwigzan software’owych
dla odbiorcow sektora

& APATOR
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Segment Woda i Ciepto

Przychody

66,2 67,2 678 68,8
60,7 62,7 60,3 60,9
I I I I 50’5 I

1Q'19 2Q'19 3Q'19 4Q'19 1Q20 2Q'20 3Q'20 4Q'20 1Q'21

Przychody wyzsze r/r 0 14% (8,5 m PLN), najwyzsze przychody
od kilku kwartatow

Wzrost obrotow w kraju (o 9% r/r), utrzymujgce sie ozywienie
z drugiej potowy ubiegtego roku, m.in. kontynuowany wzrost
wymian wodomierzy w spotdzielniach i wspolnotach
mieszkaniowych, dobra koniunktura w budownictwie

Eksport wyzszy r/r o 18% - kontynuowana poprawa sytuacji
zapoczagtkowana w [11Q 2020 r. Odbudowa zamdwien z czesci
rynkéw, wzrost obrotow powyzej poziomow sprzed pandemi
(Francja, Wtochy), istotne dostawy na nowe rynki (Arabia
Saudyjska, Grecja)

e ——

EBITDA*

13,8
135 12,8

m PLN

1Q'19 2Q'19 3Q'19 4Q'19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21
Wzrost EBITDA skorygowanej, odbudowanie wynikow, EBITDA bez
sprzedazy nieruchomosci na najwyzszym poziomie od wielu kwartatéw

Poprawa wynikow dzigki wyzszym obrotom i wyzszej
rentownosci na poziomach marzy brutto i marzy ze sprzedazy,
korzystny efekt dzwigni operacyjne;j

Wyzsze koszty ogdlnego zarzgdu czesciowo rekompensowane
przez oszczednosci na kosztach sprzedazy

Wptyw sprzedazy nieruchomosci na EBITDA 34,1 m PLN

* EBITDA skorygowana w Q1 2021 r. o sprzedaz nieruchomosci & APATOR



Segment Woda i Ciepto ——

Struktura mixu produktowego Segment w trakcie reorganizacji:

" Kkluczowy projekt - relokacja fabryki w Poznaniu (planowane

Ustugi, towary, prace i zakonczenie do 1Q 2022 r.)
pozostate
m Cieplomierze " intensywne dziatania zwigzane z optymalizacjg majatku
obrotowego, podniesieniem efektywnosci operaciji oraz
m Naktadki radiowe rozwojem portfolio produktowego
® Wodomierze L _ .
ultradzwigkowe Istotne czynniki wptywajgce na przyszte wyniki segmentu:
m\Wodomierze domowe | - -
329 orzemystowe sytuacja gospodarcza na rynkach eksportowych
m Wodomierze " wzrost sprzedazy wodomierzy ultradzwiekowych
mieszkaniowe
2020 2021 -

nowelizacja ustawy o efektywnosci energetycznej

_ naktadajgca na witascicieli lub zarzadcow budynkdéw
Struktura geograficzna wielolokalowych obowigzek montazu do 1 stycznia 2027 .
cieptomierzy i wodomierzy ze zdalnym odczytem

Polska
45%

& APATOR
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Relokacja Apator Powogaz

= Start 11 stycznia br. - wkopanie kamienia wegielnego.
Planowany termin ukonczenia budowy -> | kwartat 2022 r.

» Prace przebiegajg zgodnie z zatozonym harmonogramem.

» Rownolegle prowadzona automatyzacja procesow
produkcyjnych: inwestycje zwiekszajgce wydajnosc¢ w

obszarach legalizacji wodomierzy oraz produkcji podzespotow.

Nowa siedziba w liczbach:

= 23 128 m2 catkowitej powierzchni terenu

= 7776 m2 powierzchni produkcyjnej

= 2040 m2 powierzchni magazynowej, w tym 1 720 m2 dla magazynu
automatycznego wysokiej zabudowy (21m wysokosci)

= 3 000 m2 powierzchni biurowo-socjalnej

» 4 dock’i magazynowe

16
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Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone wytgcznie w celach informacyjnych i nie ma na celu naktaniania do nabycia lub zbycia jakichkolwiek instrumentow
finansowych. Opracowanie nie stanowi reklamy, oferty ani proponowania nabycia instrumentow finansowych. Zostaty w nim wykorzystane zrédta informacji, ktore
Apator SA uznaje za wiarygodne i dokfadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze
zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktdre stanowig ryzyko inwestycyjne lub zroédto niepewnosci i moga istotnie rézni¢ sie od faktycznych rezultatow.

Apator SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktére zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania. Opracowania nie nalezy traktowac jako
zrodta wiedzy wystarczajgcej do podjecia decyzji inwestycyjnej. Odpowiedzialno$¢ za sposob wykorzystania informacji zawartych w opracowaniu spoczywa
wytgcznie na korzystajgcym z opracowania.

Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody Apator SA.

Kontakt dla inwestorow i analitykow

Katarzyna Mucha

tel. +48 22 440 1 440
kom. +48 697 613 712
e-mail: katarzyna.mucha@ccgroup.pl

Apator SA
e-mail: ri@apator.com

APATOR
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DziatalnosS¢ biznesowa

Dane za 2020 r.

Gtéwne rynki
zagraniczne

Udziat eksportu
w przychodach
segmentu

Gléwni klienci

Udziat segmentu w
sprzedazy ogotem

energia
elektryczna

I

Y

OTUS 3 stgryc?vtv%nr% i smartARS pro

nadzoru

Niemcy, Belgia, Rosja,
Litwa, Brazylia

15,5%

zaktady energetyczne (OSD)

hurtownie elektroenergetyczne,
przedsiebiorstwa elektromontazowe
i elektroinstalacyjne

projektanci
budownictwo, przemyst, kolej

47,5%

. 0%,
.(66 woda i ciepto ) gaz
4 LA A A

ULTRIMIS W JS Smart+ ISMART 2 hybridSMART

Czechy, Rosja, Ukraina, Hiszpania, Wielka Brytania, Belgia, Niderlandy,
Rumunia Niemcy, Turcja
*  przedsiebiorstwa wod-kan *  spotki gazownicze/dystrybutorzy
I energii cieplnej i dostawcy gazu

*  spotdzielnie mieszkaniowe
*  budownictwo
s przemyst

25 6% 26.9% & APATOR




Przychody linii biznesowych e —

segmentu Energii Elektrycznej (kwartalnie)

Praychody, minPLN | 2019 | 3019 | 4019 | 1020 | 2020 | 3020 | 4020 | 1921 _

48,7 47,6 41,8 44,2 79,8 95,0 61,0 45,5
taczeniowa 21,4 23,4 21,7 21,4 21,4 18,9 20,9 22,0

14,4 15,8 21,9 10,3 10,7 10,3 18,5 12,2
ICT 3,6 5,0 9,0 5/4 5/4 6,0 5,0 3.3
Aparatura Gornicza 2,1 2,7 3,2 2,7 2,3 2,1 2,6 1,7

90,0 94,5 97,7 84,0 119,6 132,3 108,0 84,6
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