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Podsumowanie Q1 2026
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Wdrozenia smart Rekordowa Dalsze Silny cash flow,
meteringu EBITDA inwestycje bezpieczny
motorem wzrostu W rozwoj poziom
przychodow eksportu zadluzenia
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Wyniki segmentow
operacyjnych

ENERGIA WODA GAZ

APATOR




m PLN

m PLN

ENERGIA ELEKTRYCZNA
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*) EBITDA 1-4Q 2025 4Q 2025 r. skorygowana o wptyw wyniku na sprzedazy nieruchomosci oraz rezerwy na reklamacje

Sprzedaz:

4 Opomiarowanie ee - kontynuacja dostaw
licznikéw w ramach roll-outu w Polsce,
ozywienie eksportu do Niemiec

4 Aparatura taczeniowa - wysoka dynamika
sprzedazy krajowej i ponad 10% wzrost
eksportu

4 Wyzsza sprzedaz Automatyki, wzrost w ICT -
realizacja projektu modernizacji sieci

EBITDA:

4 Wyzsze obroty przy nieznacznie nizszej marzy
brutto

v’ Nizsze r/r koszty SG&A - oszczednosci na
kosztach ogdlnych, pomimo presji ptacowej
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WODA | CIEPLO

Sprzedaz:
Przychody i marza brutto na sprzedazy v Kolejny kwartat blisko 100 m PLN obrotéw
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Przychody i marza brutto na sprzedazy
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Sprzedaz:

v’ Rekordowa sprzedaz Segmentu

v’ Giéwne kraje: Polska, Niemcy, Turcja,
Belgia (zgodnie z harmonogramem)

Wyzsza rentownos¢ EBITDA:
4 Pozytywny efekt skali sprzedazy

4 Zoptymalizowane do skali dziatalnosci
COGS i SG&A - efektywnos¢ operacyjna
wynikajaca z dziatan reorganizacyjnych w
poprzednich okresach
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Wyniki skonsolidowane

ENERGIA WODA GAZ
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GLOWNE TRENDY DZIALALNOSCI Q1'26

1Q2025

Energia
elektryczna

1Q2025

Energia
elektryczna

Przychody

33,4
]

Gaz

-1,0

Woda i Ciepto

EBITDA

8,8

Gaz

-0,3 -0,2

Woda i Ciepto niealokowane

1Q2026

1Q2026

v" Dwucyfrowa dynamika wzrostu
przychodéw (+17%)

v Wplyw transformaciji energetycznej
na rosngce przychody w kraju
(+31%)

v Wyzszy poziom masy (+35%) i
marzy EBITDA (wzrost z 12,3% do
14,2%) — dzwignia operacyjna,
korzystny miks produktowy
I dyscyplina kosztowa
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KWARTALNE WYNIKI FINANSOWE
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*) EBITDA i zysk netto
skorygowane o wptyw
zdarzen jednorazowych
z lat 2023-2025
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v" Utrzymanie wysokiego poziomu
obrotéw dzieki istotnej poprawie
sytuacji sprzedazowej
w segmencie Gazu

v' Utrzymany trend wzrostu EBITDA r/r
przy dobrej rentownosci

v Stabilny poziom zysku netto przy
dobrej rentownosci
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KAPITAL OBROTOWY T
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zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe
I naleznosci, rozliczenia i aktywa fin krétkoterminowe cykl rotacji zobowigzar handlowych w dniach
zapasy i aktywa kontraktowe = cykl rotacji zapasow (z uwzgledn. aktywdw kontraktowych) w dniach
+ kapitat obrotowy netto = Cykl| rotacji naleznosci handlowych w dniach

—a—kapitat obrotowy netto (% sprzedazy LTM)

v' Zoptymalizowany poziom kapitatu obrotowego v Poprawa rotacji zapasow przy jednoczesnym

przy zachowaniu wymaganego poziomu bezpieczenstwa zabezpieczeniu realizacji kontraktow
produkcji i dostaw

v' Wyzszy r/r stan naleznosci handlowych
(odzwierciedlajgca wyzszg sprzedaz) przy wyzszych
zobowigzaniach




PRZEPLYWY FINANSOWE
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v' Capex** na poziomie 20,1 m PLN (na prace
INWESTYCJE inwestycje R&D, nowe produkty, rozbudowe i
modernizacje parku maszynowego)

m PLN

% przychodow

*) EBITDA LTM skorygowana o wptyw zdarzen jednorazowych z lat 2023-2025.
1Q23 2Q'23 3Q'23 4Q23 1Q24 2Q224 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q'26 **) Inwestycje prezentowane zgodnie z rachunkiem CF.



PERSPEKTYWY GRUPY KAPITALOWEJ

UTRZYMANIE
WZROSTOWEGO
TRENDU
SPRZEDAZOWEGO
W 2026 R.

KLUCZOWE KIERUNKI
ROZWOJU: POLSKA,
NIEMCY, HISZPANIA

ROZWOJ OFERTY |
ZINTEGROWANYCH
SYSTEMOW
ODCZYTOWYCH

SPODZIEWANA
INFLACJA KOSZTOW
— WZROSTY CEN
SUROWCOW,
KOMPONENTOW

ZMIANA POLITYKI
ZAKUPOWEJ
PANSTWA - LOCAL

CONTENT
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Kryteria Local content w rekomendacjach MAP

Ponad 50%
rocznych obrotéw w

Polsce
Siedziba w Polsce i

10%
nieprzerwana

dziatalno$é od 3 lat 1 O%

Witasciciel
(beneficjent
rzeczywisty)

siedziba w Polsce

Ponad 50% 0
pracownikow ptaci 1 5 /0

w Polsce podatki i
ZUsS

2 5 % Giéwny przedmiot

dziatalnosci w
Polsce

Rezydencja podatkowa
w Polsce

13

WKLAD APATORA:

v" Wspotpraca branzowa

w zakresie dopracowania metod
| narzedzi ustalania
pochodzenia wykonawcow

w zamowieniach publicznych.

Dziatania nakierowane na
promowanie rownych warunkow
konkurencji na rynku polskim.

v Akcentowanie potrzeby ochrony
polskiej i europejskiej
suwerennosci technologicznej

| bezpieczenstwa infrastruktury
krytycznej.
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