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Omowienie sytuacji Grupy Apator




Podsumowanie dziatalnosci Grupy Apator w 2021 r. .

Przychody = Ozywienie popytu po okresie pandemicznych obostrzen,
55,9 940,3 szczegolnie widoczne w Wodzie i Cieple, Gazie oraz

m 157 e—— Aparaturze t.gczeniowej
= Ciggly niedobdr komponentow | surowcow oraz
powszechna inflacja — sytuacja w skali niespotykanej od

m PLN

20 lat

= Pozytywny wptyw sprzedazy nieruchomosci Apator
o020 Energia Gay Woda |y0 2021 Powoggz SA w Poznaply (segment V\(oda} | Ciepto) na
Elektryczna | Ciepto skonsolidowane wyniki (na poziomie EBITDA:

34,1 m PLN; na poziomie wyniku netto: 27,6 m PLN) —

EBITDA czynnik jednorazowy
341 150,2

131,1
- 16,8 0,1 116,2

o2 [N

= Wozrost zadtuzenia Grupy w celu wilasciwego
zatowarowania

- 32,1 = Kontynuacja programu relokacji i automatyzacji

m PLN

= Niestabilna sytuacja na rynkach walutowych majgca

wptyw na dziatalnos¢ finansowg (ujemne roznice
Sprzedaz kursowe oraz wycena transakcji zabezpieczajgcych)

2020 e Gaz WeH Koszty Adj. nieruchomosci Rap.

Grupowe EBITDA EBITDA g a
2021 2021 -
lat

na GPW A PATO R



Globalna sytuacja i wptyw na Grupe Apator me——

W perspektywie krotko- i sSrednioterminowej dziatalnos¢ Grupy Apator bedg
determinowaty efekty wojny w Ukrainie i mozliwa zmiana globalnego uktadu sit
| przeptywow gospodarczych:

= nieznana skala recesji gospodarczej w UE
= pogtebienie problemoéw z dostepnoscig komponentow i fancuchami dostaw

= niekontrolowana inflacja kosztow (surowce i materiaty, fracht, media, paliwa,
wynagrodzenia)

= wysokie koszty finansowania
= skrajnie niestabilna sytuacja na rynkach walutowych

= potencjalna zmiana priorytetow we wdrazaniu unijnych i krajowych polityk
energetycznych

= podejscie do gazu ziemnego w polityce energetycznej Polski i UE
= koniecznosc¢ efektywnego gospodarowania zasobami: woda, ee, ciepto, gaz

= realna koniecznosc¢ drastycznego zwiekszenia wydatkdw na zbrojenia

Q’J% ‘ APATOR



Biznes Grupy Apator ——

w nowych warunkach gospodarczych

. Dokonczenie reorganizacji aktywow Grupy w kierunku wzrostu ich efektywnosci — relokacje
fabryk

. Automatyzacja i robotyzacja procesow - przeciwdziatanie erozji marzy dzieki poprawie
efektywnosci, skalowalnosci i wzrostowi mocy produkcyjnych w kontekscie powtarzalnego,
acyklicznego popytu rynkowego na coraz doktadniejsze opomiarowanie medioéw i skuteczne
zarzgdzanie nimi

. Konsekwentne inwestycje w R&D i rozwdj najbardziej perspektywicznych rynkéw
eksportowych

. Koncentracja rozwoju biznesu na segmencie Wody i Ciepta (najbardziej rentownego)
oraz na rozwigzaniach smart

. Koniecznosc¢ dalszego zatowarowania i zwiekszania KON w obliczu utrzymywania sie
niedoboru komponentow, a jednoczesnie wobec perspektyw nowych zamowien i kontraktéw

. W efekcie planowany dalszy wzrost finansowania zewnetrznego - w granicach
bezpiecznego poziomu wskaznika dtug netto/EBITDA ponizej 2x

. Powyzsze decyzje podejmowane przy zatozeniu kontynuacji
olityki wyptaty dywidend 2 ‘
polityki wypraty dyw y ¢|at APATOR

a GPW
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Omowienie wynikow finansowych
Grupy Apator za I-IVQ 2021




Wyniki finansowe GK Apator w I-IVQ 2021 ey —

-IVQ 2021 2020 Arlr Zmiany I-1IVQ 2021
Sprzedaz 940,3 934,8 +1% = Utrzymanie obrotéw r/r dzieki poprawie sprzedazy w segmentach Wody i Ciepfa
Wynik brutto ze 214.3 2296 o (+2_3% r/r) oraz Gazu (T7% r'r) w pe’rnl rekomperjs_umcej nizszg sprzedaz
sprzedazy 22 8% 24 6% 0 llt/ll’ajov)vq segmentu Energii Elektrycznej (efekt wysokiej bazy 2020 r. — Rynek
ocy
Koszty SG&A 165,1 158,4 +4%
= Masa zysku brutto ze sprzedazy nizsza r/r 0o 7%: poréwnywalne obroty przy
Zysk ze 49,2 71,2 . , - o . . .
sprzedazy 5 204 7 6% -31% nizszej rentownosci wynikajgcej z wzrastajgcych kosztéw wytworzenia
: : i kooperacji (gt. w Energii Elektrycznej) oraz ograniczonych mozliwosci
EBITDA 10,2 131,1 +15% przetozenia wzrostu kosztow na ceny sprzedazy (kontrakty dtugoterminowe)
16,0% 14,0%
EBITDA 116,2 131,1 e "  Nieznacznie wyzsze koszty SG&A w Srodowisku wysokiej inflacji - wyzsze
skorygowana 12,4% 14,0% 0 koszty w Wodzie i Cieple (wyzsza sprzedaz oraz projekt relokacji) oraz w Gazie.
62.7 62.2 Konsekwentna kontrola kosztow SG&A w segmencie EE (oszczednosci na
Zysk nett ’ ’ +1% 2 ;
WL s 6,7% 6.7% 0 kosztach ogolnych na 2,5 m PLN, tj. -5% r/r)
Zysk netto 35,1 62,2 _44% = Skorygowana EBITDA o 11% nizsza r/r przy spadku poziomu rentownosci do
skorygowany 3,7% 6,7% 12,4%

" Spadek skorygowanego zysku netto o 44% r/r przez zdecydowanie nizszy wynik

IVQ 2021 IVQ 2020 Aalq na dziat. finansowej — gtéwnie FX (saldo dz. finansowej nizsze r/r 0 12,8 m PLN)
Sprzedaz 238,3 228,8 +4%
Wynik brutto ze 47,8 53,3 -10%
sprzedazy 20,1% 23,3% Zmiany |VQ 2021:
Koszty SG&A 44,7 39,4 +13% *  kumulacja w 4Q'21 obserwowanych od kilkunastu miesiecy niekorzystnych
Zysk ze 31 13.9 289 czynnikéw kosztowych (ograniczenia dostepnosci komponentow, inflacja cen
sprzedazy 1,3% 6,1% ? materiatéw i ustug)
19,2 31,4
! ! - 0
S 8,1% 13,7% 39% g
-1,6 12,9 : ? &
na GPW



m PLN

Kapitat obrotowy*

+86,6 (+61,9%)
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e ——
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= zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe
= naleznosci, rozliczenia i aktywa fin krotkoterminowe
= 7 apasy i aktywa kontraktowe
+ kapitat obrotowy netto
kapitat obrotowy netto (% sprzedazy TTM)

Kapitat obrotowy netto wyzszy w ujeciu r/r 0 86,6 m PLN w zwigzku z:

" wyzszym stanem zapaséw (o0 82,8 m PLN z uwzglednieniem aktywow
kontraktowych), najwiekszy wzrost w Energii Elektrycznej - budowanie

zapasu, gt. elektroniki, na potrzeby przysziej produkcji (takze na
wypadek ewentualnych utrudnien w dostawach w kolejnych
miesigcach)

" wzrostem pozostatych naleznoéci (o 20,1 m PLN) w zwigzku

z rozliczeniem transakcji sprzedazy nieruchomosci Apator Powogaz
" nizszym r/r stanem naleznosci handlowych (o 1,2 m PLN); wzrostem

zobowigzan handlowych (o 20,4 m PLN, gt. w segmencie Gaz
0 14,1 m PLN)

*) KON bez aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy

121
114 119
101
92 95 96 92
81
54 53 55 55 55
_ 46 50 50 45
— - \\// —
49 48 48 >4 52 49 47
38

4019 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q'21 3Q21 4Q'21

—rotacja zobowigzan handlowych
——rotacja zapasoéw (z uwzdledn. aktywdw kontraktowych)
——rotacja naleznosci handlowych

Wskaznik rotacji zapaséw wyzszy r/r o 38 dni w zwigzku
z istotnym wzrostem (o 82,8 m PLN) zapaséw przy
nieznacznie wyzszych r/r obrotach

Poziomy wskaznikow rotacji naleznosci i zobowigzan
zwigzane z relatywnie (w por. z zapasami) mniejszymi
zmianami bezwzglednych wartosci bilansowych (spadek
naleznosci, wzrost zobowigzan) przy niewielkim wzroscie skali
dziatalnosci

*) wskazniki rotacji zapasdw i zobowigzari liczone wg wzoru: wiasciwa pozycja bilansu/koszt wiasny
sprzedazy* liczba dni w okresie, rotacja naleznosci odpowiednio: naleznosci/przychody ze sprzedazy

*1,23*liczba dni w okresie

*lat APATOR

na GPW
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+ 74,4 (+ 74,3%)

Przeptywy finansowe, zadtuzenie i inwestycje

1263 1399

121, 312‘

1,11

1284

116,2

m
.‘w
O
o
m PLN

m PLN

30,2

4019 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q'21

mmm diugoterminowe mmmm krotkoterminowe mmmm gotowka —#=zadtuzenie netto

4019  1Q20 2Q20 3Q'20

4Q'20

1021  2Q21 3Q21 4Q'21

mmm | TM EBITDA == | TM OCF wsp. konwersji OCF/EBITDA*

Przeptywy finansowe Zadtuzenie netto

®  Obnizenie wspotczynnika OCF/ skorygowana EBITDA w zwigzku .

z konsekwentnym budowaniem zapasow kluczowych komponentow
i materiatdw oraz wzrostem naleznosci z tyt. sprzedazy nieruchomosci

Inwestycje I-1IVQ 2021

Nakiady w srodki trwate i WN 90,5 m PLN (+12,9 m PLN r/r):

R&D 18,5 m PLN (systemy telemetryczne W&H, systemy operacyjne)
- nowe produkty 15,0 m PLN (I-SMART V2, legalizacja Ultrimis)
— automatyzacja i zwiekszenie mocy 6,4 m PLN
— nowa fabryka Powogaz 38,2 m PLN
— IT, wydatki odtworzeniowe i pozostate 12,4 m PLN

Zakup udziatow w Apator Telemetria (7,1 m PLN)

*) EBITDA LTM za 2021 skorygowana o sprzedaz nieruchomosci

Dtug netto wyzszy w ujeciu r/r o 74,4 m PLN w zwigzku

z wyzszym saldem kredytow (o 82,0 m PLN) finansujgcych
inwestycje i kapitat obrotowy przy poréwnywalnie mniejszym
przyroscie stanu gotowki na koniec okresu (0 7,6 m PLN)

Rekomendowana przez Zarzad zaliczka na poczet
przewidywanej dywidendy z zysku za rok 2021 w wysokosci
0,30 PLN brutto na akcje wyptacona akcjonariuszom 24 stycznia
br. (tgcznie 9,8 m PLN)

Kontrolowane poziomy zadtuzenia i ptynnosci

Wskaznik dtug netto / skorygowana EBITDA TTM na poziomie

ﬁ‘&

*lat APATOR

na GPW
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Wyniki segmentow operacyjnych




Segment Energia Elektryczna (wyniki IV kwartatu) T

EBITDA

1323 Przychody

119,6
108,4 18,3
97,7 1001 94,7 958 '
I 84]0 84,6 I I ’
I I 4019 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21

419 1Q20 2020 3Q20  4Q20 1Q2T 2Q21 Q21 4Q2 Spadek EBITDA r/r 0 11,6 m PLN i rentowno$é EBITDA nizsza

Sprzedaz nizsza r/r 0 12% - spadek obrotow w kraju, wzrost eksportu 0 10,1 p.p.
(14% r/r)

m PLN
m PLN

® Nizsza rentownos¢ na poziomie marzy brutto wynikajgca

= Liczniki energii elektrycznej — nizsza (o 39% r/r) sprzedaz krajowa Z nizszych przychodow i wzrastajgcych kosztow surowcow

w zwigzku z zakonczonym w lutym 2021 r. kontraktem ,Rynek Mocy”. i komponentow

Nizsze (0 19% r/r) obroty w eksporcie " \Wzrost kosztéw SG&A (w zwigzku z ogdlng inflacjg kosztow)
" Aparatura fgczeniowa — zdecydowany wzrost przychodow linii (0 26% r/r), =  Dodatni wptyw na wynik segmentu otrzymanej przez Apator

zarowno w kraju (0 21% r/r) i przede wszystkim w eksporcie (0 34% r/r) w listopadzie 2021 r. kolejnej transzy odszkodowania

(ozywienie rynku po okresie pandemii, problemy konkurencji (+1,7 m PLN)

# dostepem do komponentow | realizacja zwigkszonych zamowien) = EBITDA nizsza r/r gtbwnie na skutek wzrastajgcych kosztow

" Obroty w linii SSIN 0 4% wyzsze w poréwnaniu z IVQ 2020 . wytworzenia przy ograniczonych mozliwosciach elastycznego

ksztattowania cen sprzedazy

i’ *lat APATOR

" Wyzsze r/r przychody w linii ICT (0 10% r/r)
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Segment Energia Elektryczna (narastajgco)

Struktura mixu produktowego

Illiiﬁllll
7%

34%
17%

m Ustugi, towary, prace i

pozostate
18%

m Software i rozwigzania
systemowe

Aparatura tgczeniowa

m Liczniki inteligentne

m Liczniki komunalne

2020

Struktura geograficzna

Liczniki energii elektrycznej

77% 23%
Aparatura tgczeniowa

eksport
22%
375 m
PLN

60% 40%
SSN, ICT
78%

e ——

Perspektywy segmentu:

zapowiadane zmiany priorytetow transformacji energetycznej
w Polsce i UE wynikajgce z wojny na Wschodzie - niepewny poziom
naktadéw inwestycyjnych na modernizacje sieci dystrybucyjnych

I infrastrukture energetyczng (przewidywane Kkierunki inwestycji
w OZE, atom, przejsciowo wegiel)
spodziewany wzrost zainteresowania zaawansowanymi

rozwigzaniami do zarzgdzania siecig dystrybucji (jako efekt wzrostu
udziatu ,zielonej energii” w systemie), nacisk na kwestie
cyberbezpieczenstwa

rollout licznikow w Polsce — szybkie tempo komodytyzacji licznikow,
wzrost konkurencji ze wzgledu na niskie bariery wejscia, brak
wymogow dotyczgcych dostarczenia wzorca, weryfikacji dostawcow
pod katem bezpieczenstwa cyfrowego — koncentracja GK Apator na
konkretnych przetargach i rozwigzaniach z akceptowalng marzg

optymalizacja kosztow produkcji i
efektywnos$ci operacji

prace nad podniesieniem

dalsza standaryzacja produktowa aparatury tgczeniowej i jej rozwoj
rynkowy

projekty software’owe dot. m.in. serwisu, wsparcia i rozwoju systemu
informatycznego do Zarzgdzania Majgtkiem Sieciowym



Segment Gaz (wyniki IV kwartatu)

Przychody

80,3
711
69,0 ,
67,3 640 8% g5
I I 1 I I I

4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1021 20Q21 3Q21 4Q'21

m PLN

Wzrost sprzedazy o 24% r/r - wysokie dynamiki sprzedazy
w Kraju i w eksporcie

" Wozrost sprzedazy krajowej o 28% r/r (gtdwnie zwiekszone
zamowienia z PSG w ramach skorzystania z prawa opcji
w kontrakcie z lutego 2020 r.). Narastajgco sprzedaz krajowa o0 25%
powyzej wykonania 2020 r.

® Silna pozycja eksportowa na rynku europejskim - widoczna
poprawa wynikow za granicg — wzrost obrotow o 22% r/r.

Kontynuowane aktywne dziatania sprzedazowe na wielu istotnych
rynkach eksportowych

14

m PLN

e ——

EBITDA

14,9

40Q'19 1Q20 2Q'20 3Q20 4Q'20 1Q21 2Q'21 3Q'21 4Q'21

Wzrost zysku EBITDA 0 3,2 m PLN, tj. 105,6% r/r

Poprawa EBITDA r/r wynikajgca ze zdecydowanie wyzszej
sprzedazy i rownoczesnej poprawy rentownosci (wzrost

0 3,8 p.p. r/r, efekt dzwigni) pomimo wzrastajgcych kosztow
materiatow oraz ustug transportowych (widoczny efekt niskiej
bazy IVQ 2020)

Wyzsze r/r koszty sprzedazy w zwigzku z wyzszg sprzedaza
I cenami transportu; koszty ogoine utrzymane na poziomie
IVQ 2020 r.

Wzrost marzy na sprzedazy r/r do poziomu 2,7%

28, | &
lat APATOR

na GPW
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Segment Gaz (narastajgco)

Struktura mixu produktowego

3%
4%

7%

33% 37%

2020 2021

Struktura geograficzna

eksport
69%

m Systemy informatyczne dla
gazownictwa

m Ustugi, towary, prace i
pozostate

m Gazomierze elektr inteligentne
Gazomierze przemystowe

m Gazomierze OEM

m Gazomierze mieszkaniowe

Polska
31%

e ——

Perspektywy segmentu:

wzrost zainteresowania smart meteringiem | wdrazaniem gazomierzy
inteligentnych na szerokg skale w kolejnych krajach europejskich
(rowniez w Polsce)

utrzymanie pozycji kluczowego dostawcy gazomierzy dla PSG: dostawy
gazomierzy miechowych o wartosci 74,9 m PLN netto (+/- 20% zgodnie
z prawem opcji) w ramach wygranego w listopadzie 2021 r. przetargu

realizacja kontraktow z Flonidan i Aclara na kluczowych rynkach Wielkiej Brytanii
oraz Belgii (zalezne od sytuacji gospodarczej danych rynkéw)

wygrany bardzo referencyjny kontrakt w ramach wspétpracy z Landis+Gyr —
realizacja przez Apator Metrix dostaw 1 miliona inteligentnych gazomierzy
ISMART?2 wtasnej konstrukcji o wartoéci ok. 65 m EUR (w latach 2023-2031)
w ramach masowego wdrozenia inteligentnych licznikéw na rynku belgijskim —
wieksza czes¢ kontraktu do realizacji w okresie 2023-2026

wysoki poziom backlogu (w tym nowa umowa ramowa na dostawy gazomierzy
do Wielkiej Brytanii w latach 2020-2025)

kontrakty na dotychczasowych i nowych rynkach zbytu (Rumunia, Hiszpania,
Stowacja, Indie, Tunezja)

weryfikacja nowych kierunkéw sprzedazy (Ameryka tacinska, Azja)

nowe kompetencje i rozwigzania IT w obszarze zaawansowanych systemow
informatycznych dla gazownictwa, dalszy rozwoj rozwigzan software’owych dla

odbiorcow sektora

*lat APATOR

na GPW



Segment Woda i Ciepto (wyniki IV kwartatu) ——

Przychody EBITDA*
L, 769 774 164
67,2 67,8 688 :
60,3 60,9
50,5
=
4 &
o
| I |
4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21T 4Q'2T
Rekordowy poziom obrotéw kwartalnych: wzrost o 14% rr, Nizszy poziom zysku EBITDA o 3,8 m PLN, tj. 30,0% r/r

narastajgco + 23% r/r

® Wozrost obrotéw w kraju (o 3% r/r), kontynuowany wzrost wymian
wodomierzy w spotdzielniach 1 wspdlnotach mieszkaniowych, dobra

"  Obnizenie wynikdw, pomimo wyzszych obrotow, w wyniku spadku
rentownosci zwigzanego ze wzrostem Kkosztéw wytworzenia

koniunktura w budownictwie (koniecznos¢ zakupéw materiatbw po wyzszych cenach w celu
zabezpieczenia ciggtosci produkciji). Marza brutto nizsza r/r
" Wysoka dynamika obrotéw zagranicznych (+23% r/r). Narastajgco 0 2,8 p.p. na poziomie 27,8%

utrzymanie wysokiego tempa wzrostu obrotow na istotnych rynkach . . . . .
zbytu, m.in. na rynkach: czeskim (+30% rir), hiszpanskim (+51%), " Wyzsze r/r koszty sprzedazy i koszty ogolne, w efekcie marza na

francuskim (+325%) i rumunskim (+10%) sprzedazy na poziomie 7,6% 0 2,1 p.p. ponizej IVQ 2020 r.

"  Mniej korzystny r/r wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej ze
wzgledu na wptyw rezerw i odpiséw naleznosci w IVQ 2021 vs
dodatni wptyw dofinansowania z tarczy antykryzysowej w spétkach

segmentu w IVQ 2020
5 &

*) EBITDA 1Q 2021 skorygowana o sprzedaz nieruchomosci ‘Iat ‘
16 **)wraz z udziatem w zyskach spotek stowarzyszonych na GPW APATOR

" Potwierdzajgcy sie trwaty charakter wzrostu rynku opomiarowania
W&H (gtbwnie w obszarze coraz dokfadniejszych metod pomiaru,
kompleksowych rozwigzan smart i efektywnego dostarczania danych)
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Segment Woda i Ciepto (narastajgco)

Struktura mixu produktowego

m Ustugi, towary, prace i
pozostate

m Cieptomierze
m Naktadki radiowe

Wodomierze
ultradzwiekowe

m\Wodomierze domowe i
przemystowe

m\Wodomierze mieszkaniowe

2020 2021

Struktura geograficzna Sprzedaz rozwigzan klasy smart
w latach 2019-2021

Polska

42% I I
lII mEmB __l I

Cieptomierze Wodomierze Wodomierze Wodomierze
przemystowe ultradzwiegkowe mieszkaniowe

eksport
58% w2019 ®=2020 m=2021

e ——

Segment w trakcie reorganizaciji:

kluczowy projekt - relokacja fabryki w Poznaniu (planowane
przeniesienie do nowej siedziby kwiecien/maj 2022 r.)

intensywne dziatania zwigzane z optymalizacjg majatku
obrotowego, podniesieniem efektywnosci operacji

rozwdj portfolio produktowego (nowe typy wodomierzy,
systemy zdalnego sterowania, lokalizacji wyciekdw,
autonomicznie dziatajgce systemy ograniczania strat wody,
ustugi zdalnego odczytu dla wody i ciepta

Perspektywy segmentu:

rozwoj nowych rynkdw i inicjatyw produktowych (billing)

wzrost zapotrzebowania na dokfadniejsze metody pomiaru
wody i ciepta oraz systemy inteligentnego zarzgdzania
| uzytkowania wody - wzrost sprzedazy wodomierzy
ultradzwiekowych oraz rozwigzan klasy smart

nowelizacja ustawy o efektywnosci energetycznej
naktadajgca na wiascicieli lub zarzadcow budynkdéw
wielolokalowych obowigzek montazu do 1 stycznia 2027 r.
cieptomierzy i wodomierzy ze zdalnym odczytem

5| .&
lat APATOR
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Relokacje spotek w Grupie Apator

il Apator Powogaz
Coventry [ Tczew Jaryszki k. Poznania

Apator Telemetria
Stupsk

APATOR




Relokacja Apator Powogaz

= Prace projektowe i budowlane - zgodnie z zatozonym
harmonogramem.

= Planowany termin relokacji -> kwiecien/maj 2022 r.

= Efekty:

- automatyzacja procesow produkcyjnych
- wdrozenie najwyzszych standardow jakosci wyrobow
- znaczgce zwiekszenie efektywnosci i mocy wytworczych

rUDY asortvmentowe planowane zdolnosci procent wzrostu
grupy y produkcyjne (szt.) w 2025 vs 2021
wodomierze ok. 4,0 mIn ok. 40%
cieptomierze ok. 0,2 mIn ok. 125%
naktadki radiowe ok. 1,5min ok. 55%

Capex 2022 na budowe nowej fabryki - 26,7 m PLN

Realizacja Capex’u 2021 - 38,2 m PLN

19
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Relokacja Apator Telemetria

= Najem nowego budynku produkcyjnego z zapleczem biurowo-
socjalnym zbudowanego przez PARR w Stupsku, na terenie
Stupskiej Specjalnej  Strefy  Ekonomicznej  (lokalizacja
w bezposrednim sgsiedztwie obecng)).

= Planowany termin relokacji -> kwiecien/maj 2022 r.

= Efekty:
- zwiekszenie powierzchni uzytkowej i wyskalowanie
potencjatu produkcyjnego
- poprawa wydajnosci i efektywnosci produkciji
- automatyzacja proceséw (nowoczesne linie
technologiczne i robotyzacja stanowisk)

APATOR



Relokacja i reorganizacja dziatalnosci GWi .

. W S 2A Longford Road Industrial Estate
1. Relokacja: ZZ Bedworth Road, Coventry CV6 6BP

Warehouse Unit To Let 24,550 sq ft (2,280 sqm)

George Wilsen Industries

= Relokacja do hali o mniejszej powierzchni w Coventry
w poblizu obecnej lokalizacji (optymalnie zeskalowany obiekt
na potrzeby spotki)

= Planowany termin relokaciji -> lipiec 2022 r.
2. Reorganizacja dziatalnosci:
= Przeniesienie produkcji gazomierzy smart i gazomierzy
przemystowych do Apator Metrix w Tczewie (styczen — lipiec

2022)

= Pozostawienie  produkcji  regulatoréw, refurbishmentu
(napraw) i dziatalnosci dystrybucyjnej w GWi

Cel:  optymalizacja kosztow i poprawa efektywnosci
funkcjonowania brytyjskiej spofki

ﬁ‘&
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Wptyw sytuacji na rynkach wschodnich ——

Rynki sprzedazy Grupy Apator 2021 Sytuacja na Wschodzie jest na biezgco monitorowana:

"  (Obecnie nie ma istothego wptywu na dziatalno$¢é Grupy Apator

" Spodziewane nizsze obroty z zagrozonych rynkow w 2022 r.

" Inne ryzyka zalezg od dalszego rozwoju sytuac;ji

Poziom naleznosci (tys. PLN) Apator SA  Grupa Apator
= Polska Naleznosci od kontrahentéw (Ukraina, Rosja, Biatorus) 533 8 148
Ukraina 108 2 566

n UE .
Rosja 416 5481
SUIS Biatorus 9 102
= rynki wschodnie (Rosja, Ukraina, Biatorus) Udziat w naleznosciach handlowych spétki 1,4% -
pozostale Udziat w naleznosciach handlowych GK APATOR - 5,6%

5| .&
lat | ApPATOR

na GPW



Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone wytgcznie w celach informacyjnych i nie ma na celu naktaniania do nabycia lub zbycia jakichkolwiek instrumentow
finansowych. Opracowanie nie stanowi reklamy, oferty ani proponowania nabycia instrumentow finansowych. Zostaty w nim wykorzystane zrédta informacji, ktore
Apator SA uznaje za wiarygodne i dokfadne, jednak nie ma gwarancji, ze sg one wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze
zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktdre stanowig ryzyko inwestycyjne lub zroédto niepewnosci i moga istotnie rézni¢ sie od faktycznych rezultatow.

Apator SA nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktére zostaty podjete na podstawie niniejszego opracowania. Opracowania nie nalezy traktowac jako
zrodta wiedzy wystarczajgcej do podjecia decyzji inwestycyjnej. Odpowiedzialno$¢ za sposob wykorzystania informacji zawartych w opracowaniu spoczywa
wytgcznie na korzystajgcym z opracowania.

Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody Apator SA.

Kontakt dla inwestorow i analitykow

Katarzyna Mucha

tel. +48 22 440 1 440
kom. +48 697 613 712
e-mail: katarzyna.mucha@ccgroup.pl

Apator SA
e-mail: ri@apator.com

APATOR
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Slajdy dodatkowe

APATOR
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DziatalnosS¢ biznesowa ——

. s %
energia '(‘ ..
"I . daiciepto gaz
v | elektryczna . 6 wo /
.0 LA AL

#® Dane za 1-4 q 2021 r.

OTUS 3 stéﬁ@nﬁﬁé i SMArARS pro ULTRIMIS W 35 Smarts ISMART 2 hybridSMART

Gtowne rynki Niemcy, Belgia, Austria, Rosja, Turcja Czechy, Rosja, Ukraina, Francja, Wielka Brytania, Belgia, Niemcy,
zagraniczne Hiszpania Turcja, Niderlandy
Udziat eksportu
w przychodach 22,4% 98,0% 69,3%
segmentu

* zaktady energetyczne (OSD) *  przedsigbiorstwa wod-kan *  spotki gazownicze/dystrybutorzy

* hurtownie elektroenergetyczne, i energii cieplnej i dostawcy gazu
Gléwni klienci przedsiebiorstwa elektromontazowe *  spotdzielnie mieszkaniowe

i elektroinstalacyjne *  budownictwo
*  budownictwo, przemyst, kolej s przemyst

 sektor OZE

Udziat segmentu w &
sprzedazy ogétem 39,9% 31,4% 28,7% APATOR




