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WyniKki
Grupy Apator
za 2021 rok

Prezentacja dla
Akcjonariuszy

Torun, 28 czerwca 2022 r.




Prezentacja zawiera wybrane zagadnienia z nastepujacych dokumentéw:
o skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego za 2021 rok,

o sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki Apator SA oraz Grupy Apator
w 2021 roku,

o gprawozdania finansowego Apator Elkomtech SA za 2021 rok.

Petna tres¢ sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzgdu dostepna jest
od 28 kwietnia 2022 roku:

o na stronie internetowej spotki Apator SA: www.apator.com,

o w oryginale w Apator SA pod adresem: Ostaszewo 57C, 87-148 Lysomice. \
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http://www.apator.com/

Grupa Apator w 2021 roku

Czynniki zewnetrzne:

940,1 min zi

tancuchy dostaw - ciggly niedobdr komponentow
| surowcow majagcy wptyw na ich dostepnos$é,
wydtuzone lead time'’y, a w konsekwencji wzrost cen
powszechna inflacja (wzrosty cen energii, gazu,
kosztow pracy, ustug transportowych, paliw)

model sprzedazy - ograniczone mozliwosci
przetozenia wyzszych kosztow na ceny dla klientow
ze wzgledu na umowy dtugoterminowe, zawierane w
trybie postepowan o zamodwienia publiczne
niestabilna sytuacja na rynkach walutowych

dalsza agresywna strategia cenowa ze strony
konkurenciji (gtéwnie z Azji)

przychodow
ze sprzedazy

e ——

Dziatania w celu minimalizacji wplywu otoczenia na wyniki:

reorganizacja aktywow Grupy w kierunku wzrostu ich efektywnosci —
relokacje fabryk, praca nad poprawg efektywnosci operacyjnej
renegocjacja  kontraktow, zmiany cennikow dla partneréw
| dystrybutorow

koncentracja rozwoju biznesu na segmencie Wody i Ciepta oraz
na rozwigzaniach smart

rozwoj najbardziej perspektywicznych rynkéw eksportowych

wzrost zadtuzenia w celu optymalnego zatowarowania - praca nad
gospodarkg magazynowg i procesami logistycznymi

kontrola pozostatych wydatkow

pozytywny wptyw sprzedazy nieruchomosci Apator Powogaz
w Poznaniu na skonsolidowane wyniki (na poziomie EBITDA:
34,1 min z; na poziomie wyniku netto: 27,6 min zt) — czynnik
jednorazowy *

150,6 min zi

(116,5 min zt¥)
zysku EBITDA

63,3 min zi

(35,7 min zt¥)
zysku netto




Segmenty dziatalnosci w 2021 roku

energia
elektryczna

l
Y

375 min zt przychodow
29 min zt EBITDA
/8% przychodow w kraju

zwiekszenie sprzedazy na
kluczowym rynku
niemieckim (+18% r/r)
najwiekszy wptyw sytuacji
makroekonomicznej na
wyniki segmentu

Q>

270 min zt przychodow
38 min zt EBITDA
69% przychodow z eksportu

silna pozycja eksportowa
na rynku europejskim
gtowne rynki zagraniczne:
Wielka Brytania, Belgia,
Wegry, Turcja

e ——
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295 min zt przychodow
88 min zt EBITDA
(53,6 min zt bez nieruchomosci)

98% przychodow z eksportu

rekordowa sprzedaz
dzwignia operacyjna

| poprawa efektywnosci
gtowne rynki zagraniczne:
Czechy, Francja, Hiszpania
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Wyniki finansowe E———
Apator Elkomtech SA

ﬁ,!g,ﬁ;,!;?R m Azl 20 Kluczowe czynniki wptywajgce na wyniki:
50,1 +24,0% . .. .
03.01.2022r. ’ = Wozrost sprzedazy — odbudowa popytu po pandemii, sprzedaz
_ rozwigzan dla sektora gazowniczego po przejeciu czesci
Wynik brutto ze 20,5 17,4 +17.8% przedsiebiorstwa Atrem
sprzedazy 33,0% 34, 7%
= Wozrost wyniku brutto na sprzedazy mimo inflacji (wzrosty cen
Koszty materiatéw i zaburzone tancuchy dostaw)
sprzedazy 0
i koszty ogdlne 14,3 12,2 +1r.2% = Wozrost zysku ze sprzedazy o 32% mimo dalszej pres;ji
(SG&A) kosztowej:
zysk ze 6.2 4,7 o wyzsze koszty SG&A w konsekwencji wzrostu obrotéw
sprzedazy 10.0% 9.4% +31,9% i wzrostu wynagrodzen (gtéwne czynniki to niska baza
2021, przejecie zasobdéw Atremu, brak tarczy
10,4 8,9 0 antykryzysowe))
EBITDA 16.7% 17.8% +16,9%
Zysk netto 4.6 3,5 +31.4% = Satysfakcjonujgcy poziom wyniku netto przy stabilnej marzy
7,4% 7,0% '
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Podejmowane dziatania krotkoterminowe

Odbudowanie marzy na sprzedazy:.
= Kkontynuacja pracy nad umowami i politykg cenowg
= koncentracja na kontraktach o wyzszych marzach
= optymalizacja kosztow wytwarzania produktow
= skalowanie i automatyzacja procesow wytworczych

Bardziej efektywne zarzadzanie kapitatlem obrotowym:
= ciggly monitoring KON
= stopniowe zmniejszanie zatowarowania w kolejnych
kwartatach




Podejmowane dziatania krotkoterminowe

Poprawa ptynnosci biezacej i zmniejszenie zadtuzenia:
= praca nad naleznosciami i zobowigzaniami
= scista kontrola wydatkow na capex w 2022

= dywersyfikacja kosztow kapitatu obcego — przewalutowanie
kredytow

Zapewnione finansowanie Grupy Apator

Kowenant - diug netto do EBITDA jest pod kontrol3:

= 31.12.2021 1,16x (bez nieruchomosci 1,50x)
= 31.03.2022 2,26X

APATOR



Sukcesy w trudnych latach 2020-2022

Terminowa reorganizacja aktywow produkcyjnych

Apator Powo

l

Relokacja 3 centrow
produkcyjnych

Kilkadziesigt wdrozonych
nowych linii automatycznych
| przysztych projektow
automatyzacji

Poznah — .Jar—yézki
kwiecien 2022

Apator Telemetria

Automatyzacja gospodarki

magazynowej

ﬁ‘&

Coventry, lipiec 2022 bR

na GPW

APATOR



Sukcesy w trudnych latach 2020-2022 L —

Terminowa realizacja pipeline produktowego

"I energia
V elektryczna 4

5i = Licznik na szyne TH — REMIZ . -
Rozwoj - Rozlacznik A};Se’ Vo = Gazomierze ultradzwigkowe = Wodomierze ultradzwigkowe
o ) . = Nowa linia wtasnych gazomierz . illi
produktéow = Zabezpieczenie BELplus OZE intaligentiych iSI\);IARgI' 2 y Nowe systemy @Ihnggwe
= Cyfrowy system nadzoru OZE : : _ . = Naktadki komunikacyjne
Wy Sy ; . i = Naktadki komunikacyjne dla gazomierzy na wodomierze
= System do zarzgdzania ekipami tradycyjnych uniSMART 2
w terenie mobiPLANER
30 inicjatyw w pipeline na lata 2020-2027, w tym 12 zwigzanych z OZE g
9 *lat ‘
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Usprawnienie procesow
operacyjnych

w Ostaszewie
Automatyzacja | robotyzacja

Korzysci biznesowe z potaczenia:
= Toruf » Rozwdj oferty produktowej (OZE i efektywnosc¢

Po’faczenie Poznarim energetyczna)

o = Optymalizacja kosztéw - wspolne funkcje wsparcia,
Apator SAz £Odzm synergie zakupowe i logistyczne, standaryzacja

Apator Elkomtech procesow

& » Elastycznos¢ organizacyjna - dostosowanie do potrzeb
APATOR biznesu, tatwiejsze wprowadzanie zmian i ulepszen

REMIZ ARS evo BELplus OZE Power Plant mobiPLANER
| Controller GISMO

EKTIN

Nowe
produkty

U

Y




Automatyzacja
| robotyzacja

Relokacja
produkcji GWi |
do Tczewa ke Iy
EEHI B8

Gazomierz
Nowe ultradzwickowy

produkty

S
SRR




Automatyzacja
| robotyzacja

APATOR

TELEMETRIA

Relokacje
Apator Powogaz |
Apator Telemetria

113/04/2022% =5 AR L)=750 R

Wodomierze ultradzwiekowe Indukcyjne naktadki
Nowe ULTRIMIIS komunikacyjne

produkty

7



Realizacja strategil
Grupy Apator | nowe

SZanse I'OZWOJU qn



Realizacja strategii Grupy Apator

e
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Strategia Grupy
Apator na lata
2019-2023

N ¢ &

Pandemia COVID-19

Zaburzenia w globalnym fancuchu dostaw

Inflacja, kursy walut

Wojna w Ukrainie

Restrykcyjna polityka bankow centralnych



REPowerEU — nowa strategia UE  y P—

REPowereU
Redukcja zaleznosci od rosyjskich paliw kopalnych
| przyspieszenie transformacji energetycznej

"‘.‘ APATOR ;"

DYWERSYFIKACJA
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REPowerEU — nowa strategia UE S F—

Energia odnawialna jest najtansza, najbardziej dostepna i moze by¢ generowana lokalnie.
Jeszcze ambitniejsze cele dotyczace OZE i efektywnosci energetycznej.

'L'*_ 2030

40%py = 450/ | EENTEENE

@ -~ @ 13%

Podniesienie celu efektywnosci

energetycznej UE dla 2030 .




REPowerEU — nowa strategia UE

Plan dziatan

Komunikacja marketingowa dla
obywateli UE z rekomendacjami, jak
mozna oszczedzac energie

| APATOR |

Nowoczesne ramy regulacji
prawnych dla wodoru

Nowy program ,akceleracji” dla
zapewnienia 10 min ton wtasnego
odnawialnego wodoru

17

W KROTKIM TERMINIE

Natychmiastowy roll-out projektow ':IllAPATCIRu::'
PV i wiatrowych

Zwiekszenie produkcji biometanu

' APATDR::‘
Nowe krajowe plany REPowerEU
ze zmodyfikowanym Funduszem
Odbudowy i Odpornosci (REF)

Nowe legislacje i rekomendacje
utatwiajgce instalacje OZE

Inwestycje w integracje zrédet OZE
Z siecig ee i adaptacje infrastruktury
sieci elektrycznych i gazowych

Zrédto:



REPowerEU — nowa strategia UE
Finansowanie

37 mld euro
. na zwiekszenie produkcji

29 mld euro na biometanu ,

dodatkowe inwestycje w sieC
elektroenergetyczng

] 56 mldeuro
o |« na efektywnos¢ energetyczng

10 mld euro nainwestycje do i pompy ciepta do 2030

importu wystarczajgcej ilosci LNG .

I na przesyt gazu do 2030

152mid eurona AN U/ k. |FL 41mld euro naadaptacie
NN ~ ; | przemystu do zuzycia mniejsze;j

inwestycje zapewniajgce _ st
ilosci paliw kopalnych do 2030

bezpieczenstwo dostaw ropy

PATOR |

113 mld euro do 2030, w tym: &
= na zrédta odnawialne 86 mid ¥
» na kluczowg infrastrukture
18 wodorowg 27 mld




Szanse strategiczne wynikajgce z REPowerEU —=

MAKROENERGETYKA WIELKOSKALOWA

MIKROENERGETYKA

ROZPROSZONA » Roll-outy
licznikdw smart

w Polsce
= Partnerstwa
V strategiczne
i OEM

APATOR J

PALIWA e
EKOLOGICZNE Ultradzwigki
Wodor AMR
Biogazy Billing/Ustugi
Nowe rynki zagraniczne
19 Zarzgdzanie mediami uzytkowymi — ustugi w chmurze (DaaS) Q‘ISE ‘ APATOR



Oferta OZE

STACIA
LADOWANIA EV

CYFROWY SYSTEM
NADZORU OZE
EKTIN PV /WT

Ny Ry
MAGAZVN B SRS

ENERGII < )Q'T\
- ““ |

DVSTRYBUCVYINA

o,

 FARMA
nn/SN FOTOWOLTAICZNA
STACIA
LADOWANIAEV CVFROWY SVSTEM =%
NADZORU OZE MAGAZVN
EKTIN PV ENERGII

FOTOWOLTAIKA

?5|at ‘ APﬁDR

na GPW
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System do nadzoru farm —

EKTIN PV

Power Plant Management
czyli zarzadzanie farma
fOtOWOIta|Ean EKTIN PV EKTIN PV

Kompleksowy system
do nadzoru

| zarzgdzania
pojedynczymi lub
SmartESOX pro rozproszonymi

/\.~ farmami

a7 fotowoltaicznymi.

BRG 3 0ZE

SmartARS pro PV

BELplus OZE

EKTIN zapewnia
I dostep

a CARMA FIo szcze“go’fow.ych |
FOTOWOLTAICZNA informaciji o dziataniu

SIEC
DYSTRYBUCYJNA

inwestycji

jej elementami.

-

~ -

STACJA

przeptyw mocy TRANSFORMATOROWA g &
komunikacja

*lat APATOR

na GPW




Projekty dla OZE E—

Nowe produkty

=y | il 4
Frrs T 1‘;‘“‘}153"' ?
T
cTOR
!lt"A“ | . b
Magazyn energii 100 kW Stacja tadowania pojazdow elektrycznych
dostawa kompletnego magazynu energii dostawa wspolnie z ZE Twerd
na potrzeby stabilizacji i bilansowania sieci wolnostojgcych stacji tadowania

2% | i
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Zarzgdzanie zasobami | majatkiem—_

/ rozproszonym
SYSTEMY

mobiPLANER GISMO
System do zarzgdzania ekipami w terenie to Wiasciwe zarzgdzanie oswietleniem, wiedza na
rozwigzanie, ktore utatwia codzienng prace jego temat i sprawne dziatanie to bezpieczenstwo
I kompleksowo wspiera  wykonywanie mieszkancow i1 skuteczna redukcja kosztow.
wszystkich zadan. Pozwala na planowanie Pomagajg w tym ustugi: paszportyzacja sieci
pracy zespotdéw, nadzoruje efektywnosc¢ ich oSwietleniowej, audyt efektywnosci energetycznej,
dziatan. ogledziny stanu technicznego oraz system

gwarantujgcy lepsze zarzadzanie i planowanie
infrastruktury.




Nowoczesne zarzgdzanie E—

efektywnoscig energetyczng

OMNITORUS

Nowoczesne narzedzie do
zarzgdzania mediami
uzytkowymi dla tych, ktorzy
chcg oszczedzac i na
biezgco analizowac koszty
ponoszone na ich zakup.

OMNITORUS to nowa filozofia oszczedzania, ktdéra wskazuje newralgiczne miejsca,
w ktorych optymalizacja jest wymagana do obnizenia biezgcych kosztow i racjonalnego
zaplanowania wydatkow w przyszitosci.

2"335 ‘ APATOR

na GP



Zrownowazony rozwoj Grupy Apator (ESG) —=

ENVIRONMENTAL / WPLYW SOCIAL /| WPLYW SPOLECZNY GOVERNANCE / £tAD
SRODOWISKOWY KORPORACYJNY
= Produkty odpowiadajgce na wyzwania = Odpowiedzialny partner biznesowy = Dziatalnos¢ zgodna z
polityki klimatycznej UE ’ - Ekspert branzowy miedzynarodowymi regulacjami
= pomagamy oszczedzac cenne = Wysokie standardy tadu
zasoby i media energetyczne = Rzetelny pracodawca korporacyjnego
= wspieramy transformacje
energetyki
* rozwijamy ,zielone” technologie T
= Zréwnowazona dziatalno$é I NY B Strategia CSR od 2015 roku
produkcyjna I

Raportowanie niefinansowe (CSR) od 2008 roku

| - Zgodnos¢ z dyrektywa NFRD oraz Taksonomia UE
25 NS\ / Standaryzacja raportowania wg GRI
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Dziekujemy za uwage




