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PROJEKT REGULAMINU WALNYCH ZGROMADZEN APATOR S.A.

§1.

1. Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych, Statutu
Spoiki i niniejszego Regulaminu.

2. Zmiany wprowadzone w Regulaminie obowigzuja od kolejnego Walnego Zgromadzenia.

§2.

1. Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w Toruniu lub w Ostaszewie w gminie Lysomice
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim lub w innym miejscu w Polsce wskazanym przez Spotke
w ogloszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia w terminie wskazanym w ogloszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia, umozliwiajacym udziat w obradach Walnego Zgromadzenia jak
najwickszej liczbie akcjonariuszy.

2. Odwotanie Walnego Zgromadzenia lub zmiana jego terminu nie moga uniemozliwiaé
lub ogranicza¢ akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

§ 3.

1. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16
(szesnascie) dni przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu).

2. Wobec spotki uwaza si¢ za akcjonariusza tylko te osobe, ktora jest wpisana do rejestru
akcjonariuszy, z uwzglednieniem ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi.

3. Zastawnik i1 uzytkownik moga wykonywaé prawo glosu z akcji, na ktérej ustanowiono zastaw lub
uzytkowanie, jezeli przewiduje to czynnos¢ prawna ustanawiajgca ograniczone prawo rzeczowe
oraz gdy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papierow wartosciowych, dokonano wzmianki
0 jego ustanowieniu i upowaznieniu do wykonywania prawa gtosu.

4. List¢ uprawnionych z akcji na okaziciela oraz z akcji imiennych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu Spotka ustala na podstawie wykazu sporzadzonego przez Krajowy Depozyt
Papieroéw Warto$ciowych S.A. na zasadach okreslonych przez Kodeks spotek handlowych.

§ 4.

1. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
osobiscie lub przez pelnomocnika.

2. Udzielenie pelnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa
glosu wymagane jest na pisSmie lub w postaci elektroniczne;.

3. Udzielenie przez akcjonariusza pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
pelnomocnictwa bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu.
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4. Szczegotowe informacje o sposobie udzielania i odwolywania udzielonego pelnomocnictwa w
postaci elektronicznej oraz formularze pozwalajagce na wykonywanie prawa glosu przez
pelnomocnika udostepniane sg akcjonariuszom na stronie internetowej Spotki od dnia ogloszenia
o zwolaniu Walnego Zgromadzenia.

5. Akcjonariusz moze ustanowi¢ pelnomocnika na Walnym Zgromadzeniu.

6. Pelnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba,
ze co innego wynika z tresci pelnomocnictwa.

7. Pelnomocnik moze udzieli¢ dalszego pelnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci pelnomocnictwa.

8. Petlnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza i glosowa¢ odmiennie z akcji
kazdego akcjonariusza.

9. Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych
moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikoéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym
z rachunkow.

10. Cztonek Zarzadu i pracownik Spotki moga by¢ petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu. Jezeli
pelnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest Czlonek Zarzadu, Cztonek Rady Nadzorczej,
pracownik Spotki lub czlonek organow, pracownik spéiki zaleznej, to pelnomocnictwo moze
upowazniaé do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Pelnomocnik ma obowigzek
ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace na istnienie badz mozliwo$¢ wystapienia
konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wylaczone.

11. Pelnomocnik, o ktéorym mowa w ust. 10, glosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza.

12. Akcjonariusz moze glosowaé jako petlnomocnik przy powzieciu uchwat dotyczacych jego
odpowiedzialnosci wobec Spotki z jakiegokolwiek tytulu, w tym udzielenia absolutorium,
zwolnienia z zobowigzania wobec Spoltki oraz sporu pomiedzy nim a Spotka. Postanowienia ust.
101 11 stosuje si¢ odpowiednio.

§5.

Od decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia o niedopuszczeniu do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu przystuguje odwotanie do Walnego Zgromadzenia.

§ 6.

1. Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu
Spotki w sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie Walnego Zgromadzenia.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki powinni, w granicach swych kompetencji
I w zakresie niezbednym dla rozstrzygnigcia spraw omawianych przez Zgromadzenie, udziela¢
uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien 1 informacji dotyczacych Spoiki.
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3. Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania uczestnikow Walnego Zgromadzenia powinno
by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne Spotka wykonuje w
sposob wynikajacy z przepisow Kodeksu spotek handlowych oraz przepisow obowigzujacych
spoiki publiczne, a udzielanie informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz wynikajacy
z tych przepisow.

§7.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzglgdu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych
na nim akcji chyba, ze przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statutu Spoétki stanowig inacze;.

§ 8.

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub inny Cztonek Rady Nadzorczej.

2. W pierwszej kolejnosci osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna zapytaé, czy kto$ z osob
uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu zglasza sprzeciw co do nagrywania, rejestrowania
i upubliczniania jego wizerunku w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia. W przypadku zgtoszenia
takiego sprzeciwu osoby odpowiedzialne za nagrywanie, rejestrowanie i upublicznianie przebiegu
obrad Walnego Zgromadzenia zobowigzane s3 do nienagrywania, nierejestrowania
I nieupubliczniania wizerunku osob, ktore zglosily stosowny sprzeciw.

3. Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

4. Osoba otwierajagca Walne Zgromadzenie przyjmuje propozycje kandydatéw na Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Kandydaci na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia powinni wyrazi¢ zgod¢ na
kandydowanie.

5. Glosowanie na poszczegdlnych kandydatow odbywa sie w trybie tajnym w kolejnos$ci alfabetyczne;.

6. Na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia zostaje wybrana osoba, ktora otrzymata
W glosowaniu tajnym najwigksza liczbe glosow.

7. Przewodniczacy niezwlocznie po swoim wyborze podpisuje liste obecnosci oraz stwierdza, czy
Walne Zgromadzenie zostato zwotane prawidtowo i czy jest zdolne do podejmowania uchwat.

8. Podpisana przez Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia lista obecno$ci zostaje wyltozona
podczas obrad Walnego Zgromadzenia.

§ 9.

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z uchwalonym porzadkiem
obrad, udziela gtosu i1 odbiera go, przedstawia projekty uchwal, zarzadza gtosowanie i ustala
przebieg gltosowania oraz stwierdza czy uchwata zostata podjeta.
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2. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze odebraé glos osobie zabierajgcej glos w dyskusji,
jezeli osoba ta pomimo uprzedniego upomnienia Przewodniczacego, nadal kontynuuje wypowiedz
niezwigzang z tematem prowadzonej dyskusji lub wypowiedz jej ma na celu jedynie zaktocenie
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia.

§ 10.

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw
I interesoOw wszystkich akcjonariuszy.

2. Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez
uczestnikow Walnego Zgromadzenia 1 zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych.

3. Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodow sktadac rezygnacji ze swej funkcji.

§11.

1. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
za wyjatkiem uchwat w sprawach porzadkowych, ktore moga dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z
prowadzeniem obrad. W szczego6lnos$ci dotycza one:

— zmiany kolejnos$ci spraw w porzadku obrad,

— odroczenia lub zamknigcia dyskusji,

— ogloszenia przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia,
— ograniczenia czasu wystapien,

— glosowania bez dyskusji.

2. Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasé
jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien zosta¢ szczegdtowo umotywowany.

3. Zarzad, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia lub akcjonariusze powinni w ten sposob
formutowac¢ projekty uchwat, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza si¢ z rozstrzygnigciem
stanowigcym przedmiot uchwatly, miat mozliwos¢ jej zaskarzenia.

4. Przewodniczacy poddaje pod glosowanie w pierwsze] kolejnosci projekt danej uchwaly
przedstawiony przez Zarzad Spoéiki, a nastgpnie dalsze projekty uchwaly zgloszone przez
akcjonariuszy w kolejnos$ci ich zgloszenia.

5. Z chwilg podjecia uchwaty w danej sprawie przez Walne Zgromadzenie projekty tej uchwaty
zgloszone w dalszej kolejnosci nie podlegaja gtosowaniu.

6. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze oglosi¢ krotka przerwe w obradach Walnego
Zgromadzenia, to jest przerwe trwajaca nie dluzej niz 30 minut. Przerwa taka winna dotyczy¢
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kwestii proceduralnych lub technicznych zwigzanych z obradami Walnego Zgromadzenia, to jest
W szczegdlnosci moze by¢ uzasadniona koniecznos$cia przygotowania wniosku, dokonania redakcji
tresci poddawanej pod gltosowanie uchwaty, sformutowania poprawki do uchwaty, skorzystania
Zpomocy prawnej Spoétki lub umozliwienia konsultacji petnomocnikow z mocodawcami
w kwestiach wyniktych w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia.

7. Krotkie przerwy w obradach nie mogg prowadzi¢ do utrudniania akcjonariuszom wykonywania
ich praw.

8. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawo odmowi¢ ogloszenia krotkiej przerwy
W obradach Walnego Zgromadzenia w sytuacji, gdy wniosek o jej ogloszenie ma na celu
utrudnienie prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia.

9. W przypadku ogloszenia przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia innej niz krotka przerwa
wskazana w ust. 6-8 powyzej, wniosek o ogloszenie przerwy poddawany jest pod glosowanie
Walnego Zgromadzenia. Ogloszenie przerwy w obradach moze mie¢ miejsce wylacznie
W szczeg6lnych sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie
zarzadzenia przerwy, sporzadzanego w oparciu o powody wskazane przez podmiot wnioskujacy
0 zarzadzenie przerwy.

10. Uchwata w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie termin wznowienia obrad, przy czym
termin ten nie moze stanowi¢ bariery dla wziecia udzialu we wznowionych obradach przez
wiekszo$¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

§ 12.

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien powstrzymywa¢ si¢ od dokonywania
rozstrzygnig¢ kwestii, ktore powinny by¢ przedmiotem orzeczen sagdowych.

2. Zglaszajacym sprzeciw wobec uchwaly Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zobowigzany
jest do zapewnienia mozliwosci zwiezlego uzasadnienia sprzeciwu.

§ 13.
1. Akcjonariusz moze gtosowac¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

2. Kazda akcja imienna serii A jest uprzywilejowana i posiada cztery glosy, natomiast kazda akcja na
okaziciela posiada jeden glos chyba, ze przepisy Kodeksu spotek handlowych stanowig inacze;.

3. Uchwatly zapadajg bezwzgledna wigkszos$cig glosow.

4. Glosowania s3a jawne. Tajne glosowania zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami 0 odwotanie Czlonkéw organéw Spotki, wnioskami o pociagnigcie ich do
odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach osobowych oraz na zadanie choéby jednego
akcjonariusza lub pelnomocnika obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

5. Gtlosowania tajne 1 jawne odbywaja si¢ za pomocg systemu elektronicznego.
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6. Przed podjeciem pierwszego gtosowania osoba otwierajagca Walne Zgromadzenie, Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia lub osoba przez nich wskazana informuje uczestnikow Walnego
Zgromadzenia o sposobie gtosowania za pomocg systemu elektronicznego.

7. Protokoty z wynikéw glosowania podpisane przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia sg
zalacznikami do protokotu Walnego Zgromadzenia.

§ 14.

1. Walne Zgromadzenie wybiera od 5 (pi¢ciu) do 7 (siedmiu) Cztonkéw Rady Nadzorczej na
piecioletnig wspolng kadencje 1 ustala dla nich wynagrodzenie w tajnym glosowaniu.

2. W pierwszej kolejnosci Walne Zgromadzenie w drodze uchwatly powinno ustali¢ liczbe Cztonkow
Rady Nadzorczej, jaka bedzie wybierana.

3. Kandydata lub kandydatow na Cztonkéw Rady Nadzorczej moze zglasza¢ bezposrednio
na Walnym Zgromadzeniu kazdy akcjonariusz lub pelnomocnik akcjonariusza.

4. Zglaszajacy winien przedstawi¢ charakterystyke kandydata na Czlonka Rady Nadzorczej wraz
z informacja, czy kandydat jest kandydatem niezaleznym, a jezeli osoba ta jest nieobecna na
Walnym Zgromadzeniu, to powinien przedtozy¢ Walnemu Zgromadzeniu jej zgode na
kandydowanie do Rady Nadzorczej wraz z pisemnym o$§wiadczeniem w sprawie spelniania przez
nig wymogoéw stawianych cztonkom Rady Nadzorczej przez przepisy prawa.

5. Kandydat obecny na Walnym Zgromadzeniu powinien osobiscie wyrazi¢ zgodg na kandydowanie
do Rady Nadzorczej oraz o$wiadczy¢, czy spetnia wymogi stawiane Cztlonkom Rady Nadzorczej
przez przepisy prawa.

6. Ilos¢ zgloszonych kandydatéw do Rady Nadzorczej musi by¢ rowna lub wigksza od iloSci
wybieranych Cztonkow Rady.

7. Glosowanie na poszczegolnych kandydatow odbywa sie w kolejnosci alfabetycznej. W przypadku
zgloszenia co najmniej 2 (dwodch) kandydatow niezaleznych, glosowanie w sprawie kandydatéw
niezaleznych odbywa si¢ odrgbnie od gtosowania w sprawie pozostatych kandydatow.

8. Wybranymi na Czlonkéw Rady Nadzorczej zostajg ci kandydaci, ktorzy otrzymali w tajnym
glosowaniu kolejno najwigkszg liczbe gtosow.

9. Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkow Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie
powinno bra¢ pod uwage mozliwosci finansowe Spotki oraz aby nie stanowito ono istotnej pozycji
kosztow Spotki 1 pozostawato we wlasciwej proporcji do wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu.

§ 15.

1. Gdy w porzadku Walnego Zgromadzenia przewidziano wybor Rady Nadzorcze; w drodze
glosowania odrgbnymi grupami, na Walnym Zgromadzeniu tworzy si¢ grupe lub grupy
akcjonariuszy dla wyboru Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

2. Minimalna liczbe akcji potrzebnych do utworzenia oddzielnej grupy okresla si¢ dzielac liczbe akcji

reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbg stanowisk w Radzie Nadzorcze;j.
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3. Kazda akcja upowaznia do jednego glosu.
4. Akcjonariusz moze naleze¢ tylko do jednej grupy wyborczej.

5. Grupy wyborcze mogg taczy¢ sie¢ w jedng grupe w celu dokonania wspdlnego wyboru Cztonkow
Rady Nadzorczej.

6. Dlakazdej z grup wyborczych przygotowuje si¢ oddzielng list¢ obecnosci. W ramach kazdej grupy
jej cztonkowie dokonuja wyboru przewodniczgcego zebrania danej grupy, ktory przeprowadza
wybory Cztonka Rady Nadzorcze;.

7. Na zadanie przewodniczacego zebrania danej grupy, Zarzad, w miar¢ posiadanych mozliwosci,
zobowigzany jest udostgpni¢ grupie wyborczej oddzielne pomieszczenie w celu umozliwienia
przeprowadzenia dyskusji nad wyborem kandydatow do Rady Nadzorcze;j.

8. W pierwszej kolejnosci wyboru Czlonkéw Rady Nadzorczej dokonujg cztonkowie grupy lub grup

wyborczych.

9. Po zakonczeniu glosowania cztonkowie danej grupy zdaja urzadzenia do glosowania w celu
zapobiezenia mozliwosci ponownego gtosowania nad wyborem Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

10. Uchwata o wyborze Cztonka lub Czlonkéw Rady Nadzorczej przez dang grupe powinna byc¢
zaprotokolowana przez notariusza.

11. Akcjonariusze, ktérzy nie wchodzili w skilad jakiejkolwiek grupy glosuja w ostatniej
kolejnosci i dokonujg wyboru pozostatych Cztonkow Rady Nadzorcze;.

12. Zwrot urzadzen do glosowania nast¢puje po ogloszeniu przez Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia zakonczeniu wyboréw Cztonkow Rady Nadzorcze;j.

§ 16.

1. Wszystkie uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokolowane przez notariusza.

2. W protokole stwierdza si¢ prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos¢ do
powzigcia uchwat oraz wymienia si¢ powzigte uchwaty, a przy kazdej uchwale: liczbe
akcji, z ktorych oddano wazne glosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, taczng
liczbe¢ waznych glosow, liczbe gloséw "za", "przeciw" 1 "wstrzymujacych si¢" oraz zgloszone
sprzeciwy. Do protokotu dotacza si¢ liste obecnosci z podpisami uczestnikoéw Walnego
Zgromadzenia. Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzad dotacza do ksiegi protokotdow.

3. Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokotu jego pisemne
o$wiadczenie.

4. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia jest zobowigzany do podpisania protokotu Walnego
Zgromadzenia niezwlocznie po sporzadzeniu go przez notariusza.

§17.

1. Prawo wstepu na Walne Zgromadzenie maja przedstawiciele mediow, ktorzy uzyskali akredytacje.

Apator Spdtka Akcyjna z siedzibg w Toruniu, wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000056456, miejsce przechowywania dokumentéw spétki: Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, kapitat zaktadowy wynosi 3.277.722,80 zt i jest wptacony w catosci. Zarzad: Prezes Zarzadu — Arkadiusz Chmielewski, Cztonek Zarzagdu — Tomasz tatka,
adres siedziby: ul. Gdanska 4a lok. C4, 87-100 Torun; gtéwne miejsce prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, adres do korespondencji: Ostaszewo 57C, 87-148 tysomice, tel. +48 56 61 91 111, fax
+48 56 61 91 274, e-mail: apator@apator.com, NIP 879 016 68 96, BDO: 000003377; pozostate adresy prowadzonej dziatalnosci gospodarczej: ul. Wotowa 2c, 93-569 £6dz; ul. Polna 148, 87-100 Torun

www.apator.com



&

APATOR

2. Akredytacje otrzymuja przedstawiciele mediow, ktorzy zgtosili Zarzagdowi zamiar uczestniczenia
na Walnym Zgromadzeniu najpozniej na jeden dzien roboczy przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

3. Dopuszczone jest transmitowanie obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowanie przebiegu obrad i upublicznianie go na stronie internetowej Spoltki, za wyjatkiem
wizerunku osob, ktore zglosity sprzeciw co do nagrywania, rejestrowania lub upubliczniania ich
wizerunku w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia.
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